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2025-igji Lietuvos pastui buva nuoseklaus augima ir reikSmingy pokyciy metai.
Veikdami sparciai besikeiciancioje pasto, logistikos ir e. prekybos aplinkaje, toliau
stiprinome savo, kaip patikimo siunty pristatymo partnerio, pozicijas Lietuvagje ir
Baltijos regione. MUsy pazadas klientams - siusti ir gauti lengvai - iSliko pagrindiniu
principu, kuriuo vadovavomes tiek kasdiengje veikloje, tiek priimdami strateginius
sprendimus.

Pragjusiais metais fiksavome rekordinius siunty kiekius, atspindin¢ius augancius
vartotojy pareikius ir didejant] pasitikejima musuy paslaugomis. Nuosekliai pleteme
LP EXPRESS ir,Unisend” pastomaty tinkla, gerinome paslaugy prieinamuma ir sie-
keme, kad siuntimas baty kuo paprastesnis, greitesnis ir patogesnis.

Svarbiu zingsniu gerinant klienty patirtj tapo tarptautinio siuntimo paslaugos pri-
statymas LP EXPRESS pastomatuase. Siandien klientai per masy tinklo pastoma-
tus gali siysti siuntas j 237 pasaulio kryptis.

Reaguodami j verslo poreikius, pirmieji Baltijos Salyse atnaujinome siuntimo j JAV
paslauga verslo klientams. Sis sprendimas leidzia Lietuvas e.verslams patogiau pa-
siekti vieng didziausiu pasaulio rinky ir sustiprina masu vaidmenj kaip partnerig,
padedancio augti ir pléstis uz Lietuvos riby.

Didelj demes;j skyreme ir veiklos tvarumui. 2025 metais pradejome reikSminga
transparto parko atnaujinima - j veikla jtraukeme pirmuasius elektromabilius, skir-
tus laiskininky darbui visgje Lietuvaje. Tai istarinis zingsnis bendrovei, leidziantis
mazinti poveikj aplinkai, triukSma ir tarsa, kartu gerinant ir darbuctoju darbo salygas
bei uztikrinant efektyvesnj siunty pristatyma.

LIETUVOS
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Toliau nuosekliai pletojome mohiliojo laiskininka paslauga, kuri islieka svarbia masuy
jpareigotasios veiklos dalimi. Per metus mabiligji laiskininkai suteike beveik 13 min.
paslaugu, o ju aptarnaujamy adresu skaicius iSaugo iki daugiau nei 760 tlkstan-
¢iu. Tai atspindi musuy pastangas uztikrinti, kad pasto paslaugos bty prieinamaos
visiems, nepriklausomai nuo ju gyvenamasios vietos.

Lietuvos pastas islika aktyvus ir socialines atsakomybes srityje. Prisijungeme prie
Rysiy reguliavimo tarnybas iniciatyvas ,Ne vienas nera pamirstas”, siekiancios ma-
zinti skaitmening atskirtj ir padeti vyresnio amziaus zmaonéms drasiau naudotis
technologijomis. Taip pat prisidejome prie Lietuvai svarbiy kultariniy jvykiu — minint
Mikalojaus Konstantino Ciurlionio 150-agsias gimimo metines, menininko kdryba
ijprasminome tiek pasto Zenkluose, tiek ant LP EXPRESS pastomatuy.

Zvelgdami | ateitj, ir toliau orientuosimes | tai, kas svarbiausia madsy klientams:
pasto ir siunty pristatymo paslaugy patoguma, paprastuma ir patikimuma. Toliau
stiprinsime ir tobulinsime savo veikla, pasitelkdami inovatyvius sprendimus, atsi-
zvelgdami j kintancius gyventojy bei versla pareikius ir rinkos dinamika.

Dekoju misu klientams uz pasitikejima, partneriams uz bendradarbiavima, o dau-
giau nei 2500 kolegu uz kasdienj darbg ir jsitraukima, kuriant Siuclaikiska Lietuvos
pasta.

Kastytis Valantinas

Lietuvos pasta generalinis direktarius
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2025-igji Lietuvas pastui buva svarbiy pokyciy ir iSskirtinio augimo metai. Tapome
arganizacija, kuri dar geriau girdi ir atliepia klienty Itkescius, bei taliau sekmingai
veikeme itin kankurencingame siuntu paslaugu sektariuje.

Vienas svarbiausiu jvykiy - Kastycio Valantino paskyrimas generaliniu direktoriumi.
Kastytis atsinese ilgamete patirtj, gebejima vadovauti ir jgyvendinti kompleksinius
pokycius. Jo lyderyste dave impulsa jmones Sualiui pirmyn.

2025 m. iSsiskyre masuy tarptautine pléetra. Tai - pirmieji metai, kai Lietuvas pas-
tas pilnu pajegumu veike visose trijose Baltijos Salyse, kurios yra vienas konkuren-
cingiausiy regiony Europaoje, kur pastomatai yra populiariausias siunty pristatymo
bidas. Sis zingsnis sustiprino bendroves pozicijas sparciai augancioje e. prekybos
rinkoje ir atvéreé naujas galimybes musy klientams.

|sitvirtinima Baltijos regione stiprino rekordiné pastomaty tinklo pletra. Jrengéme
naujus ir didinome esamuy pastomaty pajeguma kartu gerindami paslaugy kokybe
misy klientams.

Ypatingas demesys skirtas ir Lietuvos regionams. Pastomatuy tinkla pleteme ten,
kur Sios paslaugos dar nebuvo prieinamos, suteikdami ir mazesniu gyvenvieciy
zmaonems galimybes patogiai gauti ir siysti.

Uvos
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Tai buva ir intensyvaus Lietuvos pasto ilgalaikes perspektyvos planavimo metai.
Baug demesio skyréme finansiniam tvarumui, visuomenes Itkesciy atliepimui ir
darbuotojy geroves uztikrinimui. Sie prioritetai atsispindejo Siu metu pradzioje pri-
statytoje Lietuvas pasto strategijoje 2026-2029 metams.

Naujoje strategijoje apibreztos penkios pagrindines veiklos kryptys. Tai organiza-
cijos konkurencingumo stiprinimas, visuomeninés misijos testinumas, klienty pa-
tirties gerinimas siekiant lyderystes Baltijos Saliy e. komercijos rinkoje, logistikos
operacijy tobulinimas bei darbuotojy ugdymas.

Dékoju Lietuvos pasto kamandai, klientams, partneriams ir kolegoms valdyboje uz
bendra darba, pasitikéjima ir nuosekly siekj tobuléti. JUsu profesionalumas ir at-
sakomybe leidzia bendrovei uztikrintai judeti pirmyn ir jgyvendinti iSkeltus tikslus.

Lietuvos pastas ir toliau sieks stiprinti patikimo valstybes, bendruomeniy ir vers-
ly partnerio, atsakingo darbdavio ir ilgalaikg verte kuriancios organizacijos vaidme-
nj.

Juraté Stanisauskiene

Lietuvos pasto valdybaos pirmininke
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Nepriklausomo auditoriaus iSvada

Akcinés bendrovés Lietuvos pastas akcininkui

ISvada dél atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity audito

Misy nuomoné

Miisy nuomone, atskirosios ir konsoliduotosios finansinés ataskaitos (toliau — finansinés ataskaitos)
parodo tikra ir teisinga Akcinés bendrovés Lietuvos pastas (toliau — Bendrové) ir jos patronuojamyjy
imoniy (toliau visos kartu — Grupé) 2025 m. gruodZio 31 d. atskirosios bei konsoliduotosios finansinés
biklés ir tuomet pasibaigusiy mety Bendrovés ir Grupés atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy veiklos
rezultaty bei atskiryjy ir konsoliduotyjy pinigy srauty vaizda pagal Tarptautinius finansinés

atskaitomybés standartus, patvirtintus taikyti Europos Sajungoje.

Misy nuomoné atitinka muisy 2026 m. kovo 31 d. papildoma ataskaita, skirta Audito ir riziky valdymo

komitetui.

Misy audito apimtis

Bendrovés ir Grupés finansines ataskaitas sudaro:

+ 2025 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy mety konsoliduotoji ir atskiroji bendryjy pajamy ataskaitos;

+ 2025 m. gruodzio 31 d. konsoliduotoji ir atskiroji finansinés buklés ataskaitos;

+ tuomet pasibaigusiy mety konsoliduotoji ir atskiroji pinigy srauty ataskaitos;

* tuomet pasibaigusiy mety konsoliduotoji ir atskiroji nuosavo kapitalo poky¢iy ataskaitos; ir

+ finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas, apimantis reikSminga apskaitos politikos informacija ir kita
aiskinamaja informacija.

Pagrindas nuomonei pareiksti

Auditg atlikome pagal Tarptautinius audito standartus (TAS). Musy atsakomybé pagal TAS toliau

aprasyta musy i$vados pastraipoje ,Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity auditg“.

Manome, kad gauti audito jrodymai suteikia pakankamag ir tinkama pagrindg musy audito nuomonei.

Uzdaroji akciné bendrové ,PricewaterhouseCoopers®

Imoneés kodas 111473315
Lvivo g. 21-101, LT-09309 Vilnius, Lietuva
Registruota Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registre

www.pwe.com/lt +370 (5) 239 2300, It_vilnius@pwe.com

Nepriklausomumas

Esame nepriklausomi nuo Bendrovés ir Grupés vadovaujantis etikos reikalavimais, numatytais 2014 m.
balandzio 16 d. Reglamente (ES) Nr. 537/2014 dél konkrediy vieSojo intereso jmoniy teisés akty
nustatyty audito reikalavimy, kurie yra taikytini atliekant vieSojo intereso jmoniy finansiniy ataskaity
audita, Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity uztikrinimo paslaugy istatymu, kuris yra
taikytinas atliekant finansiniy ataskaity audita Lietuvos Respublikoje, ir Tarptautiniy apskaitos
specialisty etikos standarty valdybos (TASESV) parengtu Tarptautiniu apskaitos profesionaly etikos
kodeksu (jskaitant Tarptautinius nepriklausomumo reikalavimus) (toliau — TASESV kodeksas), kuris yra
taikytinas atliekant vie$ojo intereso jmoniy finansiniy ataskaity audita. Taip pat laikomés kity
Reglamente (ES) Nr. 537/2014, Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity uZtikrinimo
paslaugy jstatyme ir TASESV kodekse numatyty etikos reikalavimy.

Remdamiesi savo Ziniomis ir jsitikinimu, pareiskiame, kad ne audito paslaugos, kurias suteikéme
Bendrovei ir jos kontroliuojamosioms jmonéms Europos Sajungoje atitinka Lietuvos Respublikoje
taikomus jstatymus ir kitus teisés aktus ir kad nesuteikéme ne audito paslaugy, kurios yra draudziamos
pagal Reglamento (ES) Nr. 537/2014 5 straipsnio 1 dalj, atsizvelgiant j Reglamento (ES) Nr. 537/2014
iSimtis, patvirtintas Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity uztikrinimo paslaugy

istatyme.

Ne audito paslaugos, kurias laikotarpiu nuo 2025 m. sausio 1 d. iki 2026 m. kovo 31 d. suteikéme
Bendrovei ir jos kontroliuojamosios jmonéms yra atskleistos finansiniy ataskaity aiskinamojo rasto 6

pastaboje.

Misy audito metodika

Apzvalga

e Bendras reikSmingumo lygis Grupei ir Bendrovei atitinkamai yra: 1 083 takst. eury ir
1 082 tukst. eury

e Atlikome pilnos apimties Bendrovés auditg

e  Grupés mastu, remdamiesi masy atliktu finansiniy ataskaity bei reikSmingy saskaity ir
atskleistos informacijos reikSmingo iSkraipymo rizikos vertinimu, patikrinome
konsolidavimo procesg ir atlikome pilnos apimties trijy komponentuy, jskaitant Bendrove,
auditg.

" Pagrindiniai’
audito
dalykai

e Pajamy i$ sutartiniy klienty ir uZsienio pasty, kuriems buvo suteiktos paslaugos,
pripazinimas

e Bendrovés investicijy j patronuojamasias jmones vertés sumazéjimas

Planuodami audita nustatéme reik§mingumo lygj ir jvertinome reik§mingo iSkraipymo finansinése
ataskaitose rizikas. Butent, atsizvelgéme i tas sritis, kuriose vadovybé priémé subjektyvius sprendimus,

pavyzdziui, sprendimus dél reikSmingy apskaitiniy jveré¢iy, kuriems nustatyti buvo remtasi prielaidomis



ir atsizvelgta j busimus jvykius, kurie savo prigimtimi yra neapibrézti. Kaip ir visy kity musy audity

metu, jvertinome vadovybés vidaus kontrolés procediiry nesilaikymo rizika, taip pat, be kity dalyky,

ivertinome, ar buvo tam tikra tendencinguma patvirtinan¢iy jrodymuy, kurie liudyty apie reikSmingo

i8kraipymo dél apgaulés rizika.

ReikS§mingumo lygis

Misy audito apiméiai jtakos turéjo misy taikomas reikSmingumo lygis. Audito paskirtis — gauti

pakankama uztikrinima dél to, ar finansinése ataskaitose néra reiksmingy iSkraipymy. Iskraipymai gali

atsirasti dél apgaulés ar klaidos. Iskraipymai yra laikomi reik§mingais, jei galima pagristai numatyti, kad

kiekvienas atskirai ar visi kartu jie turés jtakos finansiniy ataskaity naudotojy priimamiems

ekonominiams sprendimams remiantis $iomis finansinémis ataskaitomis.

Remdamiesi savo profesiniu sprendimu nustatéme tam tikras kiekybines ribas reik§mingumo lygiui,

iskaitant bendra Bendrovés ir Grupés reik§mingumo lygj finansinéms ataskaitoms kaip visumai, kuris

pateiktas lenteléje toliau. Sios kiekybinés ribos kartu su kokybiniais aspektais padéjo mums apibrézti

audito apimtj bei audito procedary pobudj, atlikimo laikg ir apréptj, taip pat jvertinti kiekvieno atskirai ir

visy kartu i§kraipymuy, jei tokiy buvo, poveikj finansinéms ataskaitoms kaip visumai.

Bendras reikSmingumo lygis
Bendrovei

Bendras reikSmingumo lygis Grupei

Taikyto reikSmingumo lygio

iSaiSkinimas

1 082 tukst. eury

1 083 tukst. eury

Bendras reikSmingumo lygis Bendrovei ir Grupei nustatytas kaip 1% nuo

pajamy pagal sutartis su klientais

Kaip kriterijy bendram reikSmingumo lygiui nustatyti pasirinkome pajamas,
nes tai yra rodiklis, kuriuo remiasi priezidros institucijos, iSorés kreditoriai ir
kitos suinteresuotosios Salys. Bendrovés ir Grupés veiklos rezultatai
priklauso nuo gaunamy nuostoliy kompensavimo subsidijy bei patvirtinty
reguliuojamos kainodaros tarify, todél Bendrovés ir Grupés pelnas prie§
apmokestinimg kasmet svyruoja, o jy pajamos yra stabilesnis ir j augimag

orientuotas rodiklis, kurj galima palyginti su kitais rinkos dalyviais.

Pasirinkome 1% nuo metiniy pajamy bendrg reikSmingumo lygj, kuris yra

priimtinose kiekybinio vertinimo reikSmingumo lygio ribose.

Sutaréme su Audito ir riziky valdymo komitetu, kad informuosime jj apie audito metu nustatytus

iSkraipymus, vir§ijancius 54 tukst. eury suma, taip pat apie iSkraipymus, nesiekiancius $ios sumos, apie

kuriuos, miisy nuomone, biitina informuoti dél kokybiniy priezas¢iy.

Pagrindiniai audito dalykai

Pagrindiniai audito dalykai — tai dalykai, kurie miisy profesiniu sprendimu buvo svarbiausi atliekant

einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity auditg. Siuos dalykus nagrinéjome atlikdami finansiniy

ataskaity kaip visumos audita ir formuluodami apie jas savo nuomone, todél apie Siuos dalykus mes

nepareiskiame jokios atskiros savo nuomonés.

Pagrindinis audito dalykas

Pajamy i$ sutartiniy klienty ir uZzsienio pasty, kuriems buvo
suteiktos paslaugos, pripazinimas

(zr. 2.5 pastabg ,Pajamy pripazinimas*, 3 pastaba ,Pajamos
pagal sutartis su klientais. Pardavimo pajamos®, 16 pastabg ,|$
pirkéjy gautinos sumos* ir 17 pastabg ,Sutardiy turtas“)

Pajamos i$ sutartiniy klienty, kurios apima nereguliuojamos
kainodaros pasto paslaugas ir kurjeriy pasto paslaugas, bei
pajamos i$ uzsienio pasty, kuriems buvo suteiktos paslaugos,
yra reik§mingos Bendrovés atskiroje ir Grupés konsoliduotoje
bendrujy pajamy ataskaitoje ir uz metus pasibaigusius 2025 m.
gruodzio 31 d. sudaré 73 526 tukst. Eurir 73 917 tlkst. Eur
(2024 m. gruodzio 31 d. — 65 996 takst. Eur ir 65 433 tlkst.
Eur). Bendrovés atskiroje ir Grupés konsoliduotoje finansinés
baklés ataskaitos gautiny sumy ir sutaréiy turto likuciy, susijusiy
su $iy pajamy pripazinimu, bendra suma 2025 m. gruodzio 31 d.
sudaré 15 851 tukst. Eur ir 15 985 takst. Eur (2024 m. gruodzio
31d. — 15618 takst. Eurir 15 671 tokst. Eur).

Pajamos i$ sutartiniy klienty yra reikSmingiausios ir nuolat
augancios Bendrovéje bei Grupéje.

Bendrove ir Grupé teikia pasto paslaugas uzsienio pastams ir i§
jy perka pasto paslaugas. Siy paslaugy teikimas grindziamas
tarptautiniais susitarimais, kuriuose reglamentuojamos suteikty
pasto paslaugy apskaitos dokumenty iSraSymo ir atsiskaitymo
taisyklés. Bendrové ir Grupé apskaiciuoja pajamas jvertindama
faktinius suteikty paslaugy kiekius, taikant naujausius zinomus
galiojanCius paslaugy jkainius.

Pagrindinj démesj skyréme pajamoms i$§ sutartiniy klienty ir su
jomis glaudziai susijusiomis sritimis dél reikSmingy pripazinty
pajamy ir likuéiy dydziy, o pagrindinj démesj pajamoms i$
uzsienio pasty ir su jomis glaudziai susijusiomis sritimis skyréme
dél vadovybés naudojamy prielaidy ir priimty sprendimy.

Kaip audito metu nagrinéjome pagrindinj audito
dalyka

Mes ianalizavome Bendrovés taikomg praktika ir sutarciy su
klientais sglygas, susijusias su pajamy pripazinimu ir
atitinkamai su sutarciy turto arba prekybos gautiny sumy
pripazinimu.

Mes jvertinome kontrolés procedary, susijusiy su pajamy i$
sutartiniy klienty ir tarptautiniy pasto paslaugy pripazinimu ir
vertinimu, sistemg ir jos veiksmingumg ir patikrinome $iy
kontrolés procedury veiksminguma:

Kontrolés procedury, taikomy suteikty pasto paslaugy
sutartiniams klientams kiekiy ir kainy tikslumui nustatyti;

- Kontrolés procedary, taikomy gauty tarptautiniy pasto
paslaugy kiekiy tikslumui nustatyti;

- Kontrolés procedary, taikomy pardavimo kiekiy ir kainy su
paskirtaisiais tarptautiniais operatoriais, kuriems buvo
suteiktos paslaugos, sutikrinimui atlikti.

Detaliais testais patikrinome pripaZintas pajamas i$ sutartiniy
klienty su patvirtinimo laiSkais gautas i$ $iy klienty ar pirminiais
dokumentais — sutartimis, iSraSytomis saskaitomis fakttromis,
klienty atliktais mokéjimais.

Patikrinome Bendrovés ir Grupés atliktg pajamy i$ sutartiniy
klienty patikslinima dél iki finansiniy mety pabaigos
nepristatyty siunty.

Planuodami detaliuosius pajamy i$ uZsienio pasty testus,
2025 m. pajamy sandorius i§skaidéme j skirtingus tipus —
sandoriai, kuriems i$ karto iSraSomos saskaitos faktiros; Siais
finansiniais metais registruotos pajamos, kurios dar néra
suderintos; bei Siais metais iSrasytos saskaitos faktaros,
kurioms atlikti suderinimai. Skirtingy tipy tarptautiniy pajamy
sandorius sutikrinome su pirminiais dokumentais - iSraSytomis
sagskaitomis faktlromis (kai pripazintos prekybos gautinos
sumos) arba pagrindzianciais pajamy skaiciavimais (kai
pripazintas sutar¢iy turtas), atsizvelgiant j tai, kas taikytina.

Siekdami jvertinti praéjusiais laikotarpiais vadovybés atlikty
apskaitiniy jverciy tiksluma, susijusj su pajamomis i§ uZsienio
pasty, mes taip pat palyginome 2025 m. iSraSyty saskaity
faktdry, susijusiy su ankstesniais laikotarpiais pripaZintomis
pajamomis, bendrg suma su atitinkama sutarciy turto suma,
apskaityta 2024 m. gruodzio 31 d.

Mes jvertinome 3, 16 ir 17 pastabose pateiktos informacijos
apie pajamas i$ sutartiniy klienty, kurios apima
nereguliuojamos kainodaros pasto paslaugas ir kurjeriy pasto
paslaugas, bei apie pajamas i$ tarptautiniy pasty, taip pat i$
pirkéjy gautiny sumy bei sutarciy turto atskleidimy i§samuma ir
tinkamuma.



Pagrindinis audito dalykas

Bendrovés investicijy j patronuojamasias jmones vertés
sumazéjimas
(zr. 2.9 pastabg ,Turto vertés sumazéjimas*, 2.19 pastabg

JInvesticijos j dukterines jmones” ir 14 pastabg ,Investicijos j
dukterines jmones*)

2024 m. gruodzio 31 d. Bendrovés investicijy j patronuojamasias
imones apskaitiné verté buvo lygi 1 000 tdkst. Eur. 2025 metais
Bendrové j patronuojamasias jmones papildomai investavo

5 926 tlkst. Eur, 0 2025 m. gruodzio 31 d. Bendrové
atskirosiose finansinése ataskaitose pripazino investicijy j
patronuojamasias jmonés vertés sumazéjimo nuostolius,

lygius 6 926 tukst. Eur.

Bendrovés vadovybé priémé reikSmingus sprendimus
vertindama, ar esama vertés sumazéjimo pozymiy, ir vadovavosi
reik§mingomis prielaidomis nustatydama investicijy
atsiperkamasias vertes pagal diskontuoty pinigy srauty

metoda.

Pagrindinj démes;j Siai sriciai skyréme dél esamy vertés
sumazéjimo pozymiy, t.y. patronuojamuyjy jmoniy patirty
reik8mingy veiklos nuostoliy, ir reikSmingo vertés sumazéjimo
nuostolio pripazinimo.

Kaip audito metu nagrinéjome pagrindinj audito
dalyka

I18siaiSkinome vadovybés procesus, taikomus patronuojamujy
jmoniy veiklos rezultaty stebésenai ir investicijy |
patronuojamasias jmones atsiperkamosios vertés nustatymui.

Gavome vadovybés jvertinimg, ar esama vertés sumazéjimo
pozymiy, jj iSanalizavome ir aptaréme su vadovybe. Gavome
atlikty vertés sumazéjimo testy dokumentus, aptaréme su
vadovybe prognozuojamy basimy veiklos rezultaty

pagrinda, testy pagalba patikrinome pagrindinius
skai¢iavimuose naudotus duomenis, augimo normos bei
diskonto normos prielaidas.

Pasitelkéme ,PwC* vertinimo eksperta, kuris jvertino vertés
sumazéjimo testy metu atlikty skaiciavimy bendrg pagristuma,
metodikg ir vidinj nuoseklumag bei taikytos diskonto normos
pagrjstuma.

Patikrinome vertés sumazéjimo nuostoliy pripazinimo
finansinése ataskaitose teisinguma.

Taip pat jvertinome 14 pastaboje atskleistos informacijos
pakankamuma.

Kaip pritaikéme Grupés audito apimtj

Audito apimtj pritaikéme taip, kad musy atlikti darbai bty pakankami, kad galétume pareiksti savo

nuomone apie finansines ataskaitas kaip visuma, atsizvelgiant i Grupés struktiira, apskaitos procesus ir

kontrolés priemones, taip pat j verslo sektoriy, kuriame Grupé vykdo savo veiklg.

Grupe sudaro Bendrové ir trys patronuojamosios jmonés, kurios veikia Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje

(zr. 1 finansiniy ataskaity aiSkinamojo rasto pastaba). Grupés audito tikslams, remdamiesi rizikos ir

reikSmingumo vertinimu, nustatéme, kad pilnos apimties auditas reikalingas dviems Grupés

patronuojamosioms jmonéms.

Misy auditas apémé 100% Grupés pajamy ir 99,9% Grupes turto.

ISvada apie kita informacija, jskaitant konsoliduotaja vadovybés ataskaitg

Uz kita informacija yra atsakinga vadovybé. Kita informacija apima konsoliduotgja vadovybés ataskaita,

ir konsoliduotgja informacija tvarumo klausimais (ta¢iau neapima finansiniy ataskaity ir masy

auditoriaus iSvados apie Sias finansines ataskaitas).

Miisy nuomoné apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos, jskaitant konsoliduotaja

vadovybés ataskaita.

Mums atliekant finansiniy ataskaity audita misy atsakomybé — perskaityti pirmiau minéta kita

informacija ir jvertinti, ar yra reikSmingas nesuderinamumas tarp kitos informacijos ir finansiniy

ataskaity ar per audita misy igyty Ziniy ir ar kitaip nepaaiskéja, kad $ioje kitoje informacijoje yra

reik$mingy iskraipymy.

Konsoliduotosios vadovybés ataskaitos, i§skyrus konsoliduotaja informacija tvarumo klausimais, kurios
teisés aktai nejpareigojo Bendroveés ir Grupés rengti ir kurios uztikrinimo paslaugos nebuvo musy darbo
apimtyje, atzvilgiu mes jvertinome, ar joje atskleista Lietuvos Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy

atskaitomybés jstatyme reikalaujama informacija.
Remiantis audito metu atliktais darbais, miisy nuomone:

+ informacija, pateikta konsoliduotojoje vadovybés ataskaitoje uz finansinius metus, uz kuriuos

parengtos finansinés ataskaitos, atitinka duomenis, pateiktus finansinése ataskaitose; ir

«  konsoliduotoji vadovybés ataskaita, i$skyrus konsoliduotaja informacijg tvarumo klausimais, yra
parengta laikantis Lietuvos Respublikos imoniy ir imoniy grupiy atskaitomybés jstatyme numatyty

reikalavimy.

Be to, privalome informuoti, ar, atsiZvelgiant j audito metu gautg informacija ir jgyta supratima apie
Bendrove ir Grupe bei ju aplinka, nustatéme reik§mingy iSkraipymy konsoliduotoje vadovybés

ataskaitoje ir kitoje informacijoje. Siuo atzvilgiu néra nieko, apie kg turétume informuoti.

Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé uz finansines
ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uZ finansiniy ataskaity, kurios pateikia tikra ir teisinga vaizda pagal
Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, patvirtintus taikyti Europos Sajungoje, parengima
bei uz tokia vidaus kontrolés sistema, kuri, vadovybés nuomone, yra butina finansiniy ataskaity

parengimui be reikSmingy iSkraipymy, galin¢iy atsirasti dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Bendrovés ir Grupés gebéjima toliau testi
veikla ir, jei taikytina, atskleisti dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos
principo taikymu, i§skyrus tuos atvejus, kai vadovybé ketina likviduoti Bendrove ir Grupe ar nutraukti jy

veiklg arba yra priversta tai padaryti, neturédama jokios kitos realios alternatyvos.

Uz valdyma atsakingi asmenys privalo priziuréti Bendrovés ir Grupés finansiniy ataskaity rengimo

procesa.

Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity audita

Musy tikslas — gauti pakankama uZtikrinima dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra
reik§mingai iSkraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir parengti auditoriaus i§vada, kurioje pateikiama musy
nuomoné. Pakankamas uztikrinimas — tai auksto lygio uztikrinimas, ta¢iau jis néra garantija, kad
auditas, atliktas pagal TAS, visada atskleis reikSmingg iSkraipyma, jei toks yra. ISkraipymai, galintys
atsirasti dél apgaulés ar klaidos, laikomi reik§mingais, jei galima pagrjstai numatyti, kad kiekvienas
atskirai ar visi kartu jie gali turéti jtakos finansiniy ataskaity naudotojy ekonominiams sprendimams,

priimamiems remiantis Siomis finansinémis ataskaitomis.



Atlikdami audita pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir vadovaujamés

profesinio skepticizmo principu. Taip pat:

« nustatome ir jvertiname finansiniy ataskaity reik$émingo i$kraipymo dél apgaulés ar klaidos rizikas,
suplanuojame ir atliekame proceduras kaip atsaka j tokias rizikas ir surenkame audito jrodymus, kurie
suteikia pakankama ir tinkamg pagrinda miisy audito nuomonei. Reik§mingo iSkraipymo dél apgaulés
neaptikimo rizika yra didesné nei reik§mingo iSkraipymo dél klaidos neaptikimo rizika, nes apgaule gali
buti sukéiavimas, klastojimas, ty¢inis praleidimas, klaidingas aiSkinimas arba vidaus kontrolés

procediiry nesilaikymas;

+ iSsiaiSkiname su auditu susijusia vidaus kontrole, kad galétume parengti esant konkrecioms
aplinkybéms tinkamas audito procedaras, ta¢iau ne tam, kad galétume pareiksti nuomone apie

Bendrovés ir Grupés vidaus kontrolés efektyvuma;

+ jvertiname taikomy apskaitos principy tinkamuma bei vadovybés naudojamy apskaitiniy jveréiy ir

susijusiy atskleidimy pagristuma;

+ padarome iSvada dél vadovybés taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar,
remiantis surinktais audito jrodymais, egzistuoja reikSmingas neapibréztumas, susijes su jvykiais ar
salygomis, dél kuriy gali kilti reikSmingy abejoniy dél Bendrovés ir Grupés gebéjimo testi veikla. Jeigu
padarome i$vada, kad toks reik$mingas neapibréztumas egzistuoja, auditoriaus i§vadoje privalome
atkreipti démes; i susijusius atskleidimus finansinése ataskaitose arba, jei tokiy atskleidimy nepakanka,
privalome modifikuoti savo nuomone. Miusy i§vados pagrijstos audito jrodymais, surinktais iki
auditoriaus iSvados i$leidimo dienos. Ta¢iau buisimi jvykiai ar salygos gali lemti, kad Bendrové ir Grupé

negalés toliau testi savo veiklos;

+ jvertiname bendra finansiniy ataskaity pateikima, struktiira ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai, ar
finansinése ataskaitose pagrindziantys sandoriai bei jvykiai pateikti taip, kad atitikty teisingo pateikimo

koncepcija;

« planuojame ir atliekame grupés auditg, kad surinktume pakankamy ir tinkamy audito jrodymy dél
Grupés ukio subjekty ar verslo vienety finansinés informacijos, kuriy pagrindu pareiskiame nuomone
apie finansines ataskaitas. Esame atsakingi uz vadovavima grupés audito tikslais atliekamiems audito

darbams, juy prieziiira ir perziiira. Tik mes atsakome uz miisy pareiksta audito nuomone.

Mes, be kity dalyky, informuojame uZ valdyma atsakingus asmenis apie planuojama audito apimtj,
audito atlikimo laika ir reik§mingus pastebéjimus audito metu, jskaitant visus svarbius vidaus kontrolés

trakumus, kuriuos nustatome audito metu.

Be to, uz valdyma atsakingiems asmenims patvirtiname, kad laikémés visy svarbiy etikos reikalavimy dél
nepriklausomumo, taip pat informuojame juos apie visus rysius ir kitus dalykus, kurie galéty buti
pagristai vertinami kaip turintys jtakos miisy nepriklausomumui ir, jei reikia, apie veiksmus, kuriy

émeémes siekdami pasalinti grésmes, ir taikytas apsaugos priemones.

I8 visy dalyky, apie kuriuos informavome uz valdyma atsakingus asmenis, iSskyréme tuos, kurie buvo
svarbiausi atliekant einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity auditg ir kurie dél to laikomi pagrindiniais
audito dalykais. Siuos dalykus aprasome savo auditoriaus ivadoje, nebent pagal jstatyma ar kitg teisés
akta buty draudZiama juos viesai atskleisti arba, labai retomis aplinkybémis, nustatome, kad dalykas
neturéty buti pateikiamas miusy iSvadoje dél to, kad galime pagrjstai tikétis, jog neigiamos tokio

atskleidimo pasekmeés nusvers visuomenés gaunama nauda.

Paskyrimas

Bendrovés ir Grupés auditoriais pirma karta buvome paskirti 2019 m. rugpjucio 27 d. 2019 — 2021 mety
laikotarpiui. 2022 m. liepos 27 d. akcininko sprendimu miisy paskyrimas buvo pratestas 2021 — 2023
mety laikotarpiui. Visas nenutriikstamo uzduoties vykdymo laikotarpis apima septynerius metus. Musy
paskyrimas uZ metus, pasibaigusius 2025 m. gruodZio 31 d. , buvo patvirtintas 2025 m. lapkri¢io 18 d.

akcininko nutarimu.

Audito, kurij atlikus i$leista $i nepriklausomo auditoriaus i$vada, pagrindiné audito partneré yra Rasa

Radzeviciené.

Uzdarosios akcinés bendrovés ,,PricewaterhouseCoopers“ vardu

Rasa Radzevitiené
Partneré

Auditoriaus pazyméjimo Nr.000377

Vilnius, Lietuvos Respublika
2026 m. kovo 31 d.

Elektroniniu auditoriaus parasu pasirasoma tik Nepriklausomo auditoriaus i§vada.
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BENDROJI
INFORMACIJA

Ataskaitinis laikotarpis

o
=
>
c
=
=
o
2
>
c
%]
g<
b=
o
>

32791578,90 €

o

Kansoliduotas ir Akcines hendroves Lietuvos pasto (taliau - Lietuvos pastas arba Bendrave) 2025 m. gruo- Paprastosios vardines %

dZio 31 d. finansinés ataskaitos yra parengtos pagal tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus o 20 =

(taliau - TFAS), priimtus taikyti Europos Sajungoje. akcuos, sudarancios =

. . . . pe)

Vadovybes ataskaita rengiama vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybes 2010 m. liepos 14 d. nutari- !Statm! kap|ta|a' E

mu Nr. 1052 ,Del valstybes valdomu jmoniy veiklos skaidruma uztikrinimao gairiy apraso patvirtinimo”. =

>

113 074 410 2

| RMMACUNEOCNGRESSOOR LTS, :

E

Pavadinimas Akciné bendrove Lietuvos pastas =

o

Buveines adresas J. Baltikonio g. 3, 03500 Vilnius cnzf

P

Telefonas +370 700 55 400 =1

El. pastas info@post.It

o

Internetinis adresas www.lietuvaspastas.lt %

>

Teisine forma Akcine bendrove, ribotas civilinés atsakomybeés privatus juridinis asmuo £

Veiklos laikotarpis Neribojamas §

o

Imones kodas 121215587 . B o 2

Bendroves akcijos yra nematerialios. Jos S

PVM moketojo kodas LT212155811 fiksuojamos jragais vertybiniy papieriy %
Juridiniy asmeny registro tvarkytojas  Valstybes jmone Registry centras saskaitoje, kuria nuov.EU}S m. gruodzio 21 d.

o . o tvarko AB Siauliy bankas. g

|staty jlrleg|straV|m0 data (paskutine 5019 m. birselio 27 d. o

redakcija) 2

=

Pagrindine veikla Pasto, kurjeriy, finansines ir kitos paslaugos 2

\_ /) :

<

<

%

11 W @
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2025 m. gruodzio 31 d. Lietuvas pasto jmoniy grupe (toliau - LP grupe)
sudaré patronugjancigji jmoné Akcine bendrove Lietuvas pastas ir pa-
tronuojamosios bendroves Unisend Latvija SIA, Unisend Eesti OU, UAB
,LP makejimy sprendimai”.

Vykdant paslaugy plétra Baltijos Salyse, 2023 m. lapkricio 23 d. Latvijoje
jsteigta Unisend Latvija SIA, 0 2023 m. lapkriCio 29 d. Estijoje jsteigta
Unisend Eesti OU. Siy LP grupés jmoniy pagrindineés veiklos - pasto ir
kurjeriy paslauguy teikimao veikla ir su Sia veikla susijusiy paslaugy tei-
kimas.

UAB ,LP mokejimy sprendimai” pagrindine veikla - konsultacines
paslaugos, jmaneé Siuo metu veiklos nevykdo.

LP grupes akciju savininke yra Lietuvos Respublika. Jgyvendinant
valstybei nuosavybeés teise priklausanciy akcijy suteikiamas teises Ak-
cineje bendroveje Lietuvos paSte valstybei atstovauja Lietuvos Respu-
blikos susisiekimo ministerija.

LP grupe per 2025 m. savy akciju nejsigijo ir neperleido.

LIETUVOS
PASTAS

LIETUVOS RESPUBLIKOS

SUSISIEKIMO MINISTERIJA

100%

AB LIETUVOS PASTAS

o

100% 100% 100%
N N N
Unisend Unisend UAB
Latvija SIA Eesti 00 .LP mokéjimy
Jmones kodas Imoneés kodas sPrendlmal
40203523445 16870306 Imones kodas
. . 3028839099
. Buveines adresas Buveines adresas
Ciekurkalna 2. linija 30A Vesivarava tn 50-301, Buveinés adresas
Riga, Latvija 10152, Tallinn, Eesti Metalo g. 5, LT-02130,
. . Vilnius, Lietuva
El. pastas El.pastas
info@unisend.lv info@unisend.ee
Internetinis adresas Internetinis adresas
www.unisend.lv www.unisend.ee
N\ N\ J
jregistravimo data iregistravimo data iregistravimo data
2023.11.23 2023.11.29 2012.10
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Pagal Lietuvos pasto jstatus Bendravés organai yra Sie: visuotinis akcininky susi-
rinkimas, valdyba ir Bendroves vadovas - Bendroves generalinis direktorius. Stebe-
toju taryba Bendrovéje nesudaroma. Bendroves valdyba atlieka Lietuvos Respubli-
kos akciniy bendroviy jstatyme ir Bendrovés jstatuose nurodytas funkcijas.

Visuotinis akcininky susirinkimas Saukiamas, arganizugjamas ir sprendimai prii-
mami vadavaujantis Lietuvos Respublikas akciniy bendroviy jstatymo nuostatomis.

Lietuvos Respuhlikos susisiekimo ministerijos, igyvendinancios Lietuvos Respubli-
kos, kaip Bendraves akcininkes, turtines ir neturtines teises, priimti rastiski spren-
dimai prilygsta visuatinio akcininky susirinkimo sprendimams.

Bendrovés valdyba yra kolegialus arganas, kurj sudaro 5 (penki] nariai. Dauguma
valdybos nariy yra nepriklausomi, kaip tai apibréziama Lietuvaos Respublikos tei-
sés aktuose. Valdybaos narius ketveriems metams renka visuotinis akcininky su-
sirinkimas, kuriam valdyba yra atskaitinga. Valdyba i$ savo nariy renka valdybos
pirmininka, kuris renkamas is nepriklausomuy valdybaos nariy. Nepriklausomy valdy-
bos nariy atranka yra vykdoma teises aktuose nustatyta tvarka, pasitelkus iSoring,
nepriklausoma atranky agentdra. Kandidatams j Bendroves valdyba taikomi teises
aktuose nustatyti reikalavimai: atranka vykdoma vadovaujantis Lietuvas Respubli-
kos valstybes ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo
23-1 straipsniu ir Lietuvos Respublikas Vyriausybes 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu
Nr. 631 patvirtintu Kandidaty j valstybes ar savivaldybes jmanes, valstybes ar savi-
valdybés valdomos bendroves ar jos dukterings bendroves kolegialy priezidras ar
valdymao organa atrankas apraSu. Su iSrinktais valdybos nariais sudaromos sutar-
tys del veiklos Bendroves valdyboje.

Visuatinio akcininky susirinkimo, valdybos ir generalinio direktariaus funkcijos bei
kompetencija yra nustatytos Bendroves jstatuose, jregistruotuose Juridiniy asme-
nu registre 2024 m. spalio 4 d. ir skelbiamuose viesai Bendroves tinklapyje.

LIETUVOS
PASTAS

Renka ir atSaukia
generalinj direktoriy,
nustato jo atlyginima,

y tvirtina pareiginius
nuostatus, nustato veiklos
tikslus, skatina jj ir
sprendzia dél atsakomybés

uz darbo pareigy
pazeidima taikymo.

Organizuoja
kasdieneg
Bendrovés

veikla. Valdyba

Bendrovés
vadovas

ik 00

susirinkimas

Keicia Bendroves jstatus.

Renka ir atsaukia audito jmone Metiniy finansiniy
ataskaity rinkinio auditui atlikti.

Priima sprendima dél pelno (nuostoliy] paskirstymo.
Renka ir atSaukia valdybos narius.
Tvirtina metiniy finansiniy ataskaity rinkinius.
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BENDROVES
ORGANIZACINE
STRUKTURA

GENERALINIS
DIREKTORIUS

Bendroves struktirg sudaro generalinis direktorius, penki pa-
daliniai [Pardavimy, Verslo ir technologijy plétros, Finansy ir
administravimo, Tinklo, Operaciju] ir 15 departamenty, i$ kuriy
5 (Teisés ir pirkimy, Kamunikacijos ir rinkodaros, Organizacijos
vystymo, Saugos ir prevencijos, Klienty patir¢iy valdymo) yra
tiesiogiai pavaldus generaliniam direktoriui.

GALIOJA NUO 2024 M. RUGSEJO 2 D.*

Vidaus audito
skyrius*

14 LT

i Tarptautinio Informaciniy Verslo Ekonomikos ir i Centralizuoto Turto Komunikacijos Saugos ir
Verslo Klienty i - : Ryty || Tinklo valdymo ¢ || oI jos | | | gos
departamentas verséclivystymo dTeChtf‘C)'OQIJtU —  pletros g finansy regionas departamentas skirstymo g Valtdymot ir rinkodaros prevencijos
yrius epartamentas departamentas epartamentas departamentas epartamentas departamentas departamentas
I
Stambaus Tarptautinio To - Projekty Buhalterines - MaZmeninés dini 0 il Klienty patiréi
: ) peracijy i Vidurio | | Ryty Spausdinimo rganizacijos ienty patirciy
d\éeiasrltoamgggs bendraiarbla— skyrius — valldy_mo q apstkaltost regionas prekybos regionas paslaugy wstymo [  valdymo
P Vimo skyrius SKyrius epartamentas departamentas skyrius departamentas| | |departamentas
T
i Finansini " eaa i
Myl WL iaiyma _padkoatt Vakary viuio | | Opereciy Tesesir | | -
f : y regionas i
skyrius skyrius skyrius g regionas sky?lius departamentas centras
Vakary Pirkimy |
regionas [~ skyrius

*2026 m. balandzio 1 d. Bendrové atnaujino organizacing struktrg
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Lietuvos

paste
einamos
pareigos

Kvalifikacija/
iSsilavinimas

Pagrindiné
darboviete
ir pareigos

Kitos einamos
vadavaujamos
pareigos

15 Fadias

JURATE

STANISAUSKIENE

\
(kadencijos pradzia 2024 06 21)

Nepriklausoma valdybos narg ir
valdybos pirmininke, Atlygio ir
skyrimo komiteto nare

Informatikos maoksly magistras,
Vadyhos ir verslo administravimo
magistras, Vadyhos magistras

MB ,Govern” direktoré

AB ,0ro navigacija” nepriklausoma
valdybos nare ir valdybos
pirmininké, audita komiteto nare

\
(kadencijos pradzia 2024 06 21)

Valdybos nare

Teises magistras

Lietuvos Respublikos
Susisiekimo ministerija,
Telekomunikacijy ir pasto atasé

VAIDOTAS
DIRMEIKIS

\
(kadencijos pradzia 2024 06 21)

Nepriklausomas
valdybos narys,
Audito ir rizikas valdymao
komiteto pirmininkas

Vadybos magistras

AB KN Energies” Finansy
skyriaus vadovas, MB ,Paloma
drinks” direktorius

VS] ,Transporto kompetencijy
agentdra” nepriklausomas
valdybos narys

LIUTAURAS

VARANAVICIUS

\
(kadencijos pradzia 2024 06 21)

Nepriklausomas valdybos
narys ir valdybas pirmininkés
pavaduotojas, Audito ir rizikos

valdymo komiteto narys

Verslo vadybos magistras

UAB ,RSI Europe” strategijos
vadovas

AB ,Regitra” nepriklausomas
valdybos narys

- /

LIETUVOS PASTO VALDYBOS SUDETIS

VYTAUTAS

VOROBJOVAS

\
(kadencijos pradzia 2024 06 21)

Nepriklausomas
valdybos narys, Atlygia ir
skyrimo komiteto narys

Politikos moksly bakalauras

UAB ,AMZ Crew” verslo plétros
vadavas

UAB ,Baltpool” nepriklausomas
valdybaos narys

- /

Kadencijos pabaiga 2028 m. birzelio 21 d.
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LIETUVOS PASTO
VALDYBOS VEIKLA

VALDYBOS POSEDZIY LANKOMUMAS:

VOVASI SNYI40LIany | To

Einantys pareigas valdyhos nariai dalyvavo visuose valdybos posedziuose. =
3
=
=

_ o
e

Jaraté StaniSauskiene 14 14 100% N

Kristina Seméne 14 14 100% =
Liutauras Varanavicius 14 14 100%

Vytautas Vorobjovas 14 14 100% =

<

Vaidotas Dirmeikis 14 14 100% =

3

z

>

N

NEEILINIAI EILINIAI . 2025 m. sausio - gruodZio men. valdyba organizavo 14 [keturiolika) Bendroves 2

POSEDZIAI POSEDZIAI IS VISC: valdybos poseédziy, kuriy metu buvo svarstyti 158 klausimai, daugiausiai demesio B

skiriant Sioms sritims: naujo generalinio direktoriaus atranka, nauja Bendroves =

veiklos strategija, tikslai, uzdaviniai ir rodikliai, jmones 2026-2029 m. strateginio z

veiklos plano projektas, strateginiai projektai ir ju jgyvendinimo paZanga, naujo s

Pasto jstatymo nuostaty jgyvendinimas, UPP veiklos testinumas, veiklos ir finan- §

siniai rezultatai bei kiti valdybos kompetencijai priskirti klausimai. =

N

2025 m. sausio - gruodzio men. buvo suSaukti 2 [du] neeiliniai posedziai. )

Posedziy metu priimti 45 sprendimai ir suformuati 32 pavedimai Bendrovei. 5

@

o

%

=z

=

w

<

&

>

<

&

16 vy @



PAGRINDINIAI BENDROVES VALDYBOS SVARSTYTI KLAUSIMAI

iSrinkta audito jmoné 2025-2027
m. audito paslaugoms teikti ir
patvirtintos generalinio paskirtas naujas Bendroves ~ patvirtinta lygiu galimybiu politikos  patvirtinta LP grupés atlygio  isrinkti Bendroves valdybas atlygio
direktoriaus atrankos gaires generalinis direktorius nauja redakcija politika ir skyrimo komiteta nariai

0123 0328 0428 06 26 0724 0905 1023 1111 1218

perzilretos patvirtintos Bendroves perzitreti 2025 m. klienty patirciu patvirtintos rizikos valdyma, pritarta 2026-2029 m. veiklos
palitikos ir aptarti silymai gerinimo veiksmai ir pasiekti aplinkos apsaugos ir darnaus strategijos projekto pirminei
tolimesniam palitiky vystymui rezultatai vystymo paolitiky naujos redakcijos versijai

PAGRINDINIAI BENDROVES VALDYBOS ATLKTI DARBAI

Didelis demesys skirtas riziky valdymui Tgsiamas dialogas su Bendroves
lvykdyta generalinio direktoriaus Buvo tesiama - atitikties, reputaciniy, antikorupcijos, Dirbta su profesinemis sajungomis. 2025
atranka. Naujasis bendroves esamos strategijos nacionalinio sauguma ir kity riziky Aktyviai stebetaos klienty suinteresuoty  m. valdyba turéjo tradicinj metinj
vadovas pareigas pradejo eiti nuo igyvendinimo valdymui ir stebésenai, vykdyta patirties gerinimo Saliy valdymu ir susitikima su profsajungy
2025 m. geguzés 12 d. priezitra ketvirtiniy ataskaity priezidra iniciatyvos ir rezultatai bendradarbiavimu atstovais
I I | | I I
1 2 3 q S 6. 7. 8 9 10 11
I I I I I
Patvirtinta nauja LP grupés Inicijuota UPP Atnaujinta atlygio politika, Kriziniy situacijy valdymo, Vyko susitikimai ir
strategija. Valdyba inicijavo pokyciy jgyvendinimo siekiant Siuolaikines rinkos komunikacijos priezitra ir komunikacija su
ambicingos, iS esmeés kliento patirt strateginé programa, salygas atitinkancios atlygio dalyvavimas sprendziant Lietuvos Respublikos
ir bendroves veiklos efektyvuma priimti sprendimai del palitikos ir jos taikymo klausimus su Konkurencijos  susisiekimo ministru,
transformuojancios strategijos pastomaty pletros arganizacijoje tarnyba, RySiy reguliavimo viceministre ir
17 ‘@),&fgg;gs kdrima, aktyviai dalyvava visame projekto tarnyhba ir kitomis kancleriu

strategijos kdrimo procese institucijomis
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VALDYBOS NARIU ATLYGIO
NUSTATYMO PRINCIPAI'IR
ISMOKEJIMAS

VOVASI SNYI40LIany | To
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- Lietuvos pasto valdybos nariams Lietuvos Respubli- LIETUVOS PASTO VALDYBOS NARIY FAKTISKAI ISMOKETAS ATLYGIS UZ 2025 M. a
kos susisiekimo ministro jsakymu nustatytas ménesi- o
. i 4=
- Valdybos naria atlygls.turl bati mazma.mvals, jeigu va!— Jirate Stanisauskiene 52 224,00 E
dybas narys nedalyvauja valdybos posédziuose, nusi- @
Salina nuo klausimy del interesy konfliktu, nepareiskia Kristina Semeéne 19 584,00 E
nuomoneés darbotvarkes klausimais, nebalsuoja del ju, N
nevykdo valdybos nario veiklos, skiria maziau laiko nei Vaidotas Dirmeikis 39 168,00
numatyta su valdybos nariu sudarytoje sutartyje ar ja _ o
vykdo netinkamai. Liutauras Varanavicius 39 168,00 =
. .
- Atlygis valdybos nariui mokamas kas ménes;. Vytautas Vorobjovas 39168,00 Z
S
18 viso: 189 312,00 3
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*Atlygis pateikiamas neatskaicius mokesciy. =
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VADOVU

KOMANDA

vaVASI SnvIdoLIany | To

KASTYTIS ANTANAS GIEDRE RUSLANAS ROLANDAS

VALANTINAS KONDROTAS VAITEKUNAITE PROKOFJEVAS REPSYS o
w
=
=
>
=
X
N
c
=
=

§ Generalinis direktorius Finansy ir Tinklo padalinio Verslo ir Pardavimy padalinio
o) nuo 2025 m. geguzes administravimo direktare** nuo 2023 technologiju pletros direktorius nuo o
& 12d. padalinio direktorius* m. lapkricio 9 d. padalinio direktorius 2023 m. rugpjicio =
nuo 2025 m. gruodzio nuo 2021 m. liepos 1ld %
8d. men. 9 d. 2
P
=
,32
N
o, é Verslo administravimo Ekonomikas magistro Verslo administravimo Zmogiskyjy istekliy Tarptautinés a
_é) c magistro laipsnis laipsnis magistras vadybos magistro ekonomikos E
E 3 laipsnis magistrao laipsnis S
< 0 o
S
[ep)]
=
=
N g
o
(ep]
E
*iki 2025 m. spalio 8 d. Sias pareigas éjo Mindaugas Kveksas 2
**iki 2026 m. sausio 13 d. laikinai vadovavao ir Operacijy padaliniui %
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Audito ir rizikos valdymo komitetas

Lietuvaos pasto valdybaos 2025 m. sausio 23 d. nutarimu Nr. 1-2 buva atnaujinti Lie-
tuvos pasto valdybas audito ir rizikos valdymao komiteto (toliau - ARVK] veiklos nuos-
tatai.

ARVK narius renka ir atSaukia valdyba. ARVK kadencijos laikas yra sigjamas ir su-
tampa su valdybos, kuri paskyré ARVK, kadencijos laiku. ARVK sudaromas i$ triju
nepriklausamy nariy: ne maziau kaip 1 narys valdybas sprendimu deleguojamas is
valdybaos sudetyje esanciy nepriklausomu nariy; ir ne maziau kaip 1 nepriklausomas
narys i$ iSoriniy kandidaty, atrinkty vieSos atrankos bidu, valdybos nustatyta tvarka.

Pagrindines ARVK funkcijos - padeti Lietuvos pasto valdybai stebéti ir vertinti Lietu-
vos pasta, LP grupeés ir atskiry LP grupes jmaniy:

- Finansiniy ataskaity rengimao proceso, finansiniy ataskaity audito procesg,
auditariaus nepriklausaomumo ir abjektyvumo stebesena, auditoriaus atrankos
proceso priezidra;

- Tvarumo ataskaity rengima proceso, auditoriaus arba nepriklausoma tvarumao
atskaitomybes uztikrinimao paslaugos teikejo nepriklausomuma ir objektyvumo
stebesena, atrankas proceso priezilra;

- Vidaus audito funkcijos veiksmingumo stebesena;
- Rizikos valdyma veiksmingumo stebesena;

- |Sores ir vidaus teises akty atitikties stebesena, gali vykdyti kita veikla, kurig
ARVK ar valdyha laiko reikalinga ar tinkama.

2024 m. liepos 30 d. valdybos nutarimu Nr. 10-34 buvo sudarytas ARVK iS trijy na-
riy: du nariai deleguoti i$ valdybaos nepriklausamy nariy, vienas narys renkamas is
iSoriniy kandidaty:

- Vaidotas Dirmeikis, ARVK pirmininkas, nepriklausomas valdybos narys;

- Liutauras Varanavitius, ARVK narys, nepriklausomas valdybaos narys;

- Ramuteé Ribinskiene, nepriklausoma iSorine nare, iSrinkta j ARVK 2024 m.

lapkritio 27 d. valdybos nutarimu Nr. 17-48.

2025 metais jvyko 12 ARVK paosedziy. Visi ARVK nariai dalyvavo visuose ARVK po-
sedziuose.

LIETUVOS
PASTAS

Kvalifikacija/
iSsilavinimas

Darbovieté

; N

Nepriklausomas
valdyhos narys
Komiteto pirmininkas

2024.07.30 - dabar

Vadybaos
magistras

AB KN Energies” Finansu

skyriaus vadovas,

MB Paloma drinks,

direktorius,
VS|, Transparto
kompetencijy agentara”
nepriklausomas valdybaos
narys

-

Nepriklausomas
valdyhos narys
Komiteto narys

2024.07.30 - dabar

Verslo vadybos
magistras

UAB ,RSI Europe”
strategijos vadavas,
AB ,Regitra”
nepriklausomas valdybos
narys.

Y4

N
Nepriklausoma
Komiteto nare

2024.11.27 - dabar

Ekanomines
kibernetikos magistras

UAB ,Litexpo” valdybos
pirmininkeé, nepriklausoma
valdybaos nare.

AB ,Lietuvas radijo ir
televizijos centras” Audito
komiteta pirmininke,
nepriklausoma Audito
komiteto nare.

UAB ,Kretingos vandenys”
nepriklausoma valdybos
nare.

AN J
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Audito ir rizikos valdymo komitetas

- ARVK nariams Lietuvaos Respublikos susisiekimo ministro jsakymu nustaty-
tas fiksuotas menesinis atlygis - 1 632 EUR nariams ir 2 448 Eur pirmininkui.

- ARVK nario atlygis turi bati mazinamas, jeigu komiteto narys nedalyvauja ko-
miteto posedziuose, nusisSalina nuo klausimuy del interesu konflikty, nepareis-
kia nuomones darbotvarkes klausimais, nebalsuoja del ju, nevykdo komiteto
nario veiklos, skiria maziau laiko nei numatyta Lietuvos Respublikos susisieki-
mao ministro jsakyme ar jj vykdo netinkamai.

ARVK NARIY ATLYGIS UZ 2025 M.

PAREIGOS, VARDAS, PAVARDE PRISKAIELYJ: Ll
Vaidotas Dirmeikis Pirmininkas 29 376,00
Liutauras Varanavicius Narys 19 584,00
Ramute Ribinskiene Narys 19 584,00
IS viso: 68 544,00

*Atlygis pateikiamas neatskaic¢ius makesciy.

LIETUVOS
PASTAS
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Atlygio ir skyrimo komitetas

Lietuvos pasta valdybos 2025 m. lapkricio 19 d. nutarimu Nr. 13-39 sudarytas Lie-
tuvos pasto valdyhos atlygio ir skyrima kamitetas (toliau - Atlygio ir skyrima kamite-
tas), veikiantis LP grupgje.

Atlygio ir skyrimo komiteto narius renka ir atSaukia valdyba. Atlygio ir skyrimo ko-
miteto kadencijos laikas yra siejamas ir sutampa su valdybos, kuri paskyre Atlygio
ir skyrimo komiteta, kadencijos laiku. Atlygio ir skyrimo komitetg sudaro trys nariai
- du Lietuvos pasto valdybos nepriklausomi nariai ir vienas nepriklausomas narys,
iSrinktas is isoriniy kandidaty.

Atlygio ir skyrimo komiteto funkcijos:

- vertina ir teikia pasidlymus valdybai dél LP grupes atlygio politikos;

mo praktikos rekomendacijoms ir teikia atitinkamus pasidlymus del Sios politi-
kos tobulinimo;

- vertina Lietuvos pasto ir LP grupés jmoniy sutarciy su Lietuvos pasto, LP gru-
pes jmoniy valdymo organuy ir valdybos sudaryty komitetu nariais salygas;

- vertina kandidatus j Lietuvas pasto vadova, LP grupés jmoniy valdymo organy
narius, ju paieskos bei atrankos proceduras hei kvalifikaciniy reikalavimuy kandi-
datams nustatyma, teikia pasidlymus ir iSvadas valdyhai;

- vertina Lietuvos pasto ir LP grupes jmoniy valdymo organuy, valdybos sudaryty
komitety struktdra, dydj, sudetj ir veikla;

- vykdo kitas funkcijas ir valdybos sprendimu paskirtas uzduatis, kurioms atlikti
reikalingos Atlygio ir skyrimo komiteto kompetencijos.

Lietuvos pasto valdybos 2025 m. gruodzio 18 d. nutarimu Nr. 14-45 j Atlygio ir skyri-
mo komiteta iSrinkti du nepriklausomi valdyhos nariai, kurie pradgjo eiti pareigas po
veiklos sutarciy sudarymo:

- Jdrate StaniSauskieng, Atlygiao ir skyrimo komiteto nare, nepriklausoma valdybos
nare, valdybos pirmininkeg;

- Vytautas Varohjovas, Atlygio ir skyrimo komiteto narys, nepriklausomas valdyhos
narys.

2026 m. sausio 21 d. paskelbta Atlygio ir skyrimo komiteto nepriklausoma nario i$
iSoriniy kandidaty atranka.

LIETUVOS
PASTAS

Kvalifikacija/

iSsi

lavinimas

Darboviete

N\ ( N\
Nepriklausoma valdybos nare, Nepriklausomas
valdybos pirmininke, valdybos narys,
Atlygio ir skyrimo komiteto nare Kamiteto narys
Vadybos ir verslo administravimo Politikos maoksly
magistras, Vadybos magistras, bakalauras
Informatikos moksly bakalauras ir
magistras
AB ,,Oro navigacija” nepriklausoma UAB ,Baltpoal”
valdybos narg ir valdybos nepriklausomas valdybos
pirmininké, Audito komiteto nare, narys,
MB ,Govern” direktore. UAB ,,AMZ Crew” verslo
J pletros vadavas. J
\- \-

ATLYGIO IR SKYRIMO KOMITETO NARIU ATLYGIS 2025 M.

Atlygio ir skyrimo komiteto nariai 2025 m. veiklos nevykde, todél
atlygis nariams nebuvo mokamas.

SYWAOTVA | 20 VOVASI SNYIY0LIONY | T0

IVLVLINZ3Y d1 IVINAAT | €0

S3Z0NI0Yd d1 IVNVTd | SO 3ZITYNY SOTIFA | HO

SISYWALSAA SNINYYO | 90



23

w

ARVK savo veiklg organizuoja parengdamas metinj veiklos plang su numatomomis svarstyti temomis. Karta metuose ARVK teikia savo veiklos ataskaita Valdybai,
kasmet atlieka savo veiklos jsivertinima. 2025 metams patvirtintas veiklos planas buvo pilnai jgyvendintas. 2025 m. jvyko 12 Komiteto posedziy, kuriuose ARVK
dalyvavo pilna sudetimi. Pagrindine ARVK veikla 2025 m. jgyvendinant nustatytas funkcijas:

o

- Finansiniy ataskaity uz 2025
m. strategijos perzilra.

- 2024 m. finansiniy ataskaity

iSores audito rezultaty ir audi-

toriaus iSvados del finansiniy
ataskaity aptarimas.

- Rekomendacijos teikimas
valdybai dél finansiniy ataskaituy
tvirtinimo.

- |Sores auditoriaus rekomenda-
ciju jgyvendinimo stebesena.

/

-

o

- Rekomendacijos teikimas
valdybai del vidaus audity veiklos
plana ir vidaus audito biudzeto
tvirtinimo;

- Vidaus audito ataskaity
aptarimas;

- Vidaus audito rekomendaciju
igyvendinimo stebesena;

- Rekomendacijos teikimas
valdybai dél Vidaus audito
politikos tvirtinimo;

- Vidaus audito veiklos
vertinimas.

/

- ReikSmingiausiy riziky, ju
valdymo planu jgyvendinimo
bei tolerancijos rodikliy buklés
stebesena;

- Rekomendacijos Valdybai del
rizikos apetito nustatymo;

- Veiklos funkciju perdavimo
kitierms asmenims proceso
stebesena;

- Antikorupcines rizikos valdymo
stebesena;

- Gauty pranesimu apie
korupcijas, su pinigy plovimu ir
teroristy finansavimu bei uzsienio
pareiguny papirkimu susijusiy
atvejy bei atliekamy vidiniuy
tyrimy stebesena.

Atlygio ir skyrimo komitetas 2025 m. veiklos nevykdeé.

LIETUVOS
PASTAS

\

o

- Atitikties iSores teisés aktams
uztikrinimo funkcijos stebesena;

- Atitikties klausimuy ir teisminiy
gincy, galinciy tureti reikSminga
poveikj finansinems ataskai-
toms, aptarimas;

- Pinigu plovimo ir teraristy fi-
nansavimo prevencijos jstatymo
ir jj igyvendinanciy teises akty
reikalavimy atitikties ir tinkamu-
mo vertinimas;

- Infarmacijos sauguma valdy-
mo, jo bukles ir taikomy saugos
arganizaciniy ir techniniy prie-
moniy jgyvendinimo stebésena
(kibernetinis saugumas);

\

/
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DIVIDENDU
POLITIKA

Lietuvos pastas dividendus iSmoka vadovaudamasis Lietuvos Respublikaos
Vyriausybes 2012 m. hirZelio 6 d. nutarimu Nr. 665, kuriuo nustatyti dividendy
uz valstybei priklausancias akcijas skyrimao principai. Pagal LR Akciniy ben-
draviy jstatyma visuatinis akcininky susirinkimas negali priimti sprendimao
skirti ir iSmoketi dividendus, jei tenkinama hent viena is Siy salygu:

1) Bendrove turi nejvykdyty prievaliy, kuriy terminai yra sugjg iki sprendima
priemimo;

2] ataskaitiniy finansiniy mety paskirstytino pelno (nuostoliy) suma yra nei-
giama (gauta nuostaliy);

3) Bendroves nuosavas kapitalas yra mazesnis arba iSmokejus dividendus
tapty mazesnis uz Bendroves jstatinio kapitalo, privalomojo rezervo, perkai-
nojimo rezerva ir rezervo savams akcijoms jsigyti rezerva suma.

24 o .

DIVIDENDAMS UZ FINANSINIUS METUS ISMOKETI SKIRIAMA PELNO DALIS BUTY:

1. ne mazesne kaip 85 proc. Bendraves paskirstytinojo pelno, jeigu jos ataskaitiniy
mety nuosavo kapitalo graza nevirsija 1 procento nuosava kapitalo grazos;

2. ne mazesne kaip 80 proc. Bendroves paskirstytinojo pelno, jeigu jos ataskaiti-
niy mety nuosavo kapitalo graza didesne kaip 1 procentas ir nevirsija 3 procenty
nuosavo kapitalo grazos;

3. ne mazesne kaip 75 praoc. Bendroves paskirstytinojo pelno, jeigu jos ataskaitiniy
mety nuosavo kapitalo graza didesneé kaip 3 procentai ir nevirsija 5 procenty nuo-
savo kapitalo grazos;

4. ne mazesne kaip 70 proc. Bendroves paskirstytinojo pelno, jeigu jos ataskaiti-
niy mety nuosavo kapitalo graza didesne kaip S procentai ir nevirsija 10 procenty
nuosava kapitalo grazos;

5. ne mazesne kaip 65 proc. Bendroves paskirstytinojo pelno, jeigu jos ataskaitiniy
mety nuosavo kapitalo graza didesne kaip 10 procenty ir nevirsija 15 procenty
nuosavo kapitalo graZos;

B. ne mazesne kaip 60 proc. Bendroves paskirstytingjo pelno, jeigu jos ataskaitiniy
mety nuosavo kapitalo graza didesne kaip 15 procenty nuosavo kapitalo grazos;

7. dividendams uz trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj iSmaoketi skiriama
pelno dalis bdty ne mazesne kaip 60 procenty valstyhes valdomas bendroves pa-
skirstytinojo pelno;

8. | paskirstytingjj pelna (nuostolius) pervedami nepanaudoti rezervai ir rezervai,
kuriy nenumatoma panaudoti, iSskyrus Akciniy bendroviy jstatyme nustatyta pri-
valomajo rezervo dydi.

Nutarimas jstatyminio akto, pagal kurj mokami dividendai -
https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.427063/asr

Lietuvos pastas 2025 m. iSmaokéjo 2,1 min. eury dividenduy,
2024 m. - 3,1 min. eury dividendy.
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ISTAIGOS IR TEISES AKTAI,

REGLAMENTUOJANTYS

LIETUVOS PASTO VEIKLA

LIETUVOS
BANKAS

Lietuvos Respublikos
pasto jstatymas ir jj
igyvendinantys teises
aktai (del jpareigojimo
teikti UPP ir pasto
paslaugy teikima].

Lietuvos Respublikas
elektraniniy pinigy ir
elektraniniy pinigy
jstaigy jstatymas,
Lietuvos Respublikos
mokejimo jstaigy
jstatymas, Lietuvos
Respublikas mokejimy
jstatymas ir juos
igyvendinantys teises
aktai [del mokejimo
paslaugy ir elektroniniy
pinigy jstaigos
licencijos]).

Lietuvos Respublikas
vieSujy pirkimy
jstatymas, Lietuvos
Respuhblikas pirkimy,
atliekamy vandentvarkaos,
energetikos, transporto
ar pasto paslaugy srities
perkanciujy subjekty,
jstatymas ir juos
igyvendinantys teises
aktai.

Lietuvos Respublikas
nacionaliniam saugumui
uztikrinti svarhiy objekty
apsaugas jstatymas (del

Lietuvos pasto buvima
nacionaliniam saugumui
uztikrinti svarbia jmone).

|pareigati Bendrove teikti
universaliajg pasto paslauga
visoje Lietuvos Respublikos
teritorijoje nuo 2020 m.
sausio 1 d. iki 2026 m.
gruodzio 31 d. Lietuvos
Respuhlikos Vyriausybés 2019
m. geguzes 15 d. nutarimas
Nr. 467 ,Del jpareigojimo teikti
universaliajg pasto paslaugg”
(TAR, 2018-05- 17, Nr. 20189~
07911).
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PATOGIAI GAUTI IR SIYSTL. VISIEMS.

-

LIETUvVOS
27 WPASTAS

OO
%\Q

|
O

S

~
OO0

Klienty aptarnavimo skyriai - 166 / m \ ¢ LPgrupesdarbouzmokescio fondas - 51,9 min. Eur
Geltonosios pasto dézutes - 135 e LPgrupes darbuotojy skaiCius - 2563

Pastomatai Baltijos Salyse - 1433*

Bendras pastomaty dezuciy skaicius -

104 tdkst.

Marsruty skaicius - 299 e | P EXPRESS ir Unisend tinklu keliavusiy siunty kiekis -
Logistikos centrai - 17 20,9 min. vnt.

Nuvaziuoti kilometrai - 32,97 mIn. km. e Pasto tinklu keliavusiy siunty kiekis - 19,8 min. vnt.

e Siuntos ir laiskai pristatyti j 241 pasaulio kryptj

*kartu su ,uDrop” ir ,Latvijas Pasts”
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PAGRINDINIAI VEIKLOS IR FINANSINIAI
REZULTATAI

YOVASI SNYIdoLIany | to

SYWAQTVA | 20

Suteikta paslaugy, tukst. vnt. 64949 58 828 67452 64 249 58722 67 452
Suteikta UPP, tdkst. vnt. 4471 5673 8128 4471 5673 8128

FINANSINIAI RODIKLIAI, TUKST. EUR

o

=

Veiklos pajamos 125180 110 626 110374 125177 111413 110374 g
EBITDA 17370 10 960* 14 215* 18 836 13 606* 14 220* g
EBIT 6737 1184* 5890* 8543 3994* 5894* :Z:
=

Grynasis pelnas 5944 242 5152 989 3096 5154 i
llgalaikis turtas 67832 62 840 60 054 66 860 63 200 60 604 =
Trumpalaikis turtas 48 068 54598 70038 47795 56 155 69 423 E
=

Nuosavas kapitalas 38191 34 414 37240 36 024 37202 37175 =
pe)

Investicijos 7719 3412 6364 7708 3404 6364 g
£

DARBUOTOJAI =
wn

Darbuotojy skaitius laikotarpio pabaigoje 2 563 2491 2683 2510 2476 2681 o
@

Etatai mety pabaigoje 2470 2425 2626 2417 2412 6 262 =
£

&

*Sioje lentelgje 2023 m. ir 2024 m. EBITDA IR EBIT reikémés skiriasi nuo pateikty 2024 m. vadovybés ataskaitoje dél pokeistos skaitiavimo metodologijos. =

3

<

&
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PAGRINDINIAI VEIKLOS IR FINANSINIAI
RODIKLIAI

YOVASI SNYIdoLIany | to

o
ny
<
>
—
o
=
<
>
wn

PELNINGUMO RODIKLIAIL PROC.

Nuosavo kapitalo graza (ROE) 164 0,7 14,9* 2,7 8,3 14,9*
Turto graza (ROA) 51 0,2 4,1* 0.8 2,5 4,1*
EBITDA marza 13,9 9,9* 12,9* 15,0 12,2* 12,9* o
EBIT marzZa 54 11* 5,3* 6.8 3.6* 5,3* %
~
Grynojo pelno marza 4,7 0,2 4,7 0,8 2,8 4,7 é
z
FINANSINIO SVERTO IR LIKVIDUMO RODIKLIAI é
Isiskolinimo koeficientas 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 =
Nuosavo kapitalo ir turta santykis 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 E
=
Einamojo likvidumo koeficientas 0.9 0.9 1,0 0,9 1,0 10 %
Grynosios skala ir EBITDA santykis 0.8 0,4* -0,7* 0,7 0,3* -0,6* g
=
TURTO PANAUDOJIMO EFEKTYVUMO RODIKLIAI a
llgalaikio turto apyvartumas 16 16 16 16 16 16 o
Pirkejy jsiskalinimo apyvartumas 9,6 9,8 8,1 9,7 9.9 8,1 _E
z
*Sioje lenteléje 2023 m. ROE, ROA bei 2023 m. ir 2024 m. EBITDA marzos, EBIT marzos, grynosios skolos ir EBITDA santykio rodikliy g
reiksmes skiriasi nuo pateikty 2024 m. vadavybes ataskaitoje del pakeistas skaiciavimo metadalogijos. 3
7
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Pelningumo rodikliai

EBITDA = ikimokestinis pelnas - valiuty kursu pasikeitimo rezultatas + finansinés veiklos sanaudos - finansines veiklos pajamos - investiciju j dukterines imanes

Vertes sumazejimas + nusidevejimas + amortizacija

EBIT = ikimaokestinis pelnas - valiuty kursy pasikeitimo rezultatas + finansines veiklos sanaudaos - finansings veiklos pajamos - investicijy j dukterines jmones

vertes sumazejimas

Nuosavo kapitalo graza (ROE] = paskutiniy 12 men. grynasis pelnas / ([nuosavas kapitalas laikotarpio pradzioje + nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje]/2)

Turto graza (ROA) = paskutiniy 12 men. grynasis pelnas / ((turtas laikotarpio pradzigje + turtas laikotarpio pabaigoje]/2]
EBITDA marza = EBITDA / veiklos pajamas
EBIT marza = EBIT / veiklos pajamos

Grynagjo pelno marza = grynasis pelnas / veiklos pajamaos

Finansinio sverto ir likvidumo rodikliai

|siskolinima koeficientas = jsipareigojimai laikotarpio pabaigoje / turtas laikotarpio pabaigoje

Nuosavo kapitalo ir turto santykis = nuosavas kapitalas laikatarpio pabaigoje / turtas laikotarpio pabaigoje

Einamojo likvidumo koeficientas = trumpalaikis turtas laikotarpio pabaigaoje / trumpalaikiai jsipareigojimai laikatarpio pabaigoje

Grynosios skolos ir EBITDA santykis = (finansines skolos + nuomos jsipareigojimai - pinigai ir jy ekvivalentai] / paskutiniy 12 men. EBITDA

Turto panaudojimo efektyvumo rodikliai

llgalaikio turto apyvartumas = pajamos pagal sutartis su klientais / ilgalaikis turtas laikotarpio pabaigoje

Pirkejy jsiskalinimo apyvartumas = pajamas pagal sutartis su klientais / pirkejy jsiskolinimas laikotarpio pabaigoje

LIETUVOS
PASTAS
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PAJAMOS

YavASI SNvIdoLIany | To

2025 m. LP grupes pardavimo pajamos pasieké 108,3 min. Eur, tai - 8,9 min. Eur [3,0 proc.)
daugiau nei 2024 m. Didziausig pardavimo pajamy dalj sudaro pasto paslaugos, kuriy pajamos
2025 m., palyginti su 2024 m., iSaugo 74 min. Eur [10,4 proc.), daugiausia del padidéjusiy
paslaugy apimciy - 2025 m. buvo pristatyta net 6,4 min. siunty (18,9 proc.] daugiau nei anks-
tesniais metais. Pajamuy augima leme augantys vidaus ir importo siunty srautai pastomatuy
kanalu, taip pat nuosekli pastomaty tinklo plétra, didinusi paslaugy prieinamuma klientams.

SYWAQTVA | 20

®
= Teigiamos jtakos pajamy augimui turejo ir 2024 m. veikla pradéjusios naujai jsteigtos dukte-
iy rinés jmones Latvijoje ir Estijoje, kurios pradejo teikti siunty pristatymo paslaugas. Taip pat,
nepaisant apimciu mazejimo, dél iSaugusiu paSalpu bei kity iSmoky sumuy pastebimai augo
pajamos i$ finansiniy paslaugy teikimo - 2025 m., palyginti su 2024 m., Sios kategorijos pa-
jamas padidéjo 1,5 min. Eur (11,1 proc.). Mazmenines prekybas pajamas, 2025 m. palyginti su
2024 m., augo 0,5 min. Eur (7,9 proc.] del padidejusiu pardavimy apimciu, naujy tiekejy pritrau-
kimo bei iSplésto prekiy asortimento.
x
(=]
] =
+ <
_ =
LP GRUPES PARDAVIMO PAJAMGS, tiikst. Eur é
2025 m. 2024 m. 2023 m. :Z:
=t
X LP GRUPES PARDAVIMO KIEKIAI, tiikst. vnt.
o 2
¥ - . 2025 m. . 2024 m. 2023 m. g
7 -
* o ;
© 32 & 2 2 z
) n N o « -
- o + co [32) pel
@ o * ' o
[oY] © @ e
o — ™ ~
N~ 0N ™ © o ~ o B = | . ~ © w n - - E
(93]
Pasto Papildomos Finansinés Mazmenine ir Kitos
paslaugos pasto paslaugos paslaugos komisiné prekyba paslaugos =]
=)
>
pe)
=
v g
*Siame grafike 2024 m. pasto paslaugy kiekiai bei finansiniy paslaugy, mazmeninés ir komisines prekybas, s
kity paslaugy pajomas skiriasi nua pateikty 2024 m. vadovyheés ataskaitoje del pakeistas skaiciavimo metodologijos. %
7
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2025 m,, palyginti su 2024 m., grupés nereguliucjamos kainodaros pasto paslaugy pajamaos
sumazejo 1,8 min. Eur [5,2 proc.). Si pokytj daugiausia lemé mazéjusios pajamos del ETOE
veiklos sustabdymo. Reguliuojamos kainodaros pasto paslaugy pajamaos taip pat mazejo 1.9
min. Eur (13,3 proc.), daugiausia del sumazejusiu pajamy i$ siunty siuntimo/gavimao is uzsienio
pasty. Kurjeriy pasto paslaugu pajamos reikSmingai augo - 2025 m. palyginti su 2024 m. Sio
segmento pajamas padidejo 11,3 min. Eur (43,2 proc.), daugiausia del iSaugusiy siunty srauty
pastomaty kanalu, kuriems reikSminga teigiama jtaka turgjo intensyvi pastomaty pléetra. Kity
paslaugy grupes pajamos 2025 m. palyginti su 2024 m. padidejo 1,3 min. Eur (5,1 proc.] del
augusiy pajamuy i$ finansiniy, mazmenines ir komisinés prekybos paslaugy, maziau pajamu
gauta i$ periodiniy leidiniy prenumerataos ir tarpininkavimo paslauguy.

LP GRUPES PARDAVIMO PAJAMOS, tiikst. Eur

" 2025 m. 2024 m. 2023 m.
o
)
F
X
o
o X
—
wn
+
X
“
(3]
i
o m @ [=} w© ~ ~ T I © o wn
2 8 o I B8 8 g 3 2 & & 3
& 8 & =T 5 5 & & & & 8
Nereguliuojamos kainodaros Reguliucjamos kainodaros Kurjeriy pasto Kitos
pasto paslaugos pasto paslaugos paslaugos paslaugos
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+5,6% +8,4%

Vidaus Vidaus
pajamos @ kiekiai s

Importo Eksporto
pajamos pajamos

+39,4% -1,0%

Eksporto
Importo S
kiekiai kiekiai

+350,5% -12,5%
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Lietuvos pasto paslaugy
pajamos pagal klientus

-

Pajamos is privaciy klienty Pajamos is verslo klienty

OO0 O=0O

— N

—_——

N

\

2025 m. pajamas is privaciy klienty siekeé 15,7 min. Eur - tai 2,4 min. Eur (13,2 proc.] maZiau
nei 2024 m. Pagrindine Sio mazéjimo prieZastis - kritusios pajamas i$ eksporto ir impaorto rinky
siunty. 2025 m., palyginti su 2024 m., pajamos i$ eksporto rinkas siunty sumazéjo 1,2 min. Eur
(16,2 proc.), imparto rinkos siunty - 1,2 min. Eur (21,8 proc.].

2025 m. pajamos i$ verslo klienty sieké 62,5 min. Eur - tai 9,0 min. Eur (16,8 proc.] daugiau nei
2024 m. Didziausia jtaka pajamy augimui turejo 6,0 min. Eur (88,9 proc.] padidejusios pajamos
i$ importo rinkos siunty. Taip pat augo pajamas i$ vidaus rinkas siunty - 3,2 min. Eur (16,0
proc.) ir i$ eksparto rinkas siunty - 1,3 min. Eur (10,7 proc.). Korespondencijos pajamos 2025
m., palyginti su 2024 m., sumazejo 1,5 min. Eur (10,3 proc.).

LIETUVOS
PASTAS

PAJAMOS IS

privaciy klienty sumazgjo

2,4

min. Eur

verslo klienty iSaugo

min. Eur

80%

Sudare pajamos i$ Sudare pajamos i$
pasto paslaugy suteikty pasta paslaugy, suteikty
verslo klientams gyventojams
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SANAUDOS

LP GRUPES IR BENDROVES VEIKLOS SANAUDOS, TUKST. EUR

YavASI SNvIdoLIany | o
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Su darbuotojais susijusios sanaudos 55032 48 525 13,4% 47899 54032 48 074 12,4% 47 892
Tarptautinio pasto vezimo ir atsiskaitymuy su uZsienio pastais 16121 17 242 -6,5% 19 926 16121 17 194 -6.2% 19 926
sanaudos
Kurjeriy paslaugy ir paStomaty sgnaudos 14967 11063 35,3% 8581 16170 10373 55,9% 8581
llgalaikio turto nusidévejimo sanaudos 10633 9776 8,8% 8 325 10293 9612 7.1% 8 325 o
=
Perparduoti skirty prekiy ir paslaugy savikaina 3356 3241 3.5% 3157 3374 3241 4,1% 3157 g
=
Finansinio turto vertés sumazéjimas (atstatymas) (907) 423 314,4% (189) (907) 423 314,4% (186) é
>
llgalaikio turto vertés sumazejimas [atstatymas) 22 914 -97,6% 0 22 914 -97,6% 0 =
N
Kitos sgnaudos 21744 18 259 19,1% 16 784 20 054 17589 14,0% 16 784 m
Veiklos sanaudos i$ viso: 120968 109442 10,5% 104484 119160 107419 10,9% 104 480 E
S
=
>
o
. . . . \ . . he)
2025 m. LP grupes sanaudos sieke 121,0 min. Eur, palyginti su 2024 m., jos padi- Tarptautinio pasto vezimo ir atsiskaitymy su uzsienio pastais sanaudos 2025 m.,, 5
dgjo 11,5 min. Eur (10,5 proc.). Didziausig sanaudy dalj, 45 proc,, LP grupes sanau- palyginti su 2024 m., sumaz&jo 1,1 min. Eur (6,5 proc.) dél sustabdytos ETOE vei- Z
dose sudaro su darbuotojais susijusios sanaudos. Sios sgnaudos 2025 m. buvo klos M
' . . e . ' . . ' wn
6.5 min. Eur (13,4 proc.) didesnés nei 2024 m. - tai Iémeé nuo sausio menesio L o N
didéjes minimalus darbo uzmokestis, kasmetine darbuotojy atlygio perziara bei Reiksmingai, net 3,8 min. Eur (35,3 proc.), 2025 m. palyginti su 2024 m., iSaugo -
papildomas darbuotojy nuomas paslaugos dél i$augusio siunty srauto. kurjeriy paslaugy ir pastomaty sanaudos del didesniy siunty srauty pastomaty >
kanalu. o
pe)
=
=
wn
<
&
2
<
&
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PELNAS (NUOSTOLIS] PRIES PELNO
MOKEST], EBITDA IR EBIT

LP GRUPES IR BENDROVES PELNO [NUOSTOLIO) PRIES PELNO MOKEST], EBITDA, EBIT POKYCIAI, TUKST. EUR

YaVASI SNvIdoLIany | T0

o
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P
wn

Pelnas [nuaostoliai] pries pelno mokest;j 6 962 480 1350,4% 5439 1997 3334 -40,1% 5441
o
Kareguatas pelnas (nuastoliai] pries pelno mokest; 2967 -1536 293,3% 9434 -1998 1318 -251,6% 9436 E
m
~
EBITDA 17370 10 960 58,5% 14215 18 836 13 606 38.,4% 14220 é
>
Kareguota EBITDA* 13375 8 944 49,5% 18210 14 841 11590 28,1% 18 215 E
~N
=
EBIT 6737 1184 468,9% 5890 8543 3994 113,9% 5894
o
al
Kaoreguotas EBIT* 2742 -832 429,6% 9885 4548 1978 129,9% 9889 o
e
=
kS
he)
3
2025 m. LP grupe uzdirbo 7,0 min. Eur pelna prie$ pelno maokestj. LP grupés EBITDA *Koregavimas apima Siuos veiksmus: 2 016 takst. Eur vertes kompensacijg =z
(pelnas iki apmakestinimao, paltikanu, nusidevejima ir amortizacijos), 2025 m. paly- uz 2022 m. patirtus nuostolius teikiant UPP eliminuojant is 2024 m. veiklos E
ginti su 2024 m., padidejo 6,4 min. Eur (58,5 praoc.] ir sieké 174 min. Eur. Del padi- pajamy ir 3 995 tukst. Eur vertés kompensacijg uz 2023 m. patirtus nuos- @
dejusio nepaskirstytojo pelno 2025 m. gruodzio 31 d. LP grupés nuosavas kapitalas tolius teikiant UPP eliminugjant is 2025 m. veiklos pajomy ir pridedant prie
sudare 38,2 min. Eur, palyginti su 2024 m. gruodzio 31 d., jis padidejo 11,0 proc. 2023 m. veiklos pajamy. >
=
Ee)
=
=
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INVESTICIJOS

LP GRUPES IR BENDROVES NEMATERIALIOSIOS IR MATERIALIOSIOS INVESTICIJOS, TUKST. EUR

Materialiosios ir nematerialiosios investicijos 7719 3412 126,2% 6 364 7708 3404 126,4% 6364
Materialusis turtas 6 624 1873 253,7% 5358 6 613 1865 254,6% 5358
Nematerialusis turtas 1095 1539 -28,8% 1006 1095 1539 -28,8% 1006

2025 m. LP grupes investicijos j materialyjj ir nematerialujj turta sudare 7,7 min. Eur. DidZiausia investicijy dalis - 4,8 min. Eur - buva skirta pastomaty tinklo plétrai, 1,1 min.
Eur - programinei jrangai, 0,7 min. Eur - konvejeriams. Taip pat investuota | pastaty atnaujinima, baldus ir apsaugos sistemas.

LP grupes patentai ir licencijos, programing jranga yra esminiai nematerialieji iStekliai, kurie tiesiogiai prisideda prie verslo madelio efektyvuma ir vertés karimo. Nuosekliai
investuojant | Siuos isteklius, galima uztikrinti ilgalaikj jimonés augima, konkurencinguma ir sekme rinkoje.

7.7 ~26 ‘~ 5

min. Eur tukst. i atnaujinti
objektai

investicijy naujtépvaévt'omatu
ezuciy
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LP grupeés einamasioms operacijoms finansuoti yra naudojamas nuosa-
vy lesy rezervas. Su Siaurés investicijy banku [Nordic Invest Bank, to-
liau - NIB] Lietuvos pastas yra pasirases paskolos sutartj del Bendroves
investicinio projekto finansavimo 17,5 min. Eur sumai. Finansavimas yra
tikslinis ir buva skirtas investicijoms j naujo centralizuoto Vilniaus logis-
tikos centro (VLC] statybas, transporto priemoniy parka atnaujinimui ir
pastomaty jsigijimui finansuoti. Sios finansinés skolos grazinimo ter-
minas - 2028 m. gruodzio men. (mokama lygiomis dalimis 2 kartus per
metus]. ki 2025 m. gruodzio 31 d. buvo grazinta 10,5 min. Eur paskolaos.

LIETUVOS
PASTAS
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Narysté tarptautinése organizacijose

Lietuvos pastas yra Europos pasto operatoriy asociacijos ,PostEurop”, vienos is
Pasaulingés pasta sajungos regioniniy sajungu, narys. Bendrove dalyvauja Tarptau-
tines pasto korpaoracijos grupese (kokybés klausimais - OUC, deklaravimo klausi-
mais - COMETS, sprendimuy priemimy klausimais - 10SC, operaciniais klausimais
- 10WG), taip pat Siaures $aliy pasty sajungos veiklgje.

Bendrove naudojasi Tarptautines pasto korparacijos kuriamais produktais: LIRAE
(atsiskaitymy uZ tarptauting korespondencija sistema), PIRA [atsiskaitymy uz
tarptautiniy premium siuntiniy grupe), UNEX [pasSto siunty pristatymao kontroles
sistema).

Tyrimy ir plétros veikla

Bendrove atlieka ilgalaikj strateginj planavima, tai padeda nustatyti jos pletros kryp-
tis ir reikalingas investicijas. 2023-2026 m. bus ir taliau tesiami svarbus strateginiai
projektai, susije su LP grupes e.komercijos sprendimu pletra, procesy efektyvinimu,
paslaugy kokybes gerinimu, taip pat siekiant uztikrinti motyvuojancios darbao aplin-
kos kdrima. Taip pat ir taliau bus svarbios ir dar kelios veiklos kryptys - tai finansy
tvarumas bei poveikio klimato kaitai maZinimas.

Lietuvos pastas Siuo metu ypatingai didelj demesj skiria kelioms inovacijy vysty-
mo kryptims - naujoviy diegimui LP EXPRESS pastomaty tinkle bei didziuju duo-
menu pasitelkimui visos bendrovés mastu. Pirmuoju atveju yra aktyviai analizuoja-
mas autonominiy pastomaty, taip pat nauju paslaugu vystymo potencialas rinkaje.
Savo ruoztu veiklos automatizavimas ir skaitmenizavimas yra reikalingas bendrovés
konkurencingumui stiprinti - Siuo metu kuriami jrankiai, kurie leis priimti svarbius
sprendimus panaudojus didziyjy duomeny analitika.

LIETUVOS
W PASTAS
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IPAREIGOTOJI PASTO VEIKLA

Pasto paslaugos naudotojy pagrindines teises ir pareigas nustato Lietuvos Res-
publikos pasta jstatymas [taliau - Pasto jstatymas), Lietuvas Respublikas civilinis
kodeksas, Lietuvos Respublikos vartotaojy teisiy apsaugos jstatymas, Universalio-
sios pasto paslaugos (toliau - UPP) teikimo reikalavimy apra$as.

Lietuvos Respublikos Vyriausybe 2019 m. geqguzés 15 d. nutarimu Nr. 467 ,Del
ipareigojima teikti universaliajg pasto paslauga” jpareigojo Lietuvos pasta teikti
universaliagja pasto paslaugg visoje Lietuvos Respublikas teritorijoje nuo 2020 m.
sausio 1 d. iki 2026 m. gruodzio 31 d.

Vadovaujantis Pasto jstatymu, Lietuvos Respublikos teritorijoje UPP teikgjas privalo teikti Sig universaliaja pasto paslauga, kurig sudaro:

surinkti, rasiuoti, vezti ir pristatyti
iki 10 kilogramu pasto siuntinius™;

surinkti, rasiuoti, vezti ir pristatyti
iki 2 kilogramuy pasta siuntas®;

Universaliosios pasta paslaugaos teikimo reikalavimy aprasas jpareigoja UPP tei-
keja visiems naudotojams vienodomis salygomis uztikrinti UPP nenutrikstama
teikima Lietuvos Respublikos teritorijoje ne maziau kaip 5 darbo dienas per sa-
vaite, isskyrus atvejus, priklausanctius nuo nenugalimos jegos (farce majeure],
taip pat uztikrinti bent vieng pasto siunty surinkima ir bent viena pristatyma per
darbo diena | pasto paslaugos gavejo gyvenamaja ar buveines vietg ar kitg pasto
paslaugos teikimo viets, jeigu gavejas tam nepriestarauja, iSskyrus ekstremaliyjy
situacijy, nepaprastosios padeties ar mohilizacijos atvejus.

W

surinkti, rdsiuati, vezti ir pristaty- pristatyti iki 20 kilogramu pasto
ti registruotasias ir jvertintasias siuntinius, gautus is kity valstybiu
pasto siuntas™; nariy.

*apima vidaus ir tarptauting pasto paslaugg.

Rysiu reguliavimo tarnyba pagal pasto siunty svorio pakapas tvirtina UPP didziau-
sius tarifus**. Vadovaudamasis patvirtintais didziausiais leistinais UPP tarifais,
naujus universaliyjy pasto paslauguy tarifus tvirtina Lietuvos pasta generalinis di-
rektorius sava jsakymais. Lietuvas pastas, Vyriausybes jpareigotas teikti UPP, taip
pat privalo pristatyti periodinius leidinius kaimo gyvenamujy vietaviy ir miestu,
kurie patenka j retai ir vidutiniSkai tankiai apgyvendintas gyvenamasias vietoves,
prenumeratariams.

**Pagal Pasto jstatymo redakcijg, galiojusiq iki 2025 m. gruodzio 31 d.
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Akciné bendrove Lietuvos pastas turi Lietuvos banka iSduota el. pinigy jstaigos veiklos licencija
(licencija iSduota 2016 m. lapkricio 29 d., licencijos Nr4, ji pasiekiama https://www.|b.It/It/frd-licencijos/view_license?id=256).

Paslaugos, kurias teikiant

Mokeéjimo operacijos, jskaitant
sudaromos salygos

lésy, esanciy mokejimo

Pini Elektroniniy pinigy grynuosius pinigus iSimti saskaitoje, atidarytoje
erlII::lli?:llés platinimas ir iS mokeéjimo saskaitos, ir mokejimo paslaugy naudotojo
P iSpirkimas visos su mokeéjimo sgskaitos mokéjimo paslaugy teikéjo
tvarkymu susijusios arba kito mokejimo paslaugy
operacijos teikejo jstaigoje, pervedima:
tiesioginio debeto pervedimai,
e iskaitant vienkartinius
Paslaugos, kurias teikiant tiesioginio debeto pervedimus,
sudaromos salygos ?.Ukéj_imo Olf'e"ra[:ijﬁ& |
o Mokeiimo priemoni R - naudojantis mokejimo kortele
Elektroniniy B Sl . grynuosius plnlgusllmok_etl arba panasia priemone, ir
pinigy ISleidimas ir arba] I mokejimo saskaitas, ir (arba] kredito pervedimai
leidimas gauna(rjnu n.TOkeJImu vISos su mokejlmonsa_skaltos jskaitant periodinius
apdorojimas tvarkymu susijusios pervedimus.
operacijos
-

2024 m. kavo menes;j Lietuvas bankas suteike leidima Lietuvos pastui pradeti teikti mokéjimo paslaugas Baltijos Salyse. Lietuvos bankas informava, kad vadovaujantis
Lietuvos Respublikas elektroniniy pinigy ir elektroniniy pinigy jstaigy jstatyma 18 straipsnio 8 dalimi, elektraniniy pinigu jstaiga Lietuvos pastas nuo 2024 m. kovo 27 d.

gali teikti mokeéjimo paslaugas Latvijgje ir Estijoje.

LIETUVOS
PASTAS

VOVASI SNYI40LIONY | T0

IVLVLINZ3Y d1 IVINAAT | €O SYWAQTVA | 20

S3ZONI0Yd Y1 IVNV1d | SO 3ZITYNY SOTHIFA | 70

SISYWALSAA SNINJYO | 90



46

Lietuvos pastas, vykdydamas UPP teikimo viety iSdéstymo reikalavimus, pagal 2025
m. kovo 20 d. susisiekimo ministro jsakyma Nr. 3-112 ,Del universaliosios pasto
paslaugos teikimo reikalavimy apraSo patvirtinima®, privalo iSlaikyti tam tikra pasty
tinkla:

- kaimo gyvenamosiose vietovese ir miestuose, kurie patenka j retai ir vidutiniskai
tankiai apgyvendintas gyvenamasias vietoves, turintiuose ne maziau kaip 3 tukst.
gyventojy, iSskyrus kurorto statusa turinCias gyvenamasias vietoves, atstumas nug
naudotojy gyvenamuju ar buveines viety [adresy] iki stacionariosios ar nestaciona-
riosios paslaugos teikimo vietos turi bati ne didesnis kaip 3 km tiesiausiu atstumu,
universalioji pasto paslauga taip pat gali bQti teikiama sutartojoje paslaugos teikimo
vietoje.

- kaimo gyvenamosiose vietovese ir miestuose, kurie patenka | retai ir vidutiniskai
tankiai apgyvendintas gyvenamasias vietaves, turin¢iuose maziau kaip 3 tikst. gy-
ventojy, ir gyvenamasiose vietovese, turintiose kurorto statusa, turi biti ne maziau
negu viena stacionarioji arba nestacionarioji paslaugos teikimo vieta arba universa-
lioji pasto paslauga teikiama sutartojoje paslaugos teikimo vietoje. Jeigu gyvenamo-
joje vietoveje nestacionarigji paslaugos teikimo vieta yra pastomatas, toje gyvena-
mojoje vietavéje universalioji pasto paslauga papildomai turi biti teikiama sutartojoje
paslaugos teikimo vietoje.

- iki 2027 m. sausio 1 d. visos stacionarigsios paslaugos teikimo vietos turi bati pri-
taikytos Zmonéms su negalia.

2025 m. gruodzio 31 d. Lietuvas pastas turéjo 168 UPP teikima viety tinkla, kurj su-
dare: 166 pasto skyriai [miestuose - 152, kaimuase - 14], 2 UPP teikimo vietos kai-
miskose vietovese (mobiliyjy laiskininky pastovejimo vietos).

2025 m. gruodzio 31 d. Lietuvas pastas kartu su partneriu ,uDrop” valdé 511 LP
EXPRESS pastomaty tinklg Lietuvoje ir 482 ,Unisend” pastomaty tinklg Latvijoje ir Es-
tijoje. Bendras pastomaty siunty dezuciy kiekis trijose Baltijos Salyse virsijo 104 takst.

Be to, Latvijoje prie bendro Lietuvos pasto pastomaty tinklo prijungta 440 ,Latvijas
Pasts” pastomatu.

LIETUVOS
PASTAS

PASLAUGY TEIKIMO

VIETY TINKLAS

pastomatai
Baltijos Salyse*

—

=

geltonuju
pasto dezuciy

U0

pasto skyriai

mobiliyjy laiskininky
pastovéjimo vietos

*kartu su ,uDrop”ir ,Latvijas Pasts”
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Lietuvos pastas vykdo komercing veiklg ir uztikrina specialiujy jsipareigojimu vykdyma. Bendroves klientai skirstomi j du segmentus: klientus, individualiai perkancius

LP grupe paslaugas teikia tiek gyventajams, tiek jvairioms jmanéms bei organizacijoms, paslaugas pasto skyriuose, el. savitarngje ar pastomatuose [dazniausiai tai privatls
bendradarbiauja su uzsienio aliy pastais ir finansinemis jstaigomis. klientai), ir su Bendrove sutartis sudariusius klientus (dazniausiai tai verslo klientai).

TEIKIAMOS PASLAUGOS
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Siuntiniy siuntimo paslaugos:

e verslo siunty siuntimas ir pristatymas.

Laisky siuntimo paslaugos:
e verslo laiSky siuntimas ir pristatymas.

Finansinés paslaugos:
e pinigy perlaidos;
e mokejimy operacijos.

Kitos paslaugos:

e mazmening prekyba;

e spausdinimo paslaugos;

e tarptautinio tranzito paslaugos;

e sandeliavimo ir logistikos paslaugos;

e prenumeratas pristatymas miestuose.

Siuntiniy siuntimo paslaugos:
e UPP siunty siuntimas ir
pristatymas.

LaiSky siuntimo paslaugos:
e UPP laisky gavimas ir siuntimas.

Kitos paslaugos:

e prenumeratos pristatymas kaimao
ir miesty, kurie patenka j retai ir
vidutiniskai tankiai apgyvendintas
gyvenamasias vietoves,
prenumeratariams;

e pasSto maokas zenkly leidyba.

LIETuvos
PASTAS
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prieinama visiems

vartotojams, skaidri ir

Pagal 2013 m. gruodzio men. 20 d. tkio ministro jsakymu Nr. 4-1100 ,Del valsty-
bes valdomuy jmoniy specialiuju jpareigojimy nustatyma ir informacijos pateiki-
mo rekamendacijy patvirtinimo” (2023-07-14 jsakymas Nr.4-392 nauja redakcija)
patvirtintas rekomendacijas, akcine bendrove Lietuvos pasStas kaip paskirtasis
Universaliosios pasto
paslaugos (toliau -
UPP] tiekejas teikia
specialiesiems  jpa-
reigojimams priskir-
tas universaligsias
pasto ir periodiniy
leidiniy  pristatymo
kaimo gyvenamujy
vietoviy ir miesty,
kurie patenka j retai
ir vidutiniskai tan-
aéto aS|aL| kiai apgyvendintas
p p gl'! gyvenamasias vie-
toves, prenumera-
toriams paslaugas.
Pasto jstatymo 15
straipsnio 3 dalyje
nustatyta, kad UPP
tarifai turi bati vie-
nodi visiems tos
pacios kategorijos
naudotgjams,  pa-
gristi Sios paslaugos
sgnaudomis, skai-
drds ir nediskrimina-
ciniai. Jeigu Rysiu reguliavimo tarnybas (toliau - Tarnyba] nustatyti didziausi UPP
tarifai yra mazesni uz Sios paslaugos patiriamas sanaudas, Siy sanauduy ir tarify
skirtumas UPP teikejui turi bati padengiamas Vyriausybes nustatyta tvarka i$ vals-
tybés hiudzete numatyty lesy. 2024 m. lapkri¢io 25d. Tarnyba patvirtino sprendima

UPP kaina

nediskriminacine.

LIETUVOS
PASTAS

del Lietuvos pasto teikiamy universaliosios pasto paslaugas (UPP] 2025 m. naujuy
ir esanciy Zzemiau savikainy lygio tarify. Bendrove yra pateikusi prasyma kampen-
suoti 2024 m. patirtus UPP nuostolius sumai 5,166 min. Eur. ir 2025 m. | pusme-
¢io Periodiniy leidiniy paslaugos teikimo nuastalius sumai 4,187 min. Eur ir laukia
Tarnybos sprendimo. Periodiniy leidiniy pristatymo prenumeratoriams paslauga
nepriskiriama UPP, tatiau pasto paslaugos teikejas, Vyriausyhes jpareigotas teikti
UPP, privalo pristatyti periodinius leidinius kaima ir miestu, kurie patenka j retai ir
vidutiniskai tankiai apgyvendintas, gyvenamujy vietoviy prenumeratariams.

2025 metais Bendrovei i$ valstyhes biudZeto buvo kampensuata 16,502 min. Eur,
i$ kuriy: 2023 m. UPP - 3,995 min. Eur, 2023 m. Il pusmecio Periodiniy leidiniy
paslaugos teikimo nuostalio likutis - 2,257 miIn. Eur, 2024 m. | pusmecio Perio-
diniy leidiniy paslaugos teikimo nuostolis - 3,885 min. Eur, 2024 m. Il pusmecio
Periodiniy leidiniy paslaugos teikimo nuostolis - 6,363 min. Eur.

Specialiyjy finansiniy jsipareigojimu finansiniai rezultatai: 2023 m. Periodiniy lei-
diniy paslaugos teikimo nuostalis - 8, 562 min. Eur, 2024 m. - 10,249 min. Eur,
2025 m. | pusmecio nuostolis - 4,187 min. Eur, 2023 m. UPP nuostolis - 3,995
min. Eur, 2024 m. - 5,167 min. Eur. 2025 m. rezultatai dar nepateikti, nes Siuo metu
atliekami skaiciavimai.

2024-12-31, tiikst. Eur

Turtas 122 071
|sipareigojimai 84 869
Kapitalas 37 202
2024 m., takst. Eur UPP Prenumerata
Pelnas (nuostolis) (5167) (10 249)

Universaliosios pasto paslaugos finansavimao mechanizmas grindziamas principu,
kad jei Sios paslaugos teikimas sukelia nepagrjsta finansing nasta paskirtam tei-
kejui, ji gali bOti koempensuojama i$ valstybés laikantis skaidruma ir proporcingu-
mo reikalavimy. Periodiniy leidiniu pristatymao finansavimas paprastai vykdomas
per tikslines valstyhes subsidijas, siekiant uztikrinti visuomeneés prieiga prie infor-
macijos, ypac regionuaose, kur tokios paslaugos teikimas ko mercinémis salygomis
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buty nuostolingas.Lietuvos pastas, budamas UPP teikejas, apskaita tvarko pagal
Rysiy reguliavimo tarnybos nustatytus pagrindinius sanaudy apskaitos tvarkymo
principus bei sanaudy apskaitos sistemos reikalavimus, taip pat kitus su sanau-
du apskaita susijusius reikalavimus, tarp ju - reikalavima atlikti audita. Pagrindi-
niai sgnaudy apskaitos tvarkymo principai ir sanauduy apskaitos sistemai keliami
reikalavimai nustatyti Universaliosios pasto paslaugos teikejo sanaudy apskaitos
taisyklese , kurie buvo pakeisti 2023 m. birzelio 29 diena, Nr. TN-292 ir Universa-
liosios pasto paslaugos nuostaliy apskaitiavimo taisyklemis. Pagal pakeistas Uni-
versaliosios pasto paslaugas teikejo sgnaudy apskaitos taisykles Lietuvaos pastas
sgnaudy apskaitos sistemaje privalo taikyti istorinj sanaudu apskaitos principa
- veikloje naudojama ilgalaikj turta bei atitinkamas sanaudas apskaityti ilgalaikio
turto balansine verte nevertinant ilgalaikio turto vertes sumazejimo ir padidejimao,
sanaudy apskaitos sistemoje iSskirti protinguma kriterijy atitinkancia investicijy
graza kaip atskira sanaudy grupe ir galutinems paslaugoms ja paskirstyti pagal
atitinkamaos galutinés paslaugos teikimui naudojamo kapitalo apimtj. Bendrové
savo sanaudy apskaitos sistemaoje privalo aiskiai atskirti kiekviena universaliaja
pasto paslauga ir kiekviena periodiniy leidiniy pristatymao kaimao gyvenamuju vie-
toviy ir miestu, kurie patenka j retai ir vidutinisSkai tankiai apgyvendintas gyvena-
masias vietoves, prenumeratoriams paslauga nuo kity teikéjo teikiamy paslaugy.
Pagal Universaliosios pasto paslaugos nuostaliy apskaitiavimo taisykles bendro-
Ve privalo pajamas ir sanaudas, patirtas teikiant paslaugas, sanaudy apskaitos
sistemoje apskaityti ir paskirstyti pagal geografines vietoves ir pagal naudotojus
beij sanaudas jtraukti investicijy graza, apskaiciuota pagal Sanaudy apskaitos tai-
sykliy reikalavimus.

Pagrindiniai veiklos rodikliai (KPIs), susije su specialiyjy jsipareigojimy dalimi:

1] Pasto skyriai, pritaikyti negalig turintiems klientams

2025 m. lll ketv. atlikta pasto skyriy inventarizacija pagal atnaujinta metodologija,
vertinant ju pritaikyma asmenims su negalia. 2025 m. IV ketv,, vadovaujantis nau-
jais reikalavimais, pritaikyta 13 pasto skyriy. 2026 m. planugjama pritaikyti likusius
53 pasto skyrius.

LIETUVOS
PASTAS

2) Reglamentuoty poky¢iy jgyvendinimas ir atitikties naujam reglamentavimui
uztikrinimas

2025 m. jgyvendinti visi pagrindiniai pokyciai, numatyti Pasto jstatyma jgyvendi-
namuasiuose teises aktuose. Pasiekti rezultatai:

- Jgyvendintas 100 % teritorijy priskyrimas aptarnavimo vietoms;

+ SPKD (geltonosios dezutes)] pritaikytos zmoniy su negalia poreikiams.

3] Pasto tinklo efektyvumo didinimas

2025 m. IV ketv. pasto tinklo sanaudy ir pardavimo pajamuy santykis [su UPP ir
prenumeratos kompensacija), apskaiciuotas remiantis 2025 m. | pusmecio sa-
naudy pasiskirstymu, yra mazesnis nei 1. Tai rodo, kad pasto tinklo pajamaos virsija
sgnaudas, o veikla yra efektyvi ir kontroliuojama. Audituoti Il pusmecio duomenys
bus prieinami 2026 m. birZelio meén., po kuriy bus galima patikslinti metinj rodiklj.

Pagal 2013 m. kovo 27 d. nutarima Nr. 255 ,0¢el Universaliosios pasto paslaugos
teikejo jpareigojima tvarkos apraso patvirtinima®, Lietuvos Respublikos Vyriausybe
jpareigoja akcine bendrove Lietuvos pasta teikti universaligja pasto paslauga vi-
soje Lietuvos Respublikos teritarijoje nuo 2020 m. sausio 1 d. iki 2026 m. gruodZio
31 d. Universaliosios pasta paslaugas teikejas privalo visiems universaliosios pas-
to paslaugos naudotojams vienodomis salygomis uztikrinti universaliosios pasto
paslaugos nenutrikstama teikima visoje Salies teritorijoje ne trumpiau kaip pen-
kias darbo dienas per savaite, laikydamasis kokyhes reikalavimu, nustatyty atsi-
Zvelgiant j pasto siuntos siuntimo nuo siuntejo iki gavejo termina. Pagal universa-
liosios pasto paslaugos teikejui taikomi Sie Lietuvaoje siun¢iamy karespondencijos
siunty kokybes reikalavimai:

85 proc. korespondencijos siunty pristatoma ne veliau kaip per 1 darbo dieng nuo

korespondencijos siuntos priemimo siysti dienas, o 97 proc. - ne veliau kaip per
3 darbo dienas.

97 proc. pasto siuntiniy pristatoma ne veliau kaip per 4 darbo dienas nuo siuntinio
priemimo siysti dienos.
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LR Rysiy reguliavimo tarnybos duomenimis 2025 m. pasto pas-
laugas rinkoje i$ viso teike (realiai veiklg vykde] 42 Okio subjektai
(2 Ukio subjektais maziau nei 2024 m.).

Bendra pasto paslaugos rinka, vertinant pagal pajamas, 2025 m.
palyginti su 2024 m., padidejo 12 proc. nuo 288 min. Eur iki 323
min. Eur.

Bendraoje pasto paslaugos rinkoje pagal 2025 m. gautas pajamas
didziausia rinkas dalj uzeme AB Lietuvas pastas - 25 proc., UAB
,OPD Lietuva“ - 18,9 proc. ir UAB ,Venipak Lietuva” - 12,4 proc.
Pagal pajamas, gautas uz pasto siuntas, siuntiamas naudojant
neuniversalig pasto paslauga, 2025 m. AB Lietuvos pasStas uze-
me 13 proc. rinkas, tuo tarpu kiti rinkas dalyviai: UAB ,,DPD Lietu-
va“ - 22,6 proc., UAB ,FedEx Express Lithuania“ - 15 proc., UAB
,Venipak Lietuva“ - 14,9 praoc.

Pajamos, gautos uz universaliosios pasta paslaugos teikima,
2025 m. palyginti su 2024 m., mazejo 14,1 proc. - nuo 13,5 min.
Euriki 11,6 min. Eur. Universaliosios pasto paslaugos kiekis 2025
m. palyginti su 2024 m., sumazejo 21,2 proc. - nuo 5,6 min. vnt.
iki 4,5 min. vnt,

LIETUVOS
PASTAS

DPD

LIETUVOS PASTAS

VENIPAK
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Rizikos valdymas LP grupeje yra neatsiejama strateginio planavimo ir
strategijos jgyvendinima dalis, arganizuojama ir jgyvendinama vado-
vaujantis tarptautinio standarto 1ISO 31000:2018 rekomendacijomis.
2025 m. atnaujintoje ir Valdybos patvirtintoje Rizikos valdymo politiko-
je apibrézti pagrindiniai rizikos valdymo principai, rizikas kategorijos,
rizikos apetito nustatymo nuostatas, rizikos valdymo proceso etapai,
dalyviai ir jy atsakomyheés. PerziGrejus rizikos valdymo procesa, 2025
m. jsigaliojo Rizikos valdymo tvarkos apraso pakeitimai. Konkrectiy
veiklos sriciy riziky valdymas reglamentuojamas specializuotuose
vidaus dokumentuase, integrugjamas j jprastinés veiklos procesus ir
kasdienj valdyma.

LIETuvos
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LP grupéje rizikos valdymas organizuojamas vadavaujantis Triju liniju modeliu, kuriuo
nustatyta aiski atsakomybiy sistema, padedanti stiprinti valdyma ir uztikrinti veiks-
minga riziky kontrolg.

Generalinis direktorius atsakingas uz tai, kad Bendroveje veikty efektyvi rizikos val-
dymo sistema. Dukteriniy jmoniy vadovai uztikrina politikos jgyvendinima dukteriniy
imoniu veikloje ir atsako uz rizikos valdymo sistemas veikima jose.

Pirmaji linija - rizikos savininkai, paprastai struktriniy padaliniy vadovai. Jie atsakingi
uz rizikas valdymo kultdros formavima, kuruojamos srities riziky identifikavima, verti-
nima ir valdyma, rizikos valdymo priemoniy jgyvendinima bei ju efektyvumo vertinima.

Bendroveje generalinio direktoriaus jsakymu sudarytas Rizikos valdymo komitetas,
atliekantis rizikas valdymo priezidros ir kontrolés funkcijas bei priimantis esminius
su rizikomis susijusius sprendimus. 2025 m. jvyko 15 kamiteto posedziy, kuriy metu
priimti sprendimai deél riziky identifikavimo, vertinimo, valdymao, rizikos valdymo plany

Valdyba, Audito ir rizikos valdymo komitetas
Funkcijos: saziningumas, lyderyste ir skaidrumas

Delegavimas, Atskaitomybe,
nukreipimas, ataskaity
iStekliai, priezidra teikimas

Pirma linija: Rizikos savininkai
Funkcijos: veiklos valdymas, rizikos
valdymas

Antra linija: Rizikos valdymo, atitikties, finansy
kontrolés, duomeny apsaugos, saugos ir
prevencijos, procesy kontrolés, informacijos
saugos ir kt. kontrolés funkcijas atliekantys
darbuotojai; Rizikos valdymo komitetas
Funkcijos: Ekspertinés Zinios, pagalba, stebésenair  bendradarbiavimas

tvirtinimo, priemoniy efektyvumo vertinimo, taip pat aptarta ketvirtine rizikos valdymao
stebesena.

Kartu su Rizikos valdymo komitetu antrai linijai priskiriami kontrolés funkcijas atlie-
kantys darbuotojai. Jie formuoja savo atsakomyhes sriciy rizikos valdymao praktika,
konsultuoja darbuotojus, organizuoja mokymus, rengia ataskaitas ir nuolat tobulina
rizikos valdyma procesus.

Trecioji linija - Vidaus audito skyrius. Jis teikia nepriklausoma ir ohjektyvy uztikrinima
bei kansultacijas del rizikos valdymo tinkamumo bei veiksminguma.

Valdyba ir prie jos veikiantis Audito ir rizikos valdymo komitetas vykda rizikos valdymo
priezitrg, nustatytu periodisSkumu vertindami sistemas veiksminguma. Atsizvelgdama
j suinteresuoty Saliy poreikius, Bendroves jmoniy grupé taip pat bendradarbiauja su
kontroliuojanciomis institucijomis.

=

ry

Delegavimas, Atskaitomyhe,
nukreipimas, ataskaity
iStekliai, priezidra teikimas

Trecia linija: Vidaus audito skyrius
< > Funkcijos: nepriklausomas,
objektyvus uztikrinimas ir
konsultacijos visais klausimais,
susijusiais su Bendroves tiksly
jgyvendinimu

("1 11 seypne sa1081 “LdA “LLS ‘817 LHY)
IVFINITL OWINI¥DIILZN STHO0SI

Derinimas,
komunikavimas,
koordinavimas,

klausimuy, susijusiy su rizikos valdymu, kelimas
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LP grupes veikloje identifikuojamas ir vertinamos rizikos skirstomos j penkias pagrindines kategarijas: strategines / verslo, finansines, operacines, atitikties ir

reputacines.

/

Rizika, kylanti nusta-
tant ir jgyvendinant
strategija, kuri yra
nepakankamai aiski,
grindZziama nepakan-
kamais ar netiksliais
duomenimis, arba
susijusi su isarines
veiklos aplinkos
pokyciais ir LP grupés
gebejimu tinkamai
pasirengti ar pasi-
naudoti atsirandan-
ciomis galimybemis

-

Rizika, kylanti del
finansinio turto ir fi-
nansiniu jsipareigaji-
muy valdymao, jskaitant

kredito, likvidumo,

rinkos, klienty lesy
apsaugaos ir kitas
finansines rizikas

-~

Rizika, kylanti del vi-
dines [nepakankamy,
netinkamai nustatytu
ar neefektyviu vidaus
procesy, nepa-
kankamos vidaus
kontroles] ir iSorines
(stichines nelaimes,
kibernetiniai inci-
dentai ir kt.] aplinkos
veiksniy

Rizika, susijusi

su reguliavimo ir
teisine aplinka bei
jos pokyciais. Ji kyla

del nepakankamu
priemaniy uztikrinti
teisiniy ar norminiy
reikalavimuy jvykdyma,
o0 tai gali lemti teisine
atsakomybe, finan-
sinius nuostalius ar
neigiama poveikj LP

grupes reputacijai

LIETUVOS
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Rizika, kylanti pri-
imant sprendimus
ar susidarius situ-
acijoms, kurios gali
neigiamai paveikti
LP grupes repu-
tacija. Tai gali bati
susije su etikas ar
duomenuy apsaugos
pazeidimais, tvarumo
trakumu, pasikarto-
jantiomis nesekmeé-
mis, prasta paslaugu
kokybe ar inovaciju
stoka

VOVASI SNYI40LIONY | T0

IVLVLINZ3Y d1 IVINAAT | €O SYWAQTVA | 20

S3ZONI0Yd Y1 IVNV1d | SO 3ZITYNY SOTHIFA | 70

SISYWALSAA SNINJYO | 90



Kiekvienai rizikos kategarijai Bendroves valdyba nustate rizikos apetita.

. Siekiant strateginiy tiksly jgyvendinimo ir verslo plétros, apsvarstome visus galimus verslo
STRATEGINE / VERSLO sprendimus ir pasirenkame sekmingiausiag sprendima, toleruojant pagrjstas rizikas ir valdant jy
tiketing poveik;.

LANKSTUS
Siekiame patikimai, saugiai ir veiksmingai valdyti finansinius isteklius. Toleruojame tam tikra finansinj

neapibreztuma, susijusj su verslo plétra, kartu islaikant organizacijos stahiluma ir strateginiy tiksly
igyvendinima.

FINANSINE

ATSARGUS

. Igyvendindami pokyg¢ius ir naujus projektus prisiimame rizikas, kurias valdome pasitelkiant kontrolés
OPERACINE priemones ir stebésena. Siekdami uztikrinti veiklos efektyvuma, vertiname galimybes tobulinti
technologijas, sistemas ir procesus.

ATSARGUS
Neprisiimame riziky, dél kuriy gali kilti su teisiniy ar norminiy reikalavimy pazeidimais susijusi
ATITIKTIES atsakomybe ir nuostoliai. Taikome visas pagrjstas priemones, kad maksimaliai uztikrintume atitikties
reikalavimus ir jsipareigojimus.
VENGIANTIS
Misy reputacija yra labai svarhi sekmingam paslaugy teikimui, suinteresuotujy $aliy pasitikejimo

iSlaikymui. Sprendimai, galintys daryti jtaka reputacijai ir jvaizdziui, yra atidziai vertinami siekiant
uztikrinti kuo mazesnj neigiama poveikj.

REPUTACINE

ATSARGUS

Rizikos, kuriy reikSmingumas virSija nustatyta rizikos apetita, valdomaos sudarant rizikos valdyma planus. Jgyvendinus rizikos valdymo plane nu-
matytas priemanes, vertinamas rizikos valdymo efektyvumas.

LIETUvVOS
25 @’ PASTAS
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PAGRINDINES RIZIKOS IR
JUJ VALDYMAS

YOVASI SNYIdoLIany | To

o

no

=

=

2

<

&

o

£

L?ﬁ(ﬁmg? MAZA VIDUTINE DIDELE LABAI DIDELE RIZIKOS REIKSMINGUMO LYGIS g

>

Atsizvelgiant | strategines kryptis ir nuo- ® 1 Kritinis =
lat kintancius iSorinés bei vidinés aplinkos E Didelis E
veiksnius, 2025 m. pavasarj ir rudenj, kaip ir 2 Vidutinis g

kasmet, inicijuotas reguliarios riziky perzid-
Mazas

ros procesas. Atlikus esamy ir naujai iden- " 3
tifikuoty riziky vertinima, atnaujintas Rizi- g 5 _
ky registras ir zemelapis, kuriame iSskirtos ° LI
svarbiausios hdsimajo laikotarpio rizikos. Uni i t | teike
niversaliyjy pasto paslaugy teikéjo
2025 m. aktualios rizikos, galintios paveikti 2 1 statuso praradimo rizika
LP grupes finansinj tvaruma, veiklos efekty- E
vuma ir paslaugy kokybe, buvo susijusios su ~ 2 Ec?liiiaéusgrlljesfjl%t?liﬂir;ﬁgnlgerli(zi?kapasmugu
universaliyjy pasto paslaugy teikejo statuso Y a
ir reguliavimo pokyciais, pikiniais laikotar- " Reguliaciniy UPP pokyZiy poveikis E
. % . . . . <T
piais iSaugusiy siunty kiekiy valdymu, kan- 2 3 Bendrovés finansiniam tvarumui =
kurencine aplinka ir klienty koncentracija, 2
taip pat darbuotojuy trakumu [Zr. Zemiau). Siy " q Svarbiausiy klienty jtaka verslo siunty §
priaritetiniy riziky valdymui sudaryti rizikos wZ siuntimo paslaugy rezultatui Z
. o v M N
valdymo planai, numatantys riziky mazinimo gé g
priemanes. ag 5 Paslaugy teikimo sutrikimai del
= darbuotojy trikumo o
@
o
>
Ee)
=
=
wn
<
B
2
<
>
PASTAS wn



57

2022 m. patvirtintoje Veiklos testinumo politikoje, parengtoje vadovaujantis
tarptautiniu standartu IS0 22301:2019, nustatyti veiklos valdymo ir organiza-
vimo principai bei atsakomyhés, kuriomis grindziama veiklos testinumo val-
dymo sistema. Palitikos nuostaty jgyvendinimas detalizuotas 2024 m. birzelio
men. atnaujintame Veiklos tgstinumo valdymo tvarkos aprase, apibreziancia-
me procesa ir iSteklius, reikalingus tinkamai pasirengti galimiems veiklos su-
trikdymams ir ju metu uztikrinti kuo sklandesnj veiklos vykdyma bei nuostoliy
mazinima.

Jvertinus veiklos testinuma svarbg strategijos jgyvendinimui, finansinei buklei
ir reputacijai, identifikuotos kritinés veiklos. Kiekvienai is ju atlikta poveikio
veiklai analizeé ir su tuo susijusiy riziky vertinimas. Remiantis Siais rezultatais
parengti veiklos testinumo planai, kuriuose numatyti galimi veiklos sutrikdymo
scenarijai, komunikacijos principai, priemanés ir veiksmai, batini veiklai tegsti
ir kuo greiciau atkurti jos testinuma. 2024 m. atlikti veiklos testinumo plany
testavimai, kuriy metu identifikuoti trakumai, numatyti korekciniai veiksmai ir
inicijuoti plany atnaujinimai, siekiant uztikrinti ju nuolatinj tobulinima ir prak-
tinj veiksminguma. 2025 m. organizuctos funkcinés pratyhos, skirtas jvertinti
darbuotojy praktiniu veiksmu suderinamuma ir pasirengima veikti ekstrema-
liomis aplinkybemis.
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Finansiniy ataskaity, parengty pagal TFAS [tarptautiniai finansy atskaitos stan-
dartai], priimtus taikyti Europos Sajungaoje uz 2025 m. gruodzio 31 d. pasibaigu-
sius metus, audita atliko UAB ,PricewaterhouseCoopers”.

Pagal Bendroves ir UAB ,PricewaterhouseCoopers” 2025 m. spalio 8 d. pasirasy-
ta audito paslaugy pirkimo sutartj numatyta kaina uz 2025 m. konsaliduotujy ir
atskiry finansiniy ataskaity audito paslaugas, jskaitant ataskaitos Lietuvos ban-
kui parengima - 101,9 tokst. Eur be PVM.

Pagal Bendroves ir UAB ,PricewaterhouseCoopers” 2022 m. rugsejo 8 d. pasira-
Syt sutartj ir 2025 m. lapkricio 19 d. pasiraSyta sutartj per 2025 m. suteiktos
audito sutartyje numatytos ne audito paslaugos, kuriy bendra verté 42,0 tokst.
Eur be PVM RRT teikiamy ataskaity:

Universaliosios pasta paslaugos teikejo 2024 m. naudotos vidaus sgnaudy aps-
kaitos sistemas ir 2024 m. periodiniy leidiniy pristatymo kaimo ir miestu, kurie

g

patenka j retai ir vidutiniskai tankiai apgyvendintas gyvenamasias vietoves pre-
numeratoriams paslaugos pajamu ir sanaudy ataskaitos pakankama uztikrini-
mo ataskaita;

Universaliosios pasto paslaugos teikeéjo 2024 m. naudotos vidaus sanaudy aps-
kaitos sistemas ir 2024 m. universaliosios pasto paslaugos sanaudy ataskaitos
pakankamo uztikrinimo ataskaita;

Universaliosios pasto paslaugos teikejo 2025 m. |-ajj pusmetj naudaotos vidaus
sanaudy apskaitos sistemos ir 2025 m. [-ojo pusmecio periodiniy leidiniy pri-
statymo kaimo ir miestu, kurie patenka j retai ir vidutiniskai tankiai apgyven-
dintas gyvenamasias vietoves prenumeratariams paslaugos pajamy ir sanaudy
ataskaitos riboto uztikrinimo ataskaita.
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AKCININKQO KELIAMI LUKESCIAI
BENDROVES VEIKLOS VYSTYMUI

Lietuvos pasto akcininkas, Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija, atstovauja valstybei nuosavybes klausimais. LP grupés strategijos jgyvendinimui yra keliami akci-
ninko ltkesctiy laiske suformulucti tikslai, numatomas veiklos kryptys ir Bendroves veiklos paskirtis, nurodyti bendri ITkesciai dél veiklos principu. Akcininko I0kesciy laiskas
yra skelbiamas Lietuvos pasto tinklalapio skiltyje ,Valdymas”.

VALSTYBE| SVARBIU FUNKCIJY
UZTIKRINIMAS

Bendrove turi nuolat
bendradarhiauti su periodiniuy
leidiniy leidéjais ir savivaldybemis,
siekdama uztikrinti kokybiska
UPP teikima ir periodiniy leidiniy
pristatyma prenumeratariams
kaimo gyvenamasiose vietovese ir
miestuose, kurie patenka j retai ir
vidutiniskai tankiai apgyvendintas
gyvenamasias vietoves. Taip pat -
leisti ir iSimti iS apyvartos Lietuvos
Respublikas pasto mokas zenklus.

LIETUVOS
@’ PASTAS

EFEKTYVUMAS, INOVACIJOS IR
DARNUMAS

LP grupe turi didinti veiklos
efektyvuma ir valdyti sanaudas,
optimizuodama, automatizuodama
ir skaitmenizuodama procesus
bei priimdama sprendimus del
neefektyviai valdomao nekilnojamojo
turto. LP grupeé turi skatinti
ingvacijas ir diegti naujausias
technologijas bei modernius darba
metadus, atitinkancius valstybes
skaitmeninimo ir zaliojo kurso
priaritetus. Skaitmeninima pletrai
Bendrove turi pasitelkti dirbtinj
intelekta ir duomenu technologijas.
LP grupe turi mazinti poveikj
aplinkai - prioriteta teikti netarsiam
transportui, naudoti atsinaujinancia
energija, skatinti tvaresnes pakuotes ir
optimizuoti logistika. Veikloje turi bati
taikoma tvaraus vystymosi praktika
ir uztikrintas tinkamas tvarumo
informacijos atskleidimas vadovybés
ataskaitoje bei interneto svetaingje.

PLETROS
GALIMYBES

LP grupe turi vykdyti pelninga
komercing veikla, suderinama su
specialiuju jpareigojimu vykdymu,

plesti pastomaty panaudajima
universaliosios pasto paslaugos
teikimui regionuose, siekti islaikyti
ir didinti pasto siuntiniy paslaugu

rinkos dalj, vertinti pletros galimybes
tarptautinése rinkose ir diegti
ingvatyvius, tvarius sprendimus e.
komercijos, skaitmenizavimo ir zaliojo
kurso kryptimis, laikantis finansines
drausmes ir uztikrinant paslaugy
sinergija.

SOCIALINE ATSAKOMYBE IR
RUPINIMASIS DARBUOTOJAIS

LP grupe turi veikti pagal
auksciausius skaidrumo,
valdysenos, etikos ir socialines
atsakomybes standartus,
stiprinti darbuotajy jsitraukima
ir vertybemis grjsta kultdra,
uztikrinti profesinio augimo
galimyhes, sazininga rinka
atitinkantj atlyginima, saugia
darbo aplinka, lygiu galimybiy ir
jvairoves principus bei dialoga su
darbuotojy atstavais. Ekstremaliy
situacijy atveju Bendrave turi
prisideti prie valstyhes veiksmuy,
aktualizuoti patvirtintg Saugumo
plana ir jgyvendinti Mobilizacijos
plane numatytas priemaones.
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GEROJI VALDYSENA

Bendrove turi uztikrinti geraja
valdysena pagal VKC ir EBPO
rekomendacijas, siekti ne
zemesnio kaip A jvertinimao V|
gerosios valdysenas indekse,
stiprinti dukteriniu bendroviu
valdysena ir pasiekti su VKC
suderintus nefinansinius veiklos
rodiklius.

SKAIDRUMAS IR
RIZIKY VALDYMAS

Bendraveje turi bati jdiegtos
atsparumo korupcijai priemaones
ir procesai, uztikrinantys skaidria

ir sazininga veikla hei teises
aktams atitinkancius vieSuasius

pirkimus. Taip pat turi veikti efektyvi
riziky valdymo sistema, ypatinga
démes;j skiriant kibernetinés bei
nacionalinio saugumo rizikoms, o
investicijos turi bati planuojamos

jvertinus rizikas. Bendrove turi
viesai skelbti VV| skaidrumo gairese
nustatyta informacija.

KLIENTY APTARNAVIMO KOKYBE

LP grupe turi bati orientuota j
klientu pareikius: didinti paslaugu
verte ir kokybe, gerinti klientuy
patirtj, reguliariai matuoti klientu
pasitenkinima, uztikrinti aiskia
ir skaidrig komunikacija. Taip
pat - uztikrinti universaliosios
pasto paslaugos prieinamuma,
subalansuotas sgnaudas ir finansinj
tvaruma, o pasto infrastruktira ir
paslaugas pritaikyti individualiy
poreikiy turintiems zmonemes.

ETUVOS

ITHUANIA

FINANSINIAI LUKESCIAI

Bendrove turi uztikrinti, kad
ilgalaikis pelningumas ir
kapitalo struktdros rodiklis
atitikty Lietuvos Respublikos
Vyriausybes nustatytuosius,
dividendai bty mokami ne
mazesni nei pagal Vyriausybes
nustatyta formulg, susieta su
ROE, o su VKC kasmet suderinti
specializuoti finansiniai rodikliai
bOty pasiekti.
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STRATEGIJA
2026-2029 M.

Lietuvos pasto strateginis planavimas ir stebésena yra
atliekama remiantis Valdymao koaordinavimo centro re-
komendacijomis, LP grupes vidinemis paolitikomis bei
tvarkomis, taip pat remiantis geriausia praktika. Rengiant
strategija, itraukiami visi Bendroves padaliniai, vykdoma
suinteresuoty Saliy apklausa. Strategijos rengimo tvarka
apibréZta integruoto strateginio planavimo ir stebéesenos
politikoje, kuri atnaujinta ir patvirtinta Lietuvos pasto val-
dybos 2024 m. gruodzio 18 d. nutarimu Nr. 18-53.

4 )
KO SIEKIAME

Stiprios, finansiskai pajéegios
organizacijos

Patenkinty klienty, e. komercijos
lyderystés Baltijos Salyse ir
visuomeninés misijos uztikrinimo
Lietuvoje

Tvarumo ir zenkliai mazesniy
sanaudy

Isitraukusiy ir produktyviy
darbuotojy

- J

LIETUVOS
@’ PASTAS

MISIJA

Lietuvos pastas - moderni, |
klienta orientuota pasto pas-
laugy platforma, kurianti verte
Lietuvai ir jos bendruomenems,
teikianti visuomenei svarbias
paslaugas ir siekianti tapti e.
komercijos pristatymao lydere
Baltijos Salyse

VIZIJA

Bati pirmu siunty pristatyma
paslaugy pasirinkimu
kiekvienam gyventojui ir
verslui Lietuvoje bei Baltijos
Salyse

VERTYBES

Kurti verte valstybei koky-
biskai, efektyviai ir tvariai
teikiant siunty pristatymo ir
kitas visuomenei svarhias
paslaugas Lietuvaje ir Balti-
jos Salyse
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2026-2029 M. STRATEGINIAI

TIKSLAI

LP jmaoniy grupes 2026-2029 m. veiklos strategijoje apibreztos svarhiausios veiklos kryptys iki 2029 mety, numatyti strateginiai tikslai ir rodikliai.

Strategine kryptis

Tikslas

Tikslo rodiklis

Sukurti komerciskai stiprig ir lankscia
organizacija, orientuota j tvary augima

Kurti verte akcininkui

Koreguota EBITDA (mIn. EUR]

Nuosavybes graza [ROE, %)

Uztikrinti efektyvios ir inovatyvios
visuomenineés misijos tgstinuma

Mazinti valstybes biudzeta lesy pareikj UPP teikimui

Valstyhes kompensacijos uz UPP nuostolius
sumazinimas (%)

ISlaikyti auksta jpareigotosios veiklos paslaugy
pristatyma kokybe

|pareigotaosios veiklos paslaugy dalis pristatyta
pagal reguliacinius reikalavimus (%)

Tapti Baltijos e. komercijos lydere, stiprinant
klienty patirtj, tinklo kokybeg ir partnerystes

Didinti siunty kiekius

Koamerciniy siunty kiekis Baltijos Salyse [min. vnt.]

Stiprinti klienty pasitenkinima

Privaciy klienty pasitenkinimo indeksas [NPS:
pastomatai, kurjeriai, skaitmeniniai kanalai,
aptarnavimas] (%)

Transformuoti logistikos ir pristatymo operacijas
siekiant greicio, efektyvuma ir inovacijy

UZtikrinti operacinj meistriSkuma ir atsparuma

Siunty dalis pristatyta pirmu bandymu pagal
pazadetas salygas (%)

Mazinti siunty pristatymao kastus

Vieneto kainos pokytis (kurjerinis pristatymas
Baltijos Salyse] (Eur)

lgalinti ir ugdyti darbuotojus, kad jie skatinty
poky¢ius ir kurty puikia klienty patirtj

LIETUVOS
W PASTAS

Kurti maotyvuota, lankscia ir pokyciams pasirengusia
arganizacija

Pasirengimao pokyctiams indeksas (%]
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VERTYBES ISSAMIAU

ORIENTACIJA | KLIENTA

Klausomes klienty, siekiame ju
pasitikejimo ir kuriame patogius,
patikimus bei prieinamus sprendimus

ATVIRUMAS IR INOVACIJOS
Priimame pokycius,
ieskome naujy idejy ir
nualat tobulejame

</

REZULTATYVUMAS

Siekiame apciuopiamy
rezultaty ir jgyvendiname tai,
kg pazadame

B4 Wiz

eNO
CO3

MUSY
VERTYBES

&%

ATSAKOMYBE

Prisiimame atsakomybe
uz savo veiksmus ir
veikiame skaidriai

PATIKIMUMAS
@ Laikomes pazady, dirbame

kartu, kad klientams baty
lengviau ir kuriame ilgalaikj
pasitikgjima

TVARUMAS

ROpinames zmonemis,
tausojame aplinka ir keiciame
savo sektariy tvaria kryptimi

vavASI SNVIdoLIany | To
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STRATEGINIU TIKSLY VYKDYMAS
2025 M.

STRATEGINE 2025 2025
KRYPTIS TIKSLAS TIKSLO RODIKLIS 2023 2024 FAKTAS  PLANAS KOMENTARAI
NNSUTVRUM  ripissine s Nosubs S 1o gy p e i e
UZTIKRINIMAS akcininkui (ROE), % ' ' g ' P Lnerp grynojop
rezultaty.
Didinti siuntiniy Siuntiniy pristatymo 2025 m. visose rinkose (vidaus, eksporto ir importo)
E. KOMERCIJOS AUGIMO ﬂgigast\ér:llol_;?:ii\rzlge E?éetlir:il; rlgllzotsisdaliisc, 0.3 -0,15 2,2 20,5 I;;Ift:ln\gos pastas fiksuoja procentinés rinkos dalies
PARTNERIS ZINOMAS : ) PORYHS. proc. p- gima-
BALTIJOJE IR
LZJOSRIEY Plestiimones veikla  Pajamos is siuntiniy - 27 10,3 3,6 Virgija rodiklio tiksla.
j Baltijos Salis Baltijos Salyse, min. Eur
Pasto tinklo sanaud Atlikti tinklo efektyvumo perzidros darbai, jskaitant 4
BESIKEICIANTIS IR Didinti pasto tinklo ir pardavimo aa'am 4 0.94 090 0.87 <10 objekty perkelima j efektyvesnes patalpas. Vykdomas
EFEKTYVUS PASTAS efektyvuma sa?1t Kis pajamuy ’ ’ ’ ’ nuolatinis mazmenos prekiy asortimento perzidrejimas
y ir naujinimas.
VYSTYTI TVARIUS - - - . .
PROCESUS IR Didinti tvaruma Tvarumo vertinimas, % 70 76 76 +1p.p. :\::ttlnés vertinimas. Vertinimas atliekamas NPS tyrimo
PASLAUGAS vIe.
KARTU KURIAME
PATRAUKLIA DARBO Stiprinti darbuotojy Darbuotojy 53 58 66 a Metinis vertinimas. Atliekamas jmoniy grupés apimtyje.
APLINKA TOBULEJIMUI jsitraukima jsitraukimas, % p-p 2025 m. rezultatas geresnis 8 p.p.
IR AUGIMUI
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METINIU TIKSLY VYKDYMAS 20235 M.

2025

2025

TIKSLAS TIKSLO RODIKLIS FAKTAS PLANAS KOMENTARAI
Bendroves nekonsoliduota - . . Ce . . . .
KOREGUOTA EBITDA [Listuvos) koreguota EBITDA 9.2 66 Teigiamos jtakos tikslo pasiekimui turéjo didesnés nei planuota pajamos i$ importo ir
min EUR g ’ ’ ’ eksporto rinky siunty, taip pat didesnés nei planuota pajamos i$ mazmenines prekybaos.
LATVIJOS IR ESTIJOS L - - . . . e - . .
DUKTERINIY JMONIY Latvijos ir Estijos dukteriniy 6.3 47 Teigiama jtaka tikslo pasiekimui turejo reikSmingai didesni nei planuota importo siunty
PLETRA imoniy pajamas, min. EUR srautai.
Tikslas laikomas pasiektu, nes yra jgyvendinti poky¢iai, kuriy jgyvendinimas numatytas Pasto
. istatymao reikalavimus nustatanciuose pojstatyminiuose teisés aktuose per 2025 metus:
VEIKLOS PRITAIKYMAS Reglamentuoty pokyciy - Jgyvendintas 100% teritoriju priskyrimas aptarnavimo vietoms;
PRIE NAUJOJO igyvendinimas ir atitikties 100% 100% - SPKD (geltonosios dézutés) pritaikytos Zmoniy su negalia poreikiams.
REGLAMENTAVIMO naujam reglamentavimui ¢ ° Kiti susijg darbai:
uztikrinimas 1. Atliktas SPKD optimizavimao 1 etapas.
2. Atliktas 13 pasto skyriy pritaikymas Zmonems su fizine negalia.
3. Atliktas ML pastovejimo viety optimizavimas.
P ) p
Didziausias démesys buva skirtas laiskininky darbo kokybés gerinimui. Veiklos rodikliai rodo
. . Kompozitinis siuntimo reikSminga proverzj - daugiau siunty pristatoma j namus, o pranesimy atsiimti siuntas
UZTIKRINTI AUKSTA ir oavimo paslauau NPS us 48 pasto skyriuje paliekama maziau. Klienty patir€iai pasto skyriuose gerinti investuota j
KLIENTU PASITENKINIMA gavimo p a4 mokymus ir tyrimus, uztikrinan€ius nuolatinj grjztamajj rysj. Kurjeriy paslaugu srityje
vertinimas diegti sprendimai, palengvinantys paslaugos gavima, jskaitant klienty informavima apie
planuojama siuntos pristatymo laika.
DIDZIUJE;::E;’;';L‘E:E Pajamos i$ Europos prekes
PRITRAUKIMAS zenkly (konsoliduotas]), min. =% -* *Radiklio informacija neatskleidziama dél komercinio jautrumo.
IMPORTO SRAUTUI EUR
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INVESTICINIAI PROJEKTAI

PROJEKTO
PAVADINIMAS

GALUTINIS
PROGRAMOS
REZULTATAS

2025 M. ATLIKTI
DARBAI

PROGRAMOS
TIKSLAS [KODEL
INVESTUOJAMA)

LIETUVOS
W PASTAS

Verslo valdymo sistemas
naujinimas.

|diegta nauja verslo valdymo sistema MS D365F0,
jdiegti pagrindiniai verslo valdymao procesai:
finansuy, pirkimu, pardavimu, atsargu, sandeliy
valdymas.

Baigtas duomeny migravimo etapas;

lgyvendinti pazengusiy vartotojy mokymai;

Baigtas testavimo, handomaosios eksploatacijos etapas;
Baigtas pakeitimu ir integraciju projektavimao ir
realizavimo etapas;

2026-01-02 - naujos verslo valdymo sistemaos D365F0
Go-Live ir realus darbas su sistema.

Naudojamos IT sistemos NAV atnaujinimas ir ,Lietuvos
pasto” naudojamy pasenusiy IT sistemy pakeitimas
naujos platformines verslo valdyma sistemas moduliais
panaudojant naujos sistemas galimyhes.

PROGRAMOS BIUDZETAS/
PATVIRTINTOS
INVESTICIJOS,

TUKST. EUR

1390

PROJEKTO NAUDA

e ,Sumazgéje ,Lietuvos pasto”

IT dalies sistemy iSoriniai
palaikyma kastai;

o Efektyvus pagrindiniy
verslo procesy valdymas.
Klaidy tikimyhes
pagrindiniuose verslo
procesuose mazinimas,
rankinio darbo mazinimas;

e Sumazejes IT architektiros
kompleksiskumas;

o  Kritiniy veikly
nepertraukiamo darbo
uztikrinimas.
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INVESTICINIAI PROJEKTAI [ mvaoverosmooeus |

PROGRAMOS
PAVADINIMAS

GALUTINIS
PROGRAMOS
REZULTATAS

2025 M. ATLIKTI
DARBAI

PROGRAMOS
TIKSLAS [KODEL
INVESTUOJAMA)

LIETUVOS
W PASTAS

Tinklo veikos modelis:

Projektas: UPP pastomatuase;
Projektas: Tinklo infrastruktdra;
Projektas: Sgnaudy priskyrimo modelis.

PROGRAMOS BIUDZETAS/
PATVIRTINTOS

INVESTICIJOS,

Lietuvos pasto veikla pilnai atitinka Susisiekimao ministro 2025 m. kavo 20 d. TUKST. EUR
isakymu Nr. 3-112 ,Del universaliosios pasto paslaugos teikimo reikalavimu apraso

e e . . , 6 360
patvirtinimo“patvirtintus reikalavimus;
Projekto apimtyje sutartos UPP pristatomas | pastomatus (ekspartas, impartas, vidus];
lgyvendinta pastomatu, skirtu UPP veiklai, plétra (280 vnt. per 2026-2028 metus),
padengiant gyvenvietes nuo 500+ gyventojuy;
Optimizuota tinklo infrastruktira - pasto skyriy tinklas;
Infrastruktira pritaikyta Zmonems su negalia; PROJEKTO NAUDA

Parengtas ir su suinteresuotomis Salimis suderintas kompensacijos modelis.

Eksporto paslauga pasiekiama pastomatuose;

lgyvendintas pirmas importo pristatymo pastomatais sprendimo etapas;

Paskelbtas pastomaty pirkimas;

Panaikintos 28 ML pastovejimo vietos;

Optimizuotos 93 SPKD dezutes;

Zmoniy su negalia poreikiams pritaikyti 12 pasto skyriy, 132 SPKD dézutés;

Atliktas pastomaty pritaikymo zmaonems su negalia kriteriju nustatyma auditas, atlikta pastomaty
tinklo fizinio prieinamumo inventorizacija.

lgyvendinti Lietuvos pasto transformacija taip, kad:

Organizacine struktara ir veiklos modelis leisty efektyviausiai, maziausiomis sanaudomis

vykdyti UPP ir komerciniy paslaugy teikima;

Optimalaus dydzio pastomaty tinklas atlieptu ir koamerciniy paslaugu, ir UPP teikimo poreikj; o
Tinklo infrastruktdra bty optimali, imone neturety pertekliniy paslaugy teikimo vietu, taciau

UPP prieinamumas haty islaikytas;

Sanaudy priskyrimo modelis leisty teisingai priskirti sanaudas, o Lietuvos pasto veikla turéty

tvarius finansavimo $altinius;

Igyvendinti pokycius, remiantis Susisiekimo ministro 2025 m. kovo 20 d. jsakymu Nr, 3-112

,0el universaliosios pasto paslaugaos teikima reikalavimy apraso patvirtinimo“patvirtintais

reikalavimais.

|lgyvendinti Susisiekimo
ministro 2025 m. kovo
20 d. jsakymu Nr. 3-112
,Del universaliosios
pasto paslaugos teikimao
reikalavimy apraso
patvirtinimo“patvirtinti
reikalavimai;

Uztikrintas paslaugy
pasiekiamumas ir
prieinamumas jgyvendinus
pastomaty pletra
gyvenvietese nuo 500
gyventoju;

Pastomatai pritaikyti
Zmoniy su negalia
pareikiams
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06.

DARNAUS
VYSTYMQOSI
ATASKAITA
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‘ GRI 2-2; 2-3; 2-4; 2-5; 2-14 J

APIE
ATASKAITA
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LP grupes tvarumao ataskaita (toliau - Ataskaita] skelbiama kartu su konsoliduotu
vadovyhes pranesimu. Ataskaita rengiama Bendroves jmoniy grupés mastu ir ap-
ima AB Lietuvos pastas, Unisend Latvija SIA ir Unisend Eesti OU. Jei atskirose te-
mose nenurodyta kitaip, Ataskaitoje pateikta informacija apima visa jmoniy grupe.
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Ataskaita parengta pagal Pasaulines atskaitingumo iniciatyvos (angl. Global Re-
porting Initiative, GRI) 2021 mety standarty redakcija. Rengiant Ataskaitg taip pat
buvo vadovaujamasi Lietuvas Respublikas Kansoliduotasios finansings atskaito-
mybes jstatymo reikalavimais, jvertinta veikla Jungtiniy Tauty Pasauliniy darnaus
vystymasi tiksly [angl. UN Sustainable Development Goals) kantekste ir atsizvelgta
i Jungtiniy Tauty ,Pasaulio susitarima” (angl. UN Global Compact] principus.

JZITYNY SOTHIFA | 70

Darnaus vystymosi ataskaita turety bati skaitoma kartu su konsaoliduotuoju me-
tiniu pranesimu, nes siekiant iSvengti pasikartojimo dalis informacijos, aktualios
Ataskaitai, pateikiama metiniame pranesime.

Ataskaitoje pateikiama informacija apima laikotarpj nuo 2025 m. sausio 1 d. iki
2025 m. gruodzio 31 d. Ataskaitai nebuvo taikytas iSorinis uztikrinimas.

Sia ir ankstesnes darnaus vystymosi ataskaitas galima rasti Bendroves interneto
svetaineje. Ankstesniy laikotarpiy duomenys nebuvo perskaiciuoti, iSskyrus atas-
kaitoje atskirai nurodytus atvejus. Valdyba kartu su metiniy finansiniy ataskaity
rinkiniais perzidri ir tvirtina Ataskaita.

S3ZONI0Y¥d ¥I IVNV1d | SO

Kilus klausimams del Ataskaitos ar LP grupés darnumao iniciatyvy, kreipkites
el. paStu: darnumas@paost.It.
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https://www.post.lt/lt/veiklos-ataskaitos
https://www.post.lt/lt/veiklos-ataskaitos
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DARNUS
VYSTYMASIS
LP GRUPEJE

v
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Lietuvaos pastas dar 2020 metais prieme sprendima darny vystymasi padaryti
vienu i$ veiklos priaritety. Veikdama transpaorto sektoriuje, Bendrové prisiima
atsakomybe uZ savo paveikj aplinkai, visuomenei ir ekonomikai bei siekia dar-
numo principus nuosekliai integruoti j kasdieng veikla. Lietuvos paStui svar-
bu ne tik taikyti gergsias darnumao praktikas, bet ir stiprinti atsakinga verslo
pozidrj, kuriant ilgalaike verte klientams, darbuotojams, partneriams ir kitoms
suinteresuotosioms Salims.

IVLVLINZ3Y d1 IVINAAT | €O

2021 metais pagrindinis demesys buvo skiriamas suinteresuotujy saliy lukes-
Ciy supratimui, strateginiy darnaus vystymaosi krypciu iSgryninimui ir tiksly is-
sikelimui. Nuo 2022 mety Bendrave kryptingai jgyvendino prisiimtus jsiparei-
gojimus, nuosekliai stiprino veiksmus aplinkosaugas, socialines atsakomybes
ir gerosios valdysenas srityse, o 2024-igji tapo ne tik testiniy darby jgyvendi-
nimo, bet ir pasirengimo naujam tvarumo atskaitomybés etapui metais. 2024
m. pabaigoje atliktas dvejopo reikSmingumo vertinimas leido perzidreti svar-
biausias temas ir sustiprino pagrinda talesniam darnuma valdymo stiprinimui.

JZITYNY SOTHIFA | 70

2025 m. Lietuvos pastas islaike darby testinuma, o naujo reikSmingumo verti-
nimo rezultatus integravo | LP grupes strategija. Vis delto pilnos apimties pa-
sirengimas |moniy tvarumo ataskaity teikima direktyvos [CSRD] jgyvendinimui
buvo tikslingai pristabdytas del hesikei¢ian¢io ES reguliavimo. Po 2025 m. pri-
imty terminy atidejimo sprendimu ir 2026 m. pradZzioje patvirtinty tolesniy su-
paprastinima pakeitimuy LP grupé laukia galutinio reikalavimuy stabilizavimaosi ir
ju perkelimo j nacionaline teise, kartu tesdama tuos pasirengimo darbus, kurie
iSlieka aktualUs nepriklausomai nuo galutinés reguliavimo apimties.
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LIETuvos
W5

ATSKAITOMYBE

LP grupe veikia
atsakingai ir yra
atskaitinga uz sava
sprendimus bei poveikj

visuomenei, ekonomikai
ir aplinkai.

PAGARBA |]STATYMAMS

LP grupe laikasi kiekvienoje
veiklos Salyje galiojanciu
jstatymu ir kity teises akty ir
taip pat skatina savo partnerius
bei tiekejus vadavautis tais
paciais reikalavimais.

SKAIDRUMAS

LP grupe veikia skaidriai, laiku
ir aisSkiai teikia informacija
apie savo sprendimus,
veiklg ir rezultatus, kurie
daro poveikj LP grupes
suinteresuotams salims.

PAGARBA ZMOGAUS
TEISEMS

LP grupe gerbia universalias
7mogaus teises, pripazjsta
ju svarba ir jsipareiggja
uztikrinti ju laikymasi visose
veiklos srityse bei Salyse,
kuriose veikia.

ETISKAS ELGESYS

LP grupes elgesys
grindziamas garhingumo,
lygybes ir saziningumo
vertybemis bei yra
paremtas pagarba Zzmaogui,
visuomenei ir aplinkai.

PAGARBA SUINTERESUOTYJY
SALIY INTERESAMS

LP grupe gerbia ir atsizvelgia
j skirtingy suinteresuotujy
Saliy interesus, siekdama

sprendimu, kurianciy ilgalaikeg

abipuse verte.

PAGARBA
TARPTAUTINEMS
ELGESIO NORMOMS

LP grupe vadovaujasi
tarptautingse sutartyse,
susitarimuase ir gairese

jtvirtintomis elgesia
normaomis bei uztikrina

pagarha galiojanciai
teisei kiekvienaoje Salyje,
kurioje vykda veikla.
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Formuodama darnaus vystymasi kryptis bei jgyvendindama darnaus vystymo- daro arba gali daryti tiesioging ar netiesioging jtaka, ir atvirksciai - kurios daro
si veiksmus, LP grupé siekia aktyvaus suinteresuotyjy Saliy jtraukimo ir kuria arba gali daryti tiesioging ar netiesioging jtakg LP grupeés veiklai. S
atvirg, atsakinga bei abipuse pagarba grjsta bendradarbiavima.LP grupé palai- =
ko dialoga su skirtingomis suinteresuotomis Salimis, kurioms LP grupés veikla §
Z
Darnaus vystymasi kontekste, svarbiausios suinteresuotosios Salys yra sios: =
=
=
>
5]
pe)
m
c
=
Darbuotojuy jsitrau- . . , Vykdydama sava veikla Bendradarbiavimas =
® . L Klientai padeda geriau . . R
© kimas yra esminis o 2 LP grupe bendra- LP grupei svarbu Su organizacijomis,
2 L L suprasti ju lukescius c L R T =
= Bendrove siekia darnaus vystymasi ini- ; o ; darbiauja su jvairiais suprasti, kaip veiklos veikianCiomis darnaus ®
- S s . S . ir poreikius tvarioms o . I, o =
g  atitikti visus akcininko ciatyvy sekmes veiks- . tiekejais ir rangovais. pokyciai veikia vietas vystymasi srityje, =
£ L : s paslaugoms, todel L ot i : . =
= l0kescCius, jskaitant ir nys. Be to, darbuotajai oy . Siekiant uztikrinti dar- bendruomenes ir padeda LP grupei £
2 o . R " atsizvelgiant j ju nuo- o . . . R 2
5 susijusius su darniu turi galimybe pranesti mone. nuolat pletia- nia veikla, svarbu, kad visuomene, bei, esant igyti ekspertiniy ziniu, =
vystymusi. apie problemas ir teikti by P ir LP grupes partne- galimybei, jtraukti jas | gauti vertingy jzvalgy s
. . ma tvariy paslaugy e . . PR o =
su darniu vystymusi asila riai laikytusi darnaus dialoga. ir uzmegzti rysius su =
susijusius pasitlymus. P ’ veikima principy. tikslinemis grupemis.
5
Intranetas ir kiti E
vidiniai komunikacijos - - =
— - , Ry LP grupés interneto LP grupés interneto - =
T Bendraves interne- kanalai, mokymai, tie- N o e . LP grupes interneto =
= o L Lo . svetaing ir sociali- svetaine, tiesioginis LP grupes interneto o L o
3 to svetaine, metinis sioginis bendravimas . . L L e svetaing ir socialiniy =
o - - P L niy tinkly paskyros, bendravimas, tiekeju svetaing ir socialiniy ; . ©
£ pranesimas, tiesio- bei griztamajo rysio L RN ) ; tinkly paskyras, tie- =
£ . ; , .y L naujienlaiskiai, klienty apklausos, dokumen- tinkly paskyros, meti- L ; g
= ginis bendravimas ir rinkimas, ,Pasitikeji- L . T . . sioginis bendravimas, -
@ P - Lo apklausos, atsiliepimy tai, pvz. tiekejy etikas ne ataskaita. . ; »
s susitikimai. mo linija’, erdve sidlyti meting ataskaita.

LIETUVOS
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idéjas ir pranesti apie
problemas.

formos.

kodeksas.
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REIKSMINGUMO VERTINIMAS

2024 m. pabaigoje LP grupe atliko antrajj reikSmingumo vertinima. Vertinimas
buvo atliktas taikant dvejopo reikSmingumo principa ir vadovaujantis Jmaniy
tvarumo ataskaity teikimo direktyvos (CSRD] bei Europaos tvarumo atskaitomy-
bes standarty (ESRS] nuostatomis. Jis leido perzireti ir atnaujinti LP grupei
aktualias tvarumo temas, vertinant jas tiek per arganizacijos paveikj aplinkai ir
visuomenei, tiek per tvarumo klausimuy poveikj paciai organizacijai.

Atsizvelgiant j strateginio planavimo cikla, 2024 m. atlikto reikSmingumo verti-
nimo rezultataij LP grupes strategija integructi 2026-2029 m. laikotarpiui. Tai
reiSkia, kad 2025 m. ataskaitoje strateginiy tvarumo krypciu, tiksly ir rodikliy
pristatymas dar grindziamas 2021 m. atlikto reikSmingumo vertinimo logika, o
2024 m. vertinimo rezultatai pateikiami kaip atnaujintas prioritety pagrindas
blsimam strateginiam laikotarpiui.

Vertinimo eiga ir pagrindiniai veiksmai

Dvejopo reikSmingumo vertinimas buva vykdomas etapais, apjungiant kon-
teksto analize, vidaus ekspertines diskusijas, riziky registro perzidra ir suinte-
resuotyjy saliy jzvalgas:

1. Konteksto analizé. |vertintas veiklos ir sektoriaus kontekstas, reguliacines
aplinkos pokyciai, atlikta konkurenty analize, perzidrétas ankscCiau taikytas
reikSmingu temuy kontekstas ir sudarytas pirminis aktualiy temy sarasas.

2. Riziky ir galimybiy jvardinimas. Perzilretas esamas riziky registras, identi-
fikuotos papildomos rizikos, galimybes ir galimi valdyma veiksmai.

3. Dvejopo reikSmingumo dirbtuveés. Vidaus dirbtuvese, kuriose dalyvavo 18
darbuotojy i$ 13 padaliniy, pirminis temy sarasas susiaurintas nuo 40 iki 16
aktualiy temy, atliktas pradinis reikSmingumao vertinimas ir sudaryta dvejopo
reikSmingumao matrica.

4. Suinteresuotyjy Saliy apklausa ir analize. Atliktos penkiy suinteresuotujy
Saliy grupiy apklausos ir papildoma privaciy klienty konteksto analize.

5. Rezultaty perzidra ir patikslinimai. Apibendrinti suinteresuotuju Saliy ver-
tinimai ir pagal juos patikslinti reikSmingumo halai.

LIETUVOS
PASTAS

Vertinimo metu siekta jtraukti suinteresuotasias Salis, kurias LP grupe veikia
tiesiogiai per veikla ir netiesiogiai per vertés grandine. | vertinima jtrauktos
Sios suinteresuotyjy Saliy grupés:

- LP grupes darbuotojai;

- Verslo ir privatas klientai;

- Tiekgjai ir partneriai;

- Akcininkas;

- Nevyriausyhines arganizacijos.
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ReikSmingumo matrica ir vertinimo logika
Dvejopo reikSmingumo matricoje temos vertinamos per dvi asis:

- Finansinis reikSmingumas [vertikalioji asis] - tiketinas poveikis LP grupes
finansams ir veiklos procesams, jskaitant rizikas ir galimyhes.

- Poveikio reikSmingumas (haorizontalioji aSis) - LP grupes poveikis aplinkai ir
visuomenei.

LP GRUPES REIKSMINGUMO MATRICA:

Finansiskai ReikSmingos temos
reikSmingos temos
S5 6
14 1 7 2 3
13 1016
11 8 q 15
9 12

NereikSmingos temos Poveikiu reikSmingos temas

LIETUVOS
PASTAS

Aplinkosauga
1 Perteklinis pakuaciy atlieky kiekis
2 Energijos [su degalais] vartojimas
3) Oro tarsa (jskaitant SESD)

4

Stichiniai klimato kaitos paveikiai

Si matrica buvo naudojama 2024 m. reik§mingumo vertinimo metu nustatant,
kurios tvarumo temos LP grupei yra reikSmingiausias, o kurios Siuo metu ste-
bimaos. Vertinimo rezultatai sudaro pagrindg ju integravimui j 2026-2023 m.
strategijg ir busimus ataskaitinius laikotarpius.

2024 m. vertinimo metu identifikuota 16 aktualiy tvarumo temu, suskirstytu
i aplinkosaugas, socialines atsakomyhés ir valdysenos sritis. IS ju 10 buva is-
skirtos kaip reiksmingiausios.*

Socialine atsakomybeé
7 Lygios galimybés
13 Darbo salygos ir standartai
14 Mokymas ir jgudziy ugdymas
15 Produkty ir paslaugy prieinamumas

16 Darbuotojy jsitraukimas

Geroji valdysena

5
6
8
9

Specialis jsipareigojimai (jskaitant pakankama tinklo padengiamuma)
Atitiktis reguliavimams (jskaitant Alternatyviujy degaly jstatyma]
Veiklos testinumas ir kriziy valdymas

Paslaugy kokybe ir sauga

10 Klienty duomeny apsauga ir kibernetinis saugumas

11 Etiskas elgesys

12 Inovacijos

*10 reikSmingiausiy temy pazymetos paryskintu Sriftu matricoje

IVLVLINZ3Y d1 IVINAAT | €O SYWAQTVA | 20 VOVASI SNYI40LIONY | T0

S3ZONI0Y¥d ¥I IVNV1d | SO JZITYNY SOTHIFA | 70

SISYIWNALSAA SNNYVO | 90



Zemiau pateiktoje lenteléje apzvelgtos 10 reik§mingiausiy tvarumo temuy. Len-
telgje jos pristatomas per poveikio, rizikuy, galimybiy ir valdymo priemaniy priz-
me, taip pat nuroadoma ju sasaja su Jungtiniy Tauty darnaus vystymaosi tikslais
bei tvarumo ataskaitos temas, kuriose jos atskleidziamos placiau.

LP grupes ilgalaikeé strategija, kasdienés operacijos ir jmonés kultlra prisideda
prie daugelio Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi tiksly. IS ju iSskirti 7 pagrindi-

niai tikslai, kurie yra ypac svarbUs suinteresuotoms Salims ir glaudziausiai sie-
jasi su LP grupes tvarumao priaritetais. 2024 m. reikSminguma vertinimo metu
atnaujintas temy zemelapis sudare prielaidas sustiprinti LP grupes indélj j JT
darnaus vystymosi tikslus, jskaitant papildoma démesj 11-ajam tikslui ,Darnus
miestai ir bendruomenes” ir 5-ajam tikslui ,Lyciu lygyhe”.

Reiksmingiausi tvarumo aspektai detaliau

KRYPTIS

Aplinkosauga

Aplinkesauga

Socialine
atsakomybé

LIETUvVOS
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TVARUMO
ASPEKTAS

Energijos
(su degalais)
vartojimas

Oro tar§a
(iskaitant SESD)

Lygios galimybeés

APRASYMAS

LP grupes energijos ir degaly vartojimas tiesiogiai veikia veiklos sgnaudas ir sukelia
SESD emisijas, todél energijos efektyvumas yra reik$mingas tiek aplinkosauginiu,
tiek finansiniu pozidriu. Didejant alternatyviy energijos sprendimuy ir netarsiy trans-
parto priemaniy svarbai, nepakankamas prisitaikymas gali didinti veiklos kastus,
mokesctiy nasta ir lemti turto nuvertejimo rizika, jei naudojamos technologijos
tampa nebeefektyvios ar neatitinka reikalavimuy. Kartu atsiveria galimybes mazinti
sgnaudas ir emisijas optimizuojant marsrutus, modernizuojant transporta parka ir
planuojant reikalinga infrastruktdra. Siekiant uztikrinti pazanga, svarbu nuosekliai
steheti vartajimo duomenis ir intensyvumo rodiklius bei integruoti energijos valdy-
mo priemanes j veiklas planavima.

Transporto veikla prisideda prie SESD emisiju, o kai kuriais atvejais ir prie oro ter-
Saly, todel daromas poveikis klimatui, miesty oro kokybei ir visuomenes sveikatai
yra reikSmingas. Grieztejant reguliavimui ir didejant suinteresuotyjy Saliy lukes-

¢iams, netikslds ar nepatikimi emisijy duomenys gali didinti atitikties ir reputacijos

rizika. Tuo paciu emisijy mazinimo priemaneés ir skaidrus atskleidimas gali stiprinti
pasitikejima, sudaryti prielaidas ,zalesniy” paslaugy pasidlai ir geresnei pozicijai

konkurencinegje aplinkoje. Tam reikalinga nuosekli emisiju apskaita, aiski metodika,

duomeny kokyhes kontrolés ir tiksly bei pazangos stebesena.

Lygiy galimyhiy ir saZiningo atlygio uztikrinimas daro tiesioginj poveikj darbuotojy
pasitikejimui, motyvacijai ir jsitraukimui, o sisteminés nelygybés atvejais gali kilti
neigiamas saocialinis ir reputacinis paveikis. Nauji atlygio skaidrumo reikalavimai
didina poreik] tureti patikimus duomenis ir procesus, o jy trikumas gali lemti
teisinius gintus ar sunkumus pritraukiant ir iSlaikant talentus. Kryptingai valdant
atlygio struktlra, pareigybiy lygius ir atrankos bei karjeros procesus, galima mazinti
skirtumus, stiprinti darbdavio patraukluma ir didinti organizacijos stabiluma. Prak-
tikoje tai reiSkia reguliarig skirtumuy analizg, taisomuju veiksmu planavima, vadovy
kompetencijy stiprinima ir aiskius skundy nagringjima mechanizmus.

SASAJA SU JT DARNAUS VYSTYMOSI
TIKSLAIS

SUSYELNINT)
KLIMATD

KASTEES POVEIK]
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N
-
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TEMA ATASKAI-
TOJE
(PLACGIAU)

86,
89-93 psl.

84-85,
87-93 psl.

g6-102,
106-114 psl.
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KRYPTIS

Socialiné
atsakomybé

Socialiné
atsakomybé

Geraji
valdysena

Geraoji
valdysena
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TVARUMO
ASPEKTAS

Produkty
ir paslaugy
prieinamumas

Darbuotojy
isitraukimas

Specialis
isipareigojimai
(iskaitant
pakankama tinklo
padengiamuma)

Atitiktis
reguliavimams
(iskaitant
Alternatyviujy
degaly jstatyma)

APRASYMAS

Produkty ir paslaugu prieinamumas apima fizinés ir skaitmeningés infrastruktaraos,
reikalingos produktams ir paslaugoms teikti, pritaikyma taip, kad kua daugiau Zmoniy
galety savarankiskai ja pasinaudoti. Tai apima pasto skyriy, pastomatu, skaitmeniniy
ir kity paslaugy prieinamuma asmenims su negalia ir Zmaonéms, turintiems jvai-
riy prieinamumao pareikiy, todel turi reikSminga paveikj klienty patirciai ir socialinei

jtraukeiai. Nepakankamas prieinamumas gali didinti klienty nepasitenkinima, skundy
skaiciy ir reputacijos rizika, o kai kuriais atvejais - kelti atitikties rizika del taikomy
prieinamumo reikalavimy. Tuo paciu investicijos | jtraukius sprendimus, patoges-
nius skaitmeninius kanalus ir optimalesnj aptarnavimo modelj gali didinti lojaluma
ir paslaugy naudojima. Del Siy priezas¢iy svarbu taikyti prieinamumo standartus,

atlikti periodinius vertinimus, planuati paslaugy tinkla ir sistemingai analizuoti klienty

griztamajj rysi.

Darbuotajy jsitraukimas tiesiogiai susijes su paslaugy kokybe, produktyvumu
ir arganizacijos stabilumu, o didelé darbuotojy kaita gali mazinti kompetencijy
testinuma ir didinti klaidy bei mokymuy pareikj. Jei kaita iSauga, gali didéti atran-
kos ir apmokymuy sanaudas, silpneti institucines zinios, o veikla tampa jautresne
sutrikimames. Kryptingas jsitraukima stiprinimas atveria galimybes gerinti veiklos
efektyvuma, mazinti kastus ir iSlaikyti kritines kampetencijas. Tam reikalingas nuao-
seklus jsitraukimo matavimas, vadovavimo praktikos gerinimas, mokymu ir karjeros
sprendimai, geroves priemanes bei kritiniy pareigybiu planavimas.

Universaliosios paslaugos ir kiti specialds jsipareigojimai uztikrina esminiy paslau-

gu prieinamuma bendruomenems, ypat atokesnese teritorijose, todél turi reikSmin-

ga socialinj paveik|. Aiskus jsipareigojimy apibrezimas ir nuoseklus veiklos sanaudy
bei galimy nuostaliy kompensavimo principy taikymas padeda uztikrinti finansinj
tvaruma ir planavimo stabiluma. Skaidri sanaudy logika, paslaugu kokyhes stan-
dartai ir reguliarus dialogas su reguliuotoju prisideda prie nuaseklaus reikalavimuy
taikyma ir jgyvendinimo bei didina pasitikejima. Todél svarbu vykdyti jsipareigojimu

stebesena, tureti pagrista sanaudy apskaita ir uztikrinti paslaugu kokybés kontrolg,

derinant prieinamuma su efektyvumu.

Aplinkosauginiai ir kiti reguliaciniai reikalavimai gali reikSmingai keisti veikla, nes
daznai reikalauja transporto priemaniy madernizavimo, infrastruktdros atnaujinimo,
pirkimy praktikos pokyciu ir naujy technologiju diegimo. Neatitiktis gali lemti finansi-
nes sankcijas, veiklos ribgjimus ir reputacijos zalg, o atitikties uztikrinimui gali reiketi

papildomy investiciju bei pokyc¢iy valdyma. Laiku jgyvendinant reikalavimus atsive-
ria galimybes modernizuoti procesus, didinti efektyvuma ir stiprinti pozicija, ypat
kankursuose, kur vertinama aplinkosauging veikla. Todeél svarbu uztikrinti reguliacing
stebesena, atitikties kantrales mechanizmus, Zaliujuy pirkimuy praktika, tiekejy vertini-
ma ir audito pasirengima.

SASAJA SU JT DARNAUS VYSTYMOSI
TIKSLAIS
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112-114 psl.

g5,
100-114 psl.

44-48,
43-50,
50-57,
60-61,

145-151 psl.
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52-58,
60-61,
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133-143,
145-151 psl.
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TVARUMO & SASAJA SU JT DARNAUS VYSTYMOSI TEMA ATASKAI-
KRYPTIS APRASYMAS TOJE
ASPEKTAS TIKSLAIS (PLAGIAU)
Veiklos tgstinumas yra kritiskas paslaugy patikimumui, todel sutrikimai gali
tiesiogiai paveikti klientus, hendruomenes ir finansinius rezultatus. Rizika didina Dems o
Veiklos kritiniy darbuaotojy trikumas, tiekimo ar IT sutrikimai bei ekstremalds jvykiai, o Al 116,
Geroji . . nepakankamas pasirengimas gali prailginti atkdrimo laika ir didinti reputacijos Zala. /‘/' 52-57,
testinumas ir . R o S T o (']
valdysena kriziu valdvmas Kryptingas atsparumo stiprinimas suteikia galimybiy mazinti incidenty poveikj, 133-142,
Y \ gerinti paslaugu kokybe ir didinti suinteresuotuju Saliy pasitikejima. Tam reikalingi 145-151 psl.
veiklos testinumo ir kriziy planai, kritiniy funkciju Zemelapis, atsarginiai pajegumai,
periodinés pratybos ir aiski incidenty komunikacija.
Skaitmeniniu sprendimy ir duomeny apimciy augimas didina atsakomybg uz klienty
duomeny privatuma ir paslaugy patikimuma, o pazeidimai gali sukelti tiesioging
. Zalg klientams ir sutrikdyti veikla. Del sudetingejanciy kibernetiniy gresmiy dideja
Klienty duomeny L - L L
- . rizika patirti duomenu nutekejimus, paslaugy sustabhdymus, teisinius padarinius
Geroji apsauga ir . o . N C . 52-57,
. . ir reputacijos nuostolius, ypac jei silpnos tiekejy ar partneriy saugos grandys. Tuo
valdysena kibernetinis N P o P S AN 143 psl.
saugumas paciu stiprus saugumo valdymas sudaro prielaidas saugiai plesti skaitmenizacija
9 ir didinti klienty pasitikejima. Todel svarbu taikyti informacijos saugumo valdymao
priemones, vykdyti incidentu reagavimo praktika, vertinti tiekejy sauga, reguliariai
mokyti darbuotojus ir testuoti kontroles priemones.
Inovacijos padeda prisitaikyti prie klienty poreikiy ir didinti veiklos efektyvuma,
tatiau ankstyvaoje diegimo stadijoje jos gali kelti informacijos saugumo, kanfiden- o =
cialumo ir sprendimuy kokybes rizikas, ypac taikant dirbtinio intelekto sprendimus. i L
Geroii Jeiinovacijos diegiamaos be aiskiy taisykliu, gali didéti klaidy, SaliSkumo, duomeny /./' ,w\xm 40,
erojl H " *ile ™t H H - H S 171 H H "l I" ‘\,Jn' 'J
Inovacijos panaudojimo neatitik&iy ir priklausomybes nuo tiekejy rizika. Kryptingai valdant ; 43,
valdysena S . - X S ! ) . !
technologiniy ir skaitmeniniy sprendimy portfelj atsiveria galimybes automatizuo- 67-68 psl.

ti procesus, gerinti paslaugu kokybe ir kurti naujus sprendimus. Tam reikalingas
aiskus inovacijy valdymo procesas nuo pilotavimo iki diegimo, riziky vertinimas,
duomeny valdymo disciplina ir Dirbtinio intelekto naudojimo gaires.
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Reiksmingumao vertinimo rezultatai sudaro pagrinda tvarumo ataskaitos
struktdrai ir prioritetams, padeda nustatyti sritis, kuriose batina stiprinti pali-
tiky, veiksmu, tiksly ir rodikliy sistema, ir leidzia nuosekliai susieti reikSmingas
temas su riziky valdymu, investiciju planavimu ir veiklos efektyvuma sprendi-
mais. ISsamesne informacija apie kiekvienos reikSmingos temos valdyma, tai-
komas priemones, pazanga ir rodiklius pateikiama atitinkamuose ataskaitos
skyriuose.

Bendrove planuoja reikSmingumo vertinima periodiskai, bet ne reciau nei kas
keturis metus, perzitréti ir atnaujinti, atsizvelgdama j veiklos pokycius, regu-
liacinius reikalavimus, suinteresuotyju Saliy ldkescius ir naujai identifikuotas
rizikas bei galimyhes.
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STRATEGINES DARNUMO KRYPTYS IR TIKSLAI

Zemiau pateiktos Lietuvos pasto strateginés tvarumo kryptys, tikslai ir rodikliai atspindi 2021 m. atlikto reikéminguma vertinimo metu identifikuotas svarbiausias
tvarumo temas ir joms iskeltus tikslus iki 2025 m. Sie tikslai naudojami vertinant 2025 m. ataskaitinio laikotarpio pazanga.

APLINKOS
APSAUGA

SOCIALINE
ATSAKOMYBE

GEROJI
VALDYSENA

LIETUvVOS
78 @’nms

Strategineé kryptis

Tikslas iki 2025 2022 2023

25 % sumazinti SESD emisijas

) -4% -18%
(lyginant su 2020 m.]
> 50% siunty
pristatoma per 35% 33%
pastomatus
Darbuotaojy
jsitraukimo 45% 53%
indeksas = 49%
o _ o
80% mfrastrukturos pr|tla|kyta 63% 68%
klientams su negalia
Su 98% tiekejuy, su kuriais sudaro-
. . 0 98%***
mas rasytines sutartys, pasirasomas
Tiekejy etikos kodeksas
= 2,5% nuo Bendroves
11% 2,1%

pardavimuy pajamy inavacijoms
ir skaitmenizavimui

2024

48%

58%

69%

1.9%

2025

71%

66%

45%**

98%***

L4%

*2024-2025 m. duomenys
apskaiciuoti pagal atnaujintg
metodikq ir iSpleciant emisijy
skaiciavimao apimtj, todel jie
néra tiesiogiai palyginami su
2020-2023 m. duomenimis.
Metodaologiniai pokygiai ir
detalds emisijy duomenys
pateikiomi skyriuje
,Emisijos”.

** 2025 m. rezultatai yra
Zemesni nei ankstesniais
metais del atnaujintos ir
sugrieztintos metodologijos,
t.y. kriterijy, apibrezianciy
pasto skyriy prieinamumag
asmenims, turintiems
fizing negalig. Naujasis
vertinimas remiasi statybos
techniniame reglamente
STR 2.03.01:20189 ,Statiniy
prieinamumas” nustatytais
reikalavimais.

*** Rodiklis apskaiciuotas
nevertinant sutarciy
sudaryty per CPO.LT katalogq
ir sutarciy, kurias pateike
tiekejai kaip savo patvirtintus
ir nekeiciomus Sablonus, nes
j tokias sutartis AB Lietuvos
pastas neturi galimybes
itraukti nuostaty del Tiekeju
etikas kadeksa.
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Darnaus vystymaosi kryptys, identifikuotos dvejopo reikSmingumo vertinimo
metu, principai ir jgyvendinimo priemaones yra aprasSyti Lietuvos pasto jmoniu

grupes Darnumo politikoje, kuri buvo perziGreta ir atnaujinta 2025 m. Sia poli-
tika, kaip ir kitas, tvirtina Bendroves valdyba. Progresas jgyvendinant su darniu
vystymusi susijusias politikas bei siekiant nustatyty tiksly valdybai pristato-
mas pagal pareikj, bet ne reciau kaip kartg per metus.

Reiksmingos darnaus vystymasi kryptys yra neatsiejama LP grupes strategijos
dalis ir nuo 2026 m. jgyvendinamas per strategines LP grupeés kryptis, jy tiks-

lus ir veiksmuy plana. Atsizvelgiant j tvarumo temuy pobQdj, ne visoms joms nu-
matyti atskiri KPI - dalis temy valdoma per konkrecius strateginius veiksmus
ir programas. Toks integralus pozitris uztikrina, kad tvarumo prioritetai baty
nuosekliai jgyvendinami kartu su verslo strategija 2026-2029 m.

Zemiau pateikta lentelé parodo, kaip 2024 m. reikmingumo vertinimo metu
iSskirtos tvarumo temos integruotos j LP grupes strategija 2026-2029 m. Te-
moms, kurios nera tiesiogiai iSskirtos strategijos tiksluose, atitinkami valdymo
principai ir siektinos kryptys pateikiami prie atskiry temy Sioje ataskaitoje.

INTEGRACIJA SU LP GRUPES STRATEGIJA 2026-2029

REIKSMINGOS DARNAUS VYSTYMOSI KRYPTYS

Energijos (su degalais] vartojimas
Aplinkosauga

Oro tar$a jskaitant SESD)

Lygios galimybes

STRATEGINES KRYPTYS TIKSLAI

(4] Transformuati logistikas ir pristatymao operacijas
siekiant greicio, efektyvumo ir inovacijy

SESD emisijos per vnt. (laigkai ir siuntinial). Tikslas: -35%
iki 2029 m. (lyginant su 2024)

(5] Jgalinti ir ugdyti darbuotaojus, kad jie skatinty poky-

Cius ir kurty puikia klienty patirtj

Socialiné - ,
D t trauk
ataakamybé arbuotajy jsitraukimas
Paslaugy prieinamumas
SpecialUs jsipareigojimai (jskaitant pakankama
tinklo padengiamuma]
Atitiktis reguliavimams (jskaitant Alternatyviujuy
degaly jstatyma)
Geroji
valdysena Veiklos tgstinumas ir kriziy valdymas

(4) Transformuati logistikas ir pristatyma operacijas

(2] Uztikrinti efektyvios ir inovatyvios visuomeninges
misijos tgstinuma

Pasirengima pokyciams indeksas. Tikslas: ReikSmeé bus
identifikuojama iki 2026 Q2, tikslas iki 2023 m. +11%

(3] Tapti Baltijos e. komercijos lydere, stiprinant klienty
patirtj, tinklo kokybe ir partnerystes

|pareigotosios veiklos dalis pristatyta pagal reguliacinius
reikalavimus [SLA]. Tikslas: 298% iki 2029 m.

Kritiniy procesu, islaikiusiy BCP testa, %. Tikslas: 99% iki
2029 m.

siekiant greicio, efektyvuma ir inovacijy

Klienty duomeny apsauga ir kibernetinis
saugumas

Inavacijos

LIETUVOS
PASTAS
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https://www.post.lt/sites/default/files/Lietuvos%20pa%C5%A1to%20%C4%AFmoni%C5%B3%20grup%C4%97s%20Darnumo%20politika.pdf
https://www.post.lt/sites/default/files/Lietuvos%20pa%C5%A1to%20%C4%AFmoni%C5%B3%20grup%C4%97s%20Darnumo%20politika.pdf
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VEIKLOS POLITIKOS IR JSIPAREIGOJIMAI

LP grupe, vykdydama savo veikla, vadavaujasi veiklos politikomis, ku-
riose nustatyti reikalavimai ir principai, taikomi jvairioms darnaus vys-
tymasiir kitoms veiklos sritims. Pagal Lietuvos pasto jstatus, politikas
yra tvirtinamos valdybos, kuri taip pat sprendzia del ju taikymo apim-
ties. Sios politikos yra privalomaos visiems LP grupes struktdriniams
padaliniams.

Bendrove yra patvirtinusi politiky rinkinj, kuris prisideda prie strategi-
jos igyvendinimo ir darnaus vystymosi tiksly siekimo.

Sios ir kitos veiklos politikos yra viesai skelbiamos Bendrovés inter-

neto svetaingje. Esant poreikiui, apie naujai patvirtintas palitikas LP
grupé informuaja sacialinese paskyrose, interneto svetaines naujieny
skiltyje, o atsakingi darbuotojai supazindina su jomis verslo partne-
rius. Darbuotojai taip pat nuosekliai informuojami apie naujas palitikas
ar reikSmingus jy pasikeitimus - informacija paskelbiama Bendroves
vidiniame ,Intranete” bei platinama vidiniais koamunikacijos kanalais.
Taip pat atskirai informuojami padaliniy ir departamenty vadaovai, kad
uztikrinty sava pavaldiniy supazindinima su naujomis palitikomis.

Siekiant efektyvaus politiky jgyvendinimo, kiekvienoje palitikoje yra
nurodomas kankretus padalinys ar darbuotojo pozicija, atsakinga uz
jos jgyvendinima, jtraukiant ir kitus Bendroves padalinius pagal kom-
petencija. Esant poreikiui, politiky nuostaty jgyvendinimas detalizuo-
jamas kituose Bendrovés dokumentuose, kuriugs rengia ir tvirtina
struktariniai padaliniai sava kompetencijos ribose.

STANDARTAI:

AB Lietuvos pastas veikloms, susijusioms su
daikty ir informacijos siuntimo ir pristatymo
paslaugy teikimu Lietuvoje ir uzsienyje, suteik-
tas Kokyhes vadybos sertifikatas.

Sertifikatas patvirtina, kad AB Lietuvas pastas
vadovaujasi svarbiausiais aplinkas apsaugos

aspekty identifikavimo, stebejimo, valdymo ir
gerinimo reikalavimais.

LIETUVOS
PASTAS

Politika parengta vadovaujantis LST ISO
37001:2017 Antikorupcines vadybaos
sistema. Sia politika siekiama uztikrinti,
kad Bendroves vykdoma veikla ir elgsena
atitikty visuomenéje priimtinus auksciau-
sius patikimumo, saziningumo, skaidru-
mo ir verslo etikos standartus.

Politika nustato darnaus vystymasi
principus, kryptis ir priemanes, taikomas
LP grupes veiklgje, siekiant jgyvendinti
strateginius tikslus ir nuosekliai formuoti
tvarig verslo kultlra bei praktikas.

Politika remiasi Jungtiniu Tauty inicijuota
Pasaulinio susitarima principu Zzmogaus
teisiy, darbuotojy teisiu, aplinkas apsau-
gos ir kovas su korupcija srityse gairemis
bei jsipareigoja prisideti prie Europos
Zaliojo kurso, Paryziaus susitarimo ir
Nacionalines klimata kaitos valdymo
darbotvarkes tiksly jgyvendinima.

Aplinkos apsaugos politika nustato
principus, kuriais vadovaujantis yra
nuosekliai mazinamas veiklos poveikis
aplinkai, igyvendinami strateginiai tikslai ir
formuojama tvari verslo kultdra bei prak-
tikos, nustatant reikSmingiausias aplinkos
apsaugos sritis, kryptis, jsipareigojimus ir
ju igyvendinimao priemanes.

Politika nustato LP grupeje taikamus
lygiy galimybiu, jvairoves ir jtraukties
jgyvendinimo bei vykdymo priezidros
principus, pagrindines Siy principy
igyvendinimo priemones. Palitikoje taip
pat jsipareigojama prisideti prie Jung-
tiniy Tauty Darnaus vystymasi darbo-
tvarkeje iki 2030 mety numatytuy tiksly,
susijusiy su zmaogaus teisemis, lygio-
mis galimybemis, jvairave ir jtrauktimi,
igyvendinimao. Taip pat LP grupe palaika
Zmogaus teisiu principus, jtvirtintus
Visuotineje zmogaus teisiy deklaracijoje,
Jungtiniy Tauty verslo ir Zmogaus teisiy
pagrindiniuose principuose, pagrindi-
nese Tarptautines darbo organizacijos
konvencijose bei Ekonominio bendradar-
biavima ir plétros organizacijos gairese
daugiasalems jmaonems.
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https://www.post.lt/valdymas
https://www.post.lt/valdymas
https://www.post.lt/sites/default/files/Lygi%C5%B3%20galimybi%C5%B3%20politika.pdf
https://www.post.lt/sites/default/files/Lietuvos%20pa%C5%A1to%20%C4%AFmoni%C5%B3%20grup%C4%97s%20Aplinkos%20apsaugos%20politika.pdf
https://www.post.lt/sites/default/files/Lietuvos%20pa%C5%A1to%20%C4%AFmoni%C5%B3%20grup%C4%97s%20Darnumo%20politika.pdf
https://www.post.lt/sites/default/files/Lietuvos%20pa%C5%A1to%20%C4%AFmoni%C5%B3%20grup%C4%97s%20Darnumo%20politika.pdf
https://www.post.lt/sites/default/files/Dokumentai/Antikorupcine_politika_v3(2023-09-05)_LT.pdf
https://www.post.lt/sites/default/files/Dokumentai/Antikorupcine_politika_v3(2023-09-05)_LT.pdf

Kodekso tikslas - nustatyti ir apibrezti minimalius elgesio standartus, kuriy
laikymosi LP grupe tikisi i$ visy savao tiekeju. Kadeksu siekiama skatinti profesio-
nalia, darnia, teiséta ir sazininga verslo praktika bei formuati auksStus verslo etikas
standartus LP grupes tiekimo grandingje. Kadeksas remiasi tarptautiniais susitari-
mais ir standartais, jskaitant Jungtiniu Tautu pasaulinj susitarima, Jungtiniu Tauty
darnaus vystymasi tikslus, Jungtiniu Tauty ParyZiaus susitarima del klimato kaitos
ir kitus dokumentus, susijusius su darbuotoju ir Zzmogaus teisiy apsauga.

Politika nustato kokybes principus, kuriais remiantis nuolat
gerinama teikiamu paslaugy kokybe. Jos tikslas - iSreiksti
Bendroves jsipareigajima nualat gerinti paslaugy kokybe,
siekiant uztikrinti klienty pasitenkinima ir veiklos efektyvu-
ma, pagal standarta IS0 9001:2015 principus.

LIETUVOS
PASTAS

Kodeksas apibrézia, kakiomis vertybemis, principais,
profesiniais bei tarpusavio etikos standartais vado-
vaujasi Bendrove. Jo turinys taip pat atspindi Lietuvas
pasto jsipareigajima laikytis zmogaus teises nusta-
tanciy kanvenciju.

Smurto ir priekabiavimo prevencijos tvarka skirta nustatyti
ir jgyvendinti veiksmingas prevencines priemanes, siekiant
apsaugoti darbuotojus nuo smurta ir priekabiavima. Ji taip
pat padeda Bendroves darbuctojams aiskiai suprasti galimas
smurta ir priekahiavimo darbe apraiskas, atpazinti ju pozymius
bei zinoti darbuatojy teisiu gynimo bidus.
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https://www.post.lt/sites/default/files/Tiekeju_etikos_kodeksas.%20LT.pdf
https://www.post.lt/sites/default/files/Kokyb%C4%97s%20politika_2025_0.pdf
https://www.post.lt/sites/default/files/2022-05/Lietuvos%20pa%C5%A1to%20etikos%20ir%20elgesio%20kodeksas.pdf
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Siltnamio efekta sukeliantiy dujy [SESD) emisijy mazinimas yra vienas i$ LP gru-
pes strateginiy tiksly. 2021 m. Bendrove pirma kartg apskaigiavo 2020 m. SESD
emisijas, pasitelkdama Pasaulinés pasty sajungos OSCAR platforma - interneti-
nj SESD analizes ir ataskaity teikimo sprendima. OSCAR platforma remiasi SESD
protokolo metodika (angl. Greenhouse Gas Protocal] ir buvo taikoma ankstesnio
laikotarpio emisiju apskaitai. Dél platformaos veikimo logikos ir duomeny surinkimo
proceso skaitiavimai buvo atliekami su vieny mety atsilikimu.

Siekiant padidinti duomeny tiksluma, iSsamuma ir atitiktj aktualiai metodinei
praktikal, 2025 m. LP grupé atnaujino SESD apskaitos metodika ir peréjo prie nau-
jos, kartu su iSorés konsultantu parengtos skaigiuokleés, pagristos aktualiais SESD
protokolo principais ir naujausiais emisiju faktoriais. Del pasikeitusios metodo-
logijos, iSpléstas emisiju apskaitos apimties, detalesnio duomenuy surinkimo bei
atnaujinty emisijy faktoriy 2024-2025 m. duomenys neéra tiesiogiai palyginami su
2020-2023 m. duomenimis.

2025 m. LP grupes veikloje susidariusiy SESD emisijy kiekis sieké 21 305 t CO.e.
Palyginti su 2024 m., bendras i$metamy SESD emisijy kiekis sumazejo 3 %. Di-
dziausig 2025 m. emisijy dalj sudare kitos netiesiogines emisijos (3 sritis), dau-
giausia susijusios su siunty gabenimu tarptautiniu oro transportu, taip pat nacio-
naliniy tiekejy transporto paslaugomis. ReikSminga dalj taip pat sudare tiesiogines
emisijos (1 sritis], susijusios su nuosavu arba nuomas pagrindu eksploatuojamu
transpartu.
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Nepaisant augantiy siunty veiklos apiméiy LP grupés lygmeniu, 2025 m. SESD
emisiju intensyvuma pavyko sumazinti 19 % vienai siuntai. Sj teigiama rezultata
leme testine pastomaty tinklo plétra, sudaranti galimybes optimizuoti marsrutus
i, mazesnemis kuro sanaudomis, pristatyti didesnj siunty kiekj. Prie rezultato taip
pat prisidejo 2025 m. pabaigoje jgyvendintas didelés apimties elektromobiliy pro-
jektas, kuriuo dalis tarSesnio transporto parko pakeista nulines ir mazesneés tarsos
alternatyvomis. Be to, nuoseklus demesys skiriamas pasto skyriy ir kity nekilno-
jamajo turto ohjekty modernizavimui bei efektyvinimui, siekiant mazinti sildymo
energijos sanaudas.
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SESD EMISIJY SKAICIAVIMO METODOLOGIJA

SESD emisijos apskaitiuotos naudojant atitinkamy mety emisiju faktorius i$
DEFRA ir CaDBl duomeny baziy. Nuo 2024 m. 2 srities elektros energijos emisijos
apskaitiuojamas ir atskleidziamos tiek rinkas metodu (market-based), tiek vietos
metodu (location-hased), laikantis SESD protokolo rekomendacijy. ] bendra 2 sri-
ties ir bendra SESD emisijy rezultata jtraukiamas tik vienas 2 srities rodiklis, sie-
kiant iSvengti dvigubo skaiciavimo - LP grupé bendrajame rezultate jtraukia rinkos
metodo rezultata.

2025 m. vietos metodu apskaiCiuoty 2 srities emisijy pokytj daugiausia nuleme
mazesnis Lietuvos elektros tinklo vidutinis emisiju faktorius [pagal CabDl duome-
SESD EMISIJOS, TCO2E

Tiesioginés [1 sritis) SESD emisijos

Netiesiogines (2 sritis) SESD emisijos**

- Elektros vartojimas [rinkos metodas)

- Elektros vartajimas [vietos metodas]

Kitos netiesiogines (3 sritis) SESD emisijos

IS viso

ny bazeje pateikiamus duomenis), todél Sis pokytis pirmiausia atspindi iSoriniy
emisijy faktoriy pasikeitima, o ne tiesiogiai proparcinga Bendroves veiklos pokyt;.

Tiesiogines emisijos [1 sritis), susijusios su transparto veikla, bei dalis kity ne-
tiesioginiy emisiju (3 sritis), susijusiy su transpartavimo ir platinimo paslaugo-
mis, apskaitiuojamas LP grupes apimtimi. Kitos emisiju kategorijos Siuo metu, dél
duomeny prieinamumo apribojimy, pateikiamos AB Lietuvos pastas apimtyje. LP
grupe siekia artimiausiais metais uztikrinti pilna, nuoseklia ir kakyhiska duomenuy
apreptj visos grupés mastu.

2020 2021 2022 2023 2024* 2025* 20;3_';:[2'2
972 28 30 35 3642 3 646 0,1%
3456 3222 2782 2379 1936 1942 0,.3%
673 796 18,3%

1017 382 -62,9%

10495 7302 11475 9792 16 392 15717 -4,1%
14923 10554 14288 12206 21969 21305 -3%

*2024-2025 m. duomenys apskaiciuoti pagal atnaujintg metodikq ir iSpleciant emisijy skaiciavimo apimtj, todel jie néra tiesiogiai palyginami su 2020-2023 m. duomenimis.
**2024-2025 m. bendrame rezultate pateikiamos 2 srities emisijos pagal rinkos metoda.

SESD EMISIJY INTENSYVUMAS VISOSE APIMTYSE , TCO2E

tCO2e / 1000 vnt. siunty (siuntiniy ir laisky)

tCO02e /1 darbuotojui, dirbantiam pilng darbo diena

tC02e / 1000 Eur pardavimy pajamuy

LIETUVOS
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POKYTIS
2021 2022 2023 2024 2025 2024-2025
0,174 0,316 0,327 0,646 0,525 -19%
2,987 4,820 4,648 9,059 8,775 -3%
0,106 0,152 0,123 0,221 0,197 -11%
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2025 m. LP grupé savo veikloje sunaudojo 173 948 GJ energijos, tai yra 6% dau- buvo taikomos tam tikros prielaidos. Vedinimo paslaugaos taip pat jtrauktos | Silu- E

giau nei 2024 metais. Sj padidéjima daugiausiai leme iSaugusios siunty pristaty- mas sanaudas. =

. . P . . : . >

mo veiklos apimtys ir Sioje veikloje naudaojamo dyzelinio transporto kuro sagnaudos. | energijos suvartajimo skaidiavimus benzino ir dyzelino sanaudos jtrauktos LP 7

LP grupés sunaudojamas elektros energijos kiekis apima tik tiesiogiai jsigyjama  grupes lygmeniu, o elektros energijos, Silumos ir gamtiniy dujy sanaudos dél duo- 5

elektros energija. Ta pati apimtis taikoma ir ankstesniais metais. Silumos energi- ~ Meny prieinamumo ribotumy pateikiamos AB Lietuvos pasSto apimtimi. =

Jos sluvartculmals apskan:lluotas rermgnUs t'EKEJl,{pate'ktE,"S duloll'nenm'lns |r prlglal|— Energijos suvartojimas apskaitiuojamas remiantis pirminiais kuro ir energijos su- é

dpmls. lKacIalngl E}elndrovle nuomojas pgtallpals IS Idagge.llolsklrtmgu t'EKBJu_V'SOJB vartajimo duomenimis, kurie konvertuojamij gigadZaulius (GJ], naudojant patikimy =

Lietuvoje, o jy teikiama informacija gali skirtis, del tiesioginiy duomeny trikumo Zaltiniy, takiy kaip IPCC ir EEA, pateiktus konversijos koeficientus. o

~N

=

=

>

e 205 :

=——- z

=

Benzinas 8353551 26 063 7901001 24 888 640182 | 20166 -19% =

Dyzelinas 22037641 79 336 28385871 103 325 33007721 120148 16% E

Elektra 2 271793 kwh 8178 2 325 612 kwh 8372 2394008 kwh 8 618 3% g

_ : ; ‘& ; i B &alting >

glelftrgslcllalhs, pagammtal i$ atsinaujinanciy Saltiniy 100% 8178 100% 8372 100% 8618 B =

(tik tiesiai jsigyta Bendrovés]) -
Siluma 7937 590 kwh 28 575 7 028 581 kwh 25303 6537683 kwh 23 536 ~7%

Dujos 52708 m3 1966 49395 m3 1852 38 264 m3 1480 -23% E

VISO 144118 163740 173948 6% =2

=

Energijos intensyvumas skaitiugjamas pagal pagrindinius LP grupei badingus rodiklius, apimancius pardavimo pajamas, siuntu kiekybinj rodiklj ir darbuotojy skaiciy. | >

energijos intensyvuma skaiciavima jtraukiamos visy tipy suvartotos energijos rasys. §

2

n

GJ /1000 Eur pardavimy pajamy 2,0 1,5 1,6 1,6 0%
GJ / 1 darbuatojui, dirbantiam pilng darbo diena 64,6 54,9 67,5 71,6 6%
GJ /1000 vnt. siunty (siuntiniy ir laisky) 4,2 3,9 4,8 4,3 -10%
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Bendrove uztikrina atsakinga atlieky valdyma ir nuosekliai gerina atlieky pre-
Vencija, rusiavima bei perdavima tvarkytajams. Atlieky valdymas yra integruotas
j aplinkos apsaugos vadybos sistemg pagal 1ISO 14001, kuri taikoma Bendroveje
nuo 2022 m. Praktinis jgyvendinimas apibreztas vidiniais dokumentais - Aplinkos
apsaugos politika ir Atlieky tvarkymo tvarka - kurie nustato atsakomybes, kontro-
les priemanes ir reikalavimus atlieky apskaitai bei perdavimui.

REIKSMINGI ATLIEKU SUSIDARYMO POVEIKIAI

ReikSmingiausi Bendroves atlieky susidaryma poveikiai kyla i$ pagrindines veiklos
- siunty priemimo, rtSiavimo ir apdorojimo, o didzigji dalis susidaranciy atlieky
yra pakuaciy ir siunty paruoSimo atliekos. Augant siunty apimtims, proporcingai
dideja ir su siunty apdorojimu susijusiy atlieky kiekiai. DidZiausi atlieky srautai yra
susije su pakuotemis (papierius/kartonas, plastiko pakuotes, pakavima plevelg,
palipropileniniai maisai] ir mediena [paletes, naudojamas siuntoms ir ju srautams
tvarkyti], taip pat su turto atnaujinimu [pvz., IT ir telekomunikacijy jranga, kita
stambi jranga] ir, mazesne dalimi, transparto priemoniy eksploatacija.
Pagrindiniai neigiami poveikiai siejami su:

- iStekliy naudaojimu (pakuatiu ir paletiu paoreikiu);

- emisijomis ir tarsos rizika atlieky tvarkyma grandinegje (ypac Salinimo atvejais];
- padidejusia aplinkosaugine rizika tvarkant pavojingas atliekas (pvz., tam tikra
jranga.

Poveikiai daugiausia atsiranda Bendroves valdomuose objektuose ir logistikos
procesuose, taciau dalis poveikiy taip pat susijg ir su vertés grandine [tiekéjy pa-
kuotemis ir atlieky tvarkytojy vykdomomis operacijomis].

LIETUVOS
PASTAS

SUSVELNINTI
KLIMATO
KAITOS POVEIK]
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ATLIEKY VALDYMAS IR PREVENCIJOS PRIEMONES

Bendrove atlieky prevencija ir tvarkyma organizuoja vadovaudamasi atlieky tvar-
kymo hierarchija: pirmiausia siekiama mazinti atlieky susidaryma, o susidariusias
atliekas - pakartotinai panaudoti ar nukreipti perdirbti.

Pagrindines priemones:

- vienkartiniy produkty keitimas daugkartinémis, ilgaamziskesnemis ir aplinkai
draugiSkesnemis alternatyvomis;

- rusSiavimo praktikos pasto skyriuose: buitiniy atlieky atskyrimas nuo popieriaus/
kartono, pakavima pléveles ir polipropileniniy maisuy;

- antriniy Zaliavy surinkimas ir perdavimas paslaugy tiekéjams naudojant pres-
konteinerius logistikos centruose. Pasta skyriai, vadovaudamiesi instrukcija, i5-
rusiuotg ir supakuota popieriu/kartong bei plévele siuncia j Bendroves logistikos
centrus, kuriugose jrengti preskonteineriai. Visuose ohjektuose sudarytos salygos
atskirti buitines atliekas nuo popieriaus/kartona ir pleveles.

Atlieky surinkima, iSvezima ir tvarkyma [apdarojima) vykda licencijuoti paslaugy
teikejai. Bendrove uztikrina tinkama atlieky rdsiavima ir perdavima, o perdavimas
pagrindziamas atlieky perdavimo dokumentais bei GPAIS jrasais.

SUSIDARIUSIOS ATLIEKOS

Atlieky apskaita vykdoma naudajantis vieninga gaminiu, pakuociy ir atlieky aps-
kaitos informacine sistema [GPAIS]. Duomenys Siame skyriuje pateikiami tonomis
(1t=1000 kg] ir apima atliekas, susidariusias AB Lietuvos pastas veikloje.

Siuo metu Bendrove neseka susidariusiy kamunaliniy atlieky kiekio, nes jas su-
renka jvairts tiekejai, kurie nepateikia duomenu apie surinkta atlieky kiekj. Ateityje
planuojama bendradarbiauti su tiekgjais, siekiant uztikrinti Siy duomeny prieina-
muma.
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https://www.post.lt/sites/default/files/Lietuvos%20pa%C5%A1to%20%C4%AFmoni%C5%B3%20grup%C4%97s%20Aplinkos%20apsaugos%20politika.pdf
https://www.post.lt/sites/default/files/Lietuvos%20pa%C5%A1to%20%C4%AFmoni%C5%B3%20grup%C4%97s%20Aplinkos%20apsaugos%20politika.pdf

2025 m. Bendrove sugeneravo 184,303 t. atlieky (neskaitant kamunaliniy atlieku], ANTRINIAM PERDIRBIMUI NUKREIPTOS ATLIEKOS /
t.y. 90 % daugiau nei 2024 m. (97,526 t.]. 2025 m. atlieky kiekio augima daugiausia o Y

leme didejancios siunty apimtys ir atitinkamai iSauge siunty apdorojimo srautai, ANTRINES ZALIAVOS

del kuriy dideja pakuotiy ir siunty tvarkymui naudojamy priemaniy poreikis. Di-

dziausias pokytis fiksuotas medienos sraute, kuris daugiausia susijgs su siuntoms

. . - Antrines zaliavos surenkamos objektuose ir perduodamos paslaugy tiekejams
naudojamomis paletemis.

naudojant preskonteinerius logistikos centruose. 2025 m. antriniam perdirbimui

VOVASI SNYI40LIONY | T0

SYWAQTVA | 20

2025 m. didziausi atlieky srautai: mediena ir medzio drozles (121,257 t; ~66 % buvo nukreipta 630,8 t, t.y. 58 % daugiau nei 2024 m. (399,5 t).

visy atlieky), stamhi jranga (pavaojinga] (14,702 t.), metalai (13,898 t.], popierius ir

kartonas (10,387 t.), plastikas ir plastikinés pakuotes [8,514 t.). 2022 2023 2024 2025

ANTRINIAM PERDIRBIMUI

?025. m. plavopngos atliekos sudare 19,325 t. (apie 10 % visy atlieky] ir buvo ma- NUKREIPTU ATLIEKY KIEKIS, T. 2018 135.0 3995 630.8

zesnes nei 2024 m. (24,838 t.).

Atlieky pasiskirstymas pagal rasis;

VNI SUSIDARES KIEKIS, T.

ATLIEKOS PAVADINIMAS ATLIEKA S T o . POKYTIS
2024-2025, %

Popierius ir kartonas Ne 125,234 2,739 3,736 10,387 178%

Plastikas, plastikinés pakuotés Ne 99,635 18,27 9,499 8,514 -10%

Mediena, medZio droZlés Ne 50,543 128,239 32,341 121,257 275%

Gelezis ir plienas, metalai Ne 27,148 6,706 15,016 13,898 7%

Eksploatuati netinkamas transporto priemones Taip 1,292 0,883 3,426 1,245 -64%

Naudotos padangos Ne 4,66 0,495 0,304 0,076 -75%

Stamhi ir smulki jranga Ne 2,588 4,27 5,373 3,253 -39%

Stiklas Ne 0,724 0,23 0,399 0,479 20%

IT ir telekomunikacijy jranga, priskiriama prie pavojingy atlieky Taip 3,003 4,086 4,427 2,063 -53%

IT ir telekomunikaciju jranga Ne 1,032 2,606 2,845 1,269 -55%

DrabuZiai ir tekstilé Ne 1,683 2,209 2,728 3,649 34%

Stambi jranga Taip 1,06 11,333 14,688 14,702 0%

Kitos pavojingos atliekos Taip 6,291 1,897 2,297 1,315 -43%

Kitos nepavojingaos atliekos Ne 10,043 30,775 0,467 2,796 499%

ISVISO 334,936 214,738 97,526 184,903 90%
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88 @’ PASTAS

IVLVLINZ3Y d1 IVINAAT | €O

S3ZONI0Y¥d ¥I IVNV1d | SO JZITYNY SOTHIFA | 70

SISYIWNALSAA SNNYVO | 90



SUSVELNINTI
KLIMATO

KAITOS POVEIK]

Tvarumo aspektai tampa vis svarbesni klienty likesciuose ir sprendimuose,
todel LP grupe, siekdama mazinti savo veiklos poveikj aplinkai ir kartu teikti
konkurencingas paslaugas, nuosekliai diegia aplinkai palankesnius sprendimus.

Tvariy paslauguy jgyvendinima LP grupé uZztikrina:

4 N

Mazindama transporto Plésdama tvariy prekiy Skaitmenizuodama procesus Suteikdama modernias darbo
tarsuma siunty ir laisky asortimentg pasto ir mazindama popieriaus priemones [pvz. planSetes]
pristatyme. Transporto parko skyriuose [ne pakavimo suvartojima. Skaitmenizavimas laiskininkams ir kurjeriams.

VOVASI SNYI40LIONY | T0

SYWAQTVA | 20
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elektrifikavimas prisideda
prie SESD emisijy ir vietines
oro tarSas mazinimo.

priemaniy). leidzia mazinti zaliavy naudojima
ir su popieriaus gamyba bei
tvarkymu susijusj poveikj
aplinkai.

Sitlydama aplinkai draugiskas pakavimo
priemones pasto skyriuose ir pastomatuose
(pvz., daugkartines pakuotes, pagamintas
i$ perdirbty medziagy, lengvai risiuojamas
ar perdirbamas, lengvai suyrancias). Tvards
pakuotiy sprendimai prisideda prie ziedinés
ekonomikas skatinimo.

LIETUvVOS
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Plesdama pastomaty tinkla.
Konsoliduotas siunty pristatymas
viename taske mazina individualiy

pristatymu poreikj, o kartu ir
nuvaziuojama atstuma bei su tuo

susijusias emisijas.

Skaitmeninés darbo priemonés
mazina reikalingy popieriniy
dokumenty apimtj ir didina

veiklos efektyvuma.

/

Uztikrindama elektroniniy
paslaugy plétra. Tokios paslaugos
mazina popieriniy procesy poreik]

ir potencialy, su fiziniu keliavimu
j paslaugy teikimo vietas susijusj,
neigiama poveikj.

S3ZONI0Y¥d ¥I IVNV1d | SO JZITYNY SOTHIFA | 70

SISYIWNALSAA SNNYVO | 90



Lietuvos pastas kryptingai stiprina geraja valdyseng ir veiklos pazanga, todel ko-
kybes ir aplinkos apsaugos klausimai valdomi per tarptautinius vadybos sistemy
standartus. Nuo 2022 m. Bendroves veikla atitinka ir yra sertifikuota pagal 1SO
9001:2015 [kokybes vadyba] ir ISO 14001:2015 (aplinkosaugos vadyba] reikalavi-
mus. Sios vadyhos sistemos padeda nuosekliai siekti strateginiy tiksly, uztikrina
procesy valdyma discipling, riziky kontrole ir nuolatinj tobulinima.

IS0 9001:2015 - kokybés vadyba

Kokyhes vadybos sistema padeda sistemingai
gerinti teikiamuy paslaugy kokybe; geriau suprasti
suinteresuotuju Saliu (klientu, partneriy, darbuotoju]
poreikius ir lukescius; optimizuoti procesus, mazinti
klaidas, uztikrinti nuosekly paslaugy teikima; taikyti
rodikliais grista valdyma ir sprendimy priemima.

LIETUVOS
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DERAMAS DARBAS PRAMONE, SUSVELNINTI
IREKONOMINIS INOVACIJOS IR KLIMATO
AUGIMAS INERASTRUKTURA KAITOS POVEIK]

M

ISO vadybas sistemy atitiktis tikrinama reguliariai:

- kasmet vykdomi priezilros auditai, siekiant jvertinti, ar sistema veikia efektyviai
ir atitinka standarty reikalavimus;

- kas trejus metus vykdomas persertifikavima (pakartotinio sertifikavimao] auditas.

2025 m. Bendroveje buvo jgyvendintas persertifikavimas. Persertifikavimo metu
nebuvo nustatyta neatitikCiu, todel patvirtinta, kad vadybos sistemaos yra veiks-
mingos ir atitinka standarty keliamus reikalavimus.

IS0 14001:2015 - aplinkosaugos vadyba

Aplinkosaugaos vadyhbos sistema leidzia nuosekliai mazinti neigia-
ma veiklos paveikj aplinkai ir uztikrinti atitiktj teises akty reika-
lavimams. Vadovaudamasis 1SO 14001:2015 standartu, Lietuvos
pastas identifikuoja tiesioginius ir netiesioginius aplinkosaugos
aspektus bei vertina jy reikSminguma, kad galéty tikslingai pla-
nuoti priemanes poveikiui mazinti ir rezultatams gerinti. Informa-
cija apie Lietuvos pasto reikSmingus aplinkasaugaos aspektus ir
ju vertinimo kriterijus pateikiama Bendroves tinklalapyje, skiltyje
LAplinkos apsaugos atsakomybe”.

Siekiant tvarumo, Bendrove tokio pat atsakingo pozidrio tikisi ir i$
savao partneriy, tiekejy bei kity suinteresuotujy saliy.
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https://www.post.lt/lt/aplinkos-apsaugos-atsakomybe

VADYBOS SISTEMU TEIKIAMA NAUDA

YavASI SNVIYoLIany | To

ISO standartai uztikrina, kad Bendrove dirba pagal tarptautinius reikalavimus, o tai:
- didina pasitikejima Bendroves paslaugomis ir patikimuma klientams;

- padeda valdyti rizikas, mazinti klaidy tikimyhe ir efektyvinti procesus;

- stiprina teises akty laikymasi ir vidaus kontrolg;

- skatina nualatinj tobulgjima [planavimas-jgyvendinimas-vertinimas-gerinimas);
- prisideda prie tvaresniy sprendimuy ir poveikio aplinkai mazinimo.

SYWAQTVA | 20

NUOLATINIS TOBULINIMAS IR JGYVENDINTI POKYCIAI r

Vadybos sistemos tobulinamaos remiantis audity jzvalgomis, veiklos rodikliais ir
procesy analize. 2025 m. persertifikavimo metu neatitikCiy nenustatyta. Bendrove | ®
ir toliau stiprina procesy valdyma, skaitmenizavima, analiting veikla bei rodikliy \
sistema, siekdama dar didesnio efektyvumo ir geresniy aplinkosauginiy rezultatuy. 5

o
IVLVLINZ3Y d1 IVINAAT | €O

Audito metu nustatytos stipriosios vadybos sistemas puses: i
- Vadovybes palaikymas ir jsitraukimas atitikti prisiimtus jsipareigojimus; _ /
- Operatyvus rizikos valdymas, tinkamuy veiksmu jgyvendinimas; 3 —
- Labai stiprus poky€iu jgyvendinima procesas; : o —
- Rinkos analizé ir naujy versla galimyhiy paieskas;

- Detalus ir atidus kliento pareikiy ir reikalavimy vertinimas; ' y
- Inovatyviy metody veiklos duomenims surinkti ir analizuoti jgyvendinimas; .. =1

- Stipria ir nuolat vystoma duomeny analize paremti sprendimai; 3 S H-—

- Labai stiprus ir efektyvus vidaus audito procesas; !

- Auksto kompetencijos lygio palaikymas; T i
- Tikslingai orientuotas rapestis ekalogija, investicijos j modernias darbo priemo-
nes;

- Pozityviai vertinami iSarés audito pateikiami pasidlymai reikalavimy taikymao ge-
rinimui. =
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PRAMONE, SUSVELNINTI

INDVACIJOS IR KLIMATO

INFRASTRUKTURA KAITOS POVEIK]
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2025 m. Lietuvos pastas zaligjg
elektros energijg naudojo visuose
(100 %) tiesiogiai valdomuaose
pasto skyriuose ir kitose patalpose,
kuriy elektros tiekimo sutartys
sudarytas tiesiogiai su tiekeju. Be to,
Zalioji elektros energija tiekiama ir
jmonéms, nuomojancioms patalpas
iS Bendroves.

_Vienas pagrindiniy LP grupes
SESD emisijy Saltiniy - energija,
sunaudojama patalpy apsvietimui ir
Sildymui. Todél naudojamy patalpy
energetinis efektyvumas turi didele
jtaka LP grupes poveikiui aplinkai.
2025 m. Lietuvos pastas pertvarke
4 abjektus pagal nauja koncepcija,
perkeldamas juos j energetiskai
efektyvesnes ir tinkamo dydzio
patalpas. Be to, Bendrove pardave
16 nekilnojamojo turto objekty, is
kuriy didZioji dalis buvo energetiskai
neefektyvis pastatai.

LIETUVOS
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|lgyvendindama tvaresnius transparta sprendimus, 2024 m. Bendraves jmoniy
grupe siunty pristatymui jsigijo keturis elektrinius furgonus. 2025 m. Bendrave
toliau naujino transporto parka ir jsigijo 164 elektromoahilius bei 42 hibridinius
lengvuasius automahilius, skirtus laiskininky veiklai, taip pat 2 plug-in hibridus ir
1 elektromohilj bendram naudojimui LP grupes darbuotojy reikmems. Transporto
parko modernizavimas ir elektriniy transporto priemaoniy naudaojimas prisideda prie
mazesnio paveikio aplinkai bei skatina inovatyvesne ir tvaresng logistika.

UZ nuosekly judejima darnuma ir klimato neutraluma link Lietuvas pastui buvo
jteikta Lietuvos Respublikos aplinkas ministerijos padéka ,Klimato lyderiai 2025”
renginyje.

Lyginant su siunty pristatymu j namus, pastomaty naudajimas yra aplinkai draugiskesnis
siunty pristatymo bidas. Pastomatai leidzia reikSmingai sumazinti kurjeriu sunaudojamy
degaly kiekj ir su tuo susijusias CO, emisijas, nes didelis siunty skaicius pristatomas |
vieng pasStomata, o ne vezamas j daugybe skirtingy adresu.

2025 m. pastomaty tinklo pletra buvo jgyvendinama visose Baltijos Salyse. 2025 m.
gruodzio 31 d. LP grupes pastomaty tinkla sudare 1 431 pastomatas, jskaitant
,LP EXPRESS" ,Unisend” bei partneriy ,uDrop” ir ,Latvijas Pasts” paStomatus. Pastomaty
tinkla visame Baltijos regione planuojama ir taliau plesti.

Smulkiajam ir vidutiniam verslui teikiama papildoma pastomaty paslauga - keliy siunty

talpinimas j vieng pastomato dezute iSsiuntimui (angl. multiparcel]. Si paslauga leidzia

efektyviau iSnaudaoti esama pastomaty tinkla, gerina klienty patirtj ir kartu prisideda prie
CO, emisijy mazinimo.
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DidZioji dalis popieriniy Lietuvos paste vidinei apkaitai naudojamos daugkartings prekiy -
ir kartoniniy pakuociy, siuntimo dezés, kurios skirtos prekiy papildymui prekybai | =
parduodamy pasto skyriuose, pasto skyrius. Iki 80 % prekiy telpa j daugkartiniy siuntimo =
turi FSC sertifikata. Sis deéziy ismatavimus, o likusios siun¢iamos standartinemis z
sertifikatas patvirtina, kad kartoninemis dézemis. Taciau ir jos néra naudojamos tik viena =

popieriaus gamyboje buvo karta - organizuojamas pakartotinis pakuociy surinkimas i$ 2
naudojama atsakingai uzauginta pasto skyriy, taip prisidedant prie tvaraus istekliy naudojimo. g

mediena. c
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2024 m. Bendrove tapo pirmuoju siunty pristatymo tinklu Lietuvoje, suteikusiu z

2025 m. pavasarj Lietuvas pasto galimybe klientams jsigyti daugkartines pakuotes pastomatuose. Si nauja =

kolegos pirma karta prisijunge paslauga buva sukurta bendradarbiaujant su didZiausia Europos internetine =
prie V] Valstybiniy misky uredijos naudoty mados prekiy prekybaos platforma - Vinted. Per 2025 m. klientai

arganizugjamas Nacianalinio pastomatuose jsigijo 28 tiikstancius tokiy pakuociy. Daugkartings pakuotés -
miskasadzio iniciatyvos ir Pasiles padeda mazinti neigiama poveikj aplinkai - jas naudojant pakartotinai, taupomi a

girininkijoje kartu pasadino Simtus gamtiniai iStekliai ir prisidedama prie perteklinio vartojimo mazinima. o

i ki i Siinici M >

=iz Tk ULt e ey Sis sprendimas sulauké pripazinimao: 2024 m. jis ,Parcel and Postal Awards” s

ne tik prisides prie darbuaotojy » - . i Tl =

. " : apdavangjimuose buva jvertintas kaip ,Metu pakuotes inovacija®, 0 2025 m. =
aplinkasauginio samoninguma . ) : : i ) ; . “

T ; ; pristatytas ir SDG organizuatoje kanferencijoje ,Aplinkosauga jmonése 2025° kur o
OIS, el e Lietuvos pastas buvo apdovanotas uz tvary pozidrj j aplinkosa 5
komanda stiprinanéia tradicija. Ieluvos p uvo apdov uz tvary poziury J api uga. 8
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Viena is 2025 m. Lietuvos pasto strateginiy krypCiu - ,Kartu kuriame patrauklia
darbo aplinka tobulgjimui ir augimui®. Remdamiesi Sia strategine kryptimi, tgséme
darbuotojy darbo salygu gerinimo programa bei jgyvendinome jvairias iniciaty-
vas, skirtas maotyvugjanciai darbo aplinkai kurti ir palaikyti - atnaujinome ir mo-
dernizavome pasto skyrius, buvo atnaujinti logistikos centrai, teseme darbuotojuy
aprupinima moderniomis darbo priemonémis, laiskininkai pradejo vairuoti elek-
tromabilius.

Daug demesio buvo skiriama darbuotojy kampetenciju ugdymui: vyko testing va-
dovy ugdymo programa, klienty aptarnavima mokymai klientus aptarnaujantiems
darbuotojams, produkty karimo ir pardavimy skatinimo programos, dirbtinio inte-
lekto naudojimo bei kiti aktualts profesiniy ir skaitmeniniy kompetencijy stiprini-
mo maokymai.

2025 m. taip pat vyko vidineé mentorystes programa, kurigje labiau patyre vadaovai
dalijosi patirtimi su naujai prisijungusiais kalegomis, skatindami ziniy perdavima ir
profesinj augima. Buvo tesiama ir ,Mokomeés kartu” programa, kurios metu vidiniai
lektoriai dalijosi praktinemis Ziniomis apie savo kompetenciju sritis, pristate ge-
ragsias darbao praktikas, naujus darbo metodus. Tokios iniciatyvas padeda stiprinti
arganizacijos mokymosi kultra, skatina bendradarhbiavima tarp skirtingy koman-
du bei prisideda prie darbuotojuy profesinio tobulgjimo ir organizacijos ilgalaikio
konkurencingumo.

Darbuotojy atlyginimy didinimui 2025 m. buva skirta apie 3,85 min. euru. Taip pat
buvo atnaujintos darbuotoju kintamojo darbo uzmokescio programaos.

LIETUVOS
PASTAS

iy DERAMAS DARBAS
LYGYBE IR EKONOMINIS
AUGIMAS

g af

2025 m. geguze buvo pratesta darbuotoju palankiai vertinama papildomo sveika-
tos draudimo programa, darbuotojai turéjo galimybe rinktis i keliy jiems tinkamuy
varianty. Taip pat buvo pratestas draudimo nuo nelaimingy atsitikimy galiojimas,
kuris itin svarbus ir aktualus atsizvelgiant j tai, kad didzioji dalis Lietuvos pasto
darbuotojy dirba fiziskai aktyvy darba lauka salygomis. Taip pat jvestos papildo-
mos naudos - nuolaidos Bendroves produktams bei galimybé naudotis kity or-
ganizacijy nuolaidy platforma. Lietuvos paste nuo 2024 m. geqguzés 27 d. galigja
Kolektyvine sutartis, kurigje numatytos didesnés iSmokos uz darbo stazg, gimus
vaikui, taip pat nelaimeés atveju darbuotojo Seimoje.

2025 m. buvo tesiamos ir LP grupés organizacine kultirg skatinancios iniciatyvos,
tokios kaip ,Pasto bic¢iy” iniciatyva - kas ketvirtj LP grupés kolegos nominuoja dar-
buotojus, kurie labiausiai prisideda prie Bendroves vertybiy - Bendradarbiaujame,
Prisiimame atsakomyhbe, Keitiames - puoselejimo. 2025 m. lapkritio menes;j vyko
kasmetinis renginys darbuotojams, kurio metu paminétas ir 107-asis Lietuvos
pasto gimtadienis.

2025 m. lapkricio ménesj vykao testinis darbuotojy jsitraukimo tyrimas, kuriame
dalyvavo 84 proc. darbuotojy - is viso 2 089 zmaones. Nuo 2023 m. stebime zenkly
darbuotojy jsitraukimo indekso augima, 2025 m. rezultatai parodé dar viena suolj
- darbuotojy jsitraukimas pasieke 66 proc.

DARBUOTOJUY 2021 2022 2023 2024 2025
ISITRAUKIMO
INDEKSAS 45% 45% 53% 58% 66%
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BENDRA INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS

LP grupes darbuotojy skaitius 2025 m. gruodzio 31 d., palyginti su 2024 m. pa-
skutines mety dienos isliko panasus, didejo darbuotojy skaicius jmonese Latvijoje
ir Estijoje. IS viso LP grupeje paskuting 2025 m. diena dirbo 1859 moterys ir 704

vyrai.

Darbuotojy skaitiaus duomenys pateikiami pagal faktine situacijg paskuting mety
diena. Informacija gaunama i$ vidines sistemas, o skaitiavimuose nejtraukiami
darbuotojai, esantys vaiko priezitras, gimdymo ar tevystes atostogose, atliekantys
karo tarnyba ar dirbantys pagal paslaugy sutartj. Jei nenurodyta kitaip, su darbuo-

tojy skaiciumi susije duomenys pateikiami LP grupei.

DARBUOTOJY SKAICIUS PAGAL DARBO SUTARTIES TIPA,
LYT] IR VEIKLOS SAL] 2025

Dirbantys pagal neterminuotg sutart;

Dirbantys pagal terminuotg sutart]

Dirbantys pilnu etatu

Dirbantys nepilnu etatu

DARBUOTOJY SKAICIUS PAGAL DARBO SUTARTIES TIPA,
LYT] IR VEIKLOS SAL] 2024*

Dirbantys pagal neterminuotg sutart;

Dirbantys pagal terminuotg sutart;

Dirbantys pilnu etatu

Dirbantys nepilnu etatu

LIETUVOS
PASTAS

MOTERYS
1761

76

1728

109

MOTERYS
1805

79

1768

116

DARBUOTO-
JUy SKAICIUS

PAGALLYT] IR
VEIKLOS SALJ

Lietuva
Latvija
Estija

IS viso

*Duomenys uz 2024 m. buvo perskaiciuati, jtraukiant ir dukteriniy jmoniy darbuotaojus.

LIETUVA
VYRAI VISO
610 2371
63 139
629 2357
44 153
LIETUVA
VYRAI VISO
357 2362
35 114
558 2326
34 150

*Duomenys uz 2024 m. buvo perskaiciuati, jtraukiant ir dukteriniy jmoniy darbuotaojus.

2023

MOTERYS

2100
0
0
2100

MOTERYS
13

0

13

MOTERYS
q
]
4

0

VYRAI

581
0

0
581

LATVIJA

VYRAI
16

0

16

0

LATVIJA
VYRAI
2
0
2
0

2025

VYRAI MOTERYS

2024*
MOTERYS
1884 592
4 2
3 2
1891 596

ISVISO
29

0

29

0

ISVISO
6

0
6
0

MOTERYS
8
1
9

MOTERYS
3
0
3

0

1837
13

9
1859

ESTIJA

VYRAI
15

0

15

0

ESTIJA
VYRAI
2
0
2
0

VYRAI

673
16
15

704

ISVISO
23

1

2y

0

ISVISO
5
0
5

0
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PRIIMTI NAUJI DARBUOTOJAI IR DARBUOTOJU KAITA

Metinis naujy darbuotajy poreikis nustatomas LP grupés kity mety biudzete, pla-
nuojant darbo uzmokescio ir kitas su darbuotoju skai¢iumi susijusias sanaudas.
BiudZeto sudarymo metu atsizvelgiama j LP grupes strategines plétras kryptis bei
darbo rinkos poky&iy prognozes. Sparciai besikeiciancioje technologingje ir eko-
nomineje aplinkoje siekiama uztikrinti veiklos kankurencinguma, atrenkant bei
ugdant aukstos kvalifikacijos specialistus ir garantuojant kokybiska paslaugy tei-

NAUJI DARBUOTOJAI*

MOTERYS
SALYS IKI 30 M. 30-50 M.

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023

Lietuva 102 125 49 231 211 139 96
Latvija - 1 7 - 4 5 -
Estija - - 6 - 4 3 -
18 viso 102 126 62 231 219 147 96

DARBUOTOJU KAITA

Darbuotojy kaitos radikliai uz 2024 m. ir 2025 m. pateikiami LP grupés lygme-
niu. Kaitos rodiklis skaitiuojamas kaip per ataskaitinj laikotarpj savu noru iSgjusiy
darbuotaojy skaitius atitinkamoje amziaus grupeje, padalintas i$ visy toje amziaus
grupéje dirbusiy darbuotojy skaitiaus (jtraukiant dirbusius bent 1 d.d.] ir gauta
rezultata padauginus is 100%.

LIETUVOS
PASTAS

kima. Detali darbuotojy paieSkos ir atrankas proceddra yra apraSyta bei patalpinta
Bendroves elektroniniy dokumenty platformoje ir yra prieinama visiems darbuo-
tojams.

2025 m. naujy darbuotojy pasiskirstymas pagal Salj, Iytj ir amzZiaus grupes rodo,
kad didzioji dauguma LP grupés darbuotojy dirba Lietuvoje. Didziausia darbuotoju
dalj tiek tarp motery, tiek tarp vyry sudaro 30-50 mety amziaus grupe, atspindinti
brandzia, profesine patirtj turin¢ia darbo jega. Palyginti su ankstesniais metais,
2025 m. mazeja jaunesniy nei 30 mety darbuotoju, taciau organizacijoje iSlieka
skirtingy amziaus grupiu pusiausvyra.

VYRAI

>50 M. IKI 30 M. 30-50 M. >50 M.

2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

131 61 79 176 76 86 82 50 39 82 34

- - - - 6 - 3 6 - - 3
- - - - 6 - 2 10 - - 2

131 61 79 176 88 86 87 66 39 82 39

*Duomenys uz 2024 m. buvo perskaiciuoti, jtraukiant ir dukteriniy jmoniy darbuotojus.

SAVANORISKAI ISEJUSIY DARBUOTOJUY SKAICIUS PAGAL LYT]

2024 KAITOS 2025 KAITOS

2024 RODIKLIS, %* 2025 RODIKLIS, %
Vyrai el 24 290 28
Materys 408 15 348 15
IS viso 629 17 638 19

*Duomenys uz 2024 m. buvo perskaiciuoti, jtraukiant ir dukteriniy jmoniy darbuotojus.
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SOCIALINE ATSAKOMYBE GRI 401-1, 401-2

Zemiau lentelese pateikiamas darbuotojy kaitos rodiklis per lytj, amziaus kategorija ir veiklos $alj atskleidzia kiekvienos i$ $iy kategorijy savanorigkos kaitos procenta. Ly-
ginant 2024 m. ir 2025 m. duomenis, pastehima, kad savanoriskos kaitaos rodiklis yra didesnis tarp vyru. Tuo tarpu savanariskas kaitos radiklis tarp motery islieka stabilus.

SAVANORISKOS DARBUOTOJY KAITOS RODIKLIAI PER LYT), AMZIAUS KATEGORIJA IR VEIKLOS SAL]

Lietuva 102 37 92 34 205 19 170 18 99 8 80 7
Latvija - - 0 0 1 25 3 38 - - 0
Estija - - 2 33 1 25 1 17 - - 0
18 viso 102 37 94 33 207 19 174 18 99 8 80 7

66 22 85 24

Lietuva 99 35 155 42 35 16 44 14
Latvija - - 1 17 1 33 0 0 - - 0 0
Estija - - 2 33 - - 2 17 - - 1 50
18 viso 99 35 158 q1 67 22 87 23 55 16 45 14

LP grupe uztikrina vienodas darbo salygas ir naudas visiems darbuotojams, nepriklausomai nuo jy darbo sutarties tipo ar dirbamy valandy skaiciaus.

@




KITI DIRBANTIEJI

Siekiant efektyviau valdyti siunty kiekio pikus, 2025 m. Lietuvos pastas, bendradar-
biaudamas su laikinojo jdarbinimo agentaromis, pasamde 271 laikinuosius darbuo-
tojus, kurie is viso iSdirbo 45 494 valandas.

Sie darbuotojai buvo atsakingi uz siunty apdorojima, skirstyma ir duomeny suvedi-
ma | jmaneés informacines sistemas. Laikinigji darbuotojai dirba skirstytaojo, skirsty-
tojo operatariaus ir kravejo pareigose.

2023 2024 2025
Laikinyjy darbuotojy skaicius 37 67 271
Laikinujy darbuotojy dirbtas laikas, val. 4007 4340 45 494

Laikiny darbuotojy poreikis 2025 m. iSaugo del reikSmingai padidéjusio siunty
srauto. Siekdama uztikrinti sklandy veiklos procesuy valdyma ir savalaikj klienty
aptarnavima padidejusio darbo krdvio laikotarpiais, Bendrove sudare sutartis su
laikinojo jdarbinimo paslaugu teikejais del papildomuy darbuotojy pasitelkimo piko
metu. Taip buvo uztikrintas veiklos testinumas ir operatyvus reagavimas j padide-
jusia paslaugy paklausa.

LIETUVOS
PASTAS

DARBO SANTYKIAI

lgyvendindama veiklas pokycius, Bendrove laikasi nacionaliniuose teises aktuose ir
Bendraves kolektyvingje sutartyje numatyty reikalavimu:

- Karta per kalendarinius metus teikia informacija profesinems sajungoms apie esa-
ma ir bsima jmaones veiklos bikle, ekonoming padetj ir darbo santykius.

- Keiciant vidaus politikas ar kitas taisykles, susijusias su darbo santykiais ir darbuo-
tojy sacialine bei ekanomine padetimi, vykdo informavimo ir konsultavimo proceduras
su profesinemis sajungomis Darbo kodekso nustatyta tvarka.

- Pries priimant sprendimus del LP grupes darbuotojy atleidimo, reorganizacijos, LR
darbo kodekse ir Bendroves Kolektyvingje sutartyje numatyty vidaus teises akty keiti-
mo ar kity sprendimy, kurie gali paveikti darbuotojy darbo, ekanominj ar socialinj sta-
tusa, darbdavys privalo informuoti darbuotaojy atstaovus ir, jiems pareikalavus, vykdyti
konsultavimo proceddras, kaip tai numatyta LR darbo kodekse.

Pagal Bendroves Kolektyving sutartj darbdavys privalo pranesti Jungtiniy profesiniy
sajungy atstavybei apie priimta sprendima vieno arganizacinio pokycio metu atleisti
10 ar daugiau darbuotagju.

IVLVLINZ3Y d1 IVINAAT | €O SYWAQTVA | 20 VOVASI SNYI40LIONY | T0

S3ZONI0Y¥d ¥I IVNV1d | SO JZITYNY SOTHIFA | 70

SISYWALSAA SNNYYT | 90



100

LP grupeé skiria demes;j darbuotojy ugdymui. 2025 m. buva jgyvendinami skirtingy
tipy mokymai (iSoriniai mokymai sudare 66%, vidiniai - 8%, elektroniniai - 26% visy
mokymy valandy?), didZiausig demesj skiriant Sioms strateginems ugdymo kryp-
tims: klienty aptarnavimui (29%. visy mokymuy valandy], privalomiesiems moky-
mams [24%], angly kalbai (18%), vadavavimui [3%).

VIDUTINIS

BENDRAS AT VIDUTINIS VIDUTINIS
e YOS s AT oy

SKAIGIUS EESTE (POKYTIS, P.P)) (POKYTIS, P.P.)
2023 34 789 14 15 13
2024 32817 12 (14 p.p) 13(-13 p.p) 10 (-23 p.p)
2025 45308 18 (+50 p.p) 19 [+46 p.p) 10 (0 p.p)

Vidutinis valandy skaiCius per lytj skaiCiuojamas visas atitinkamaos lyties darbuotojy
mokymosi valandas dalinant is visy mokymuaose dalyvavusiy tos lyties darbuotojy.
Didelis valandy vidurkio per viena darbuotojg atotrikis tarp lyCiy stebimas del 2025
m. igyvendintos Klienty aptarnavimo meistriSkumo programas, kurioje dalyvava Kli-
enty aptarnavima specialistai, o didzioji dalis ju yra materys.

Mokymosi valandy skaitius, kartu su kitais Sioje temoje pateikiamais duomenimis,
yra skaiciuojamas Bendroves lygmenyje. Dukteriniy jmoniy darbuaotojai 2025 m. dar
nebuvo integruoti j vidines mokymu sistemas, todel sisteminis mokymaosi progreso
stebgjimas nevyko. Sia informacija organizacija pradés sisteminti nuo 2026 m.

1 Mokymai yra skirstomi j iSorinius (kai mokymus veda uZsakytas lektarius], vidinius [kai
mokymus veda Lietuvas pasto darbuotojas] ir elektroninius [atliekami per Elektraning
mokymy aplinkg].

LIETUVOS
PASTAS

DERAMAS DARBAS
IR EKONOMINIS
AUGIMAS

i
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TESTINIY PROGRAMU STIPRINIMAS

2025 m. didelis demesys buva skiriamas nuosekliam specialisty ir vadovy kompe-
tencijy stiprinimui formuojant specializuotas testines ugdyma programas:

LIETUVOS
PASTAS

- Tai 4 semestry trukmes vadovy ugdymo programa ,Kurianti erdve
keistis lyderyste”, kurios IV modulis ,Saves ir komandaos pazinimas” jvyko
2025 m. pavasar. Sios programos metu vadovai stiprino pasitikéjima
vieni kitais, nagringjo komandose kylancias sunkias situacijas, geriau
pazino save kaip vadova bei kamandaos narius. IS viso programoje daly-
vavo 153 vadovai, uzbaigimo?® procentas 80%.

- Klienty aptarnavimao meistriSkumo programa, prasidejusi 2024 m. ru-
denj ir skirta Klienty aptarnavimo specialistams. Sios programos tikslas:
stiprinti klienty aptarnavimo, pardavimo ir konsultavimo jgtdzius, didinti
darbuaotojy emocinj atsparuma. 2025 m. jvyko 88 maokymai, i$ viso pro-
gramoje dalyvava 554 dalyviai, uzbaigimo procentas - 68 proc.

- Sekmingai vadovy mentorystes programag baigeé jau treCia mento-
riy-ugdytiniy pory laida. Sioje programoje ugdytiniai kélési profesinio
tabulgjimo tikslus ir su mentoriy pagalba ju sieké. Programaje iS viso
dalyvavo 24 vadovai i$ jvairiy lygiy ir Bendroves padaliniy. Programos
trukme - 9 menesiai. Taip pat vyko partneryste su UAB ,SBA grupg” -
penki vadovai tapo Sios jmoneés darbuotojy mentoriais, o penki Lietuvos
pasto vadovai tapo partneriy ugdytiniais.

- Antrus mokslo metus jpusejo ir angly kalbos programa - 2025 m. pro-
gramaje dalyvavo 50 darbuotajy, suformuaotos 9 grupes. Mokymai vyka
nuotaliniu bddu po 4 ak. val. per savaite. Nuo rudens semestro praplesta
tiksline programas auditorija fokusuojantis | kliento patirties gerinima ir
darbuatojy jsitraukimo didinima.

- Antra sezona vyko Pardavimy meistriSkumo programa - buva gilina-
masi j aktyviy pardavimuy ir deryby vedimo temas, i$ viso jvyko du moky-
mu moduliai, sudalyvavo 16 darbuotojy is Pardavimu padalinio.

- Rudens semestrg jvyko vadovavimo kompetenciju stiprinimo pro-
grama ,Vadovavimo aiskumas: tiksly nustatymas, grjiztamasis rysys ir
delegavimas”, sudaryta i$ dvieju mokymo moduliy ir dviejy aptarimo se-
sijy bei palaikyma el. zinu€iy. Programos tikslas - stiprinti vadovavimo
kompetencijas, susijusias su tiksly nustatymu, uzduociy delegavimu
bei griztamojo rysio teikimu. Programaje i$ viso dalyvavo 112 vadovy,
uzbaigimo procentas - 82 proc.

2 Programg uZbaigusiais dalyviais laikomi pragramaos dalyviai, sudalyvave ne maZiau kaip 75 proc. uZsiémimuy [nejsk. aptarimo sesiju].
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VIDINIY MOKYMU ATNAUJINIMAS

2025 m. kaip ir kiekvienais metais, didelis demesys skirtas darbuatojy profesiniam
ugdymui, antikorupciniam samaoningumui, pinigy plovimao prevencijai, infarmaci-
jos saugojima ir asmens duomeny tvarkymo jgidziams stiprinti.

2025 m. toliau tesiamas privalomuju elektraniniy mokymy formato atnaujinimas
- atnaujinti visi privalomigji kursai ju dizaing formuojant taip, kad informacija var-
totojui bty perteikiama interaktyviai, jdomiai, greitai. Del Siy poky¢iy privalomuo-
sius makymus islaike 20% daugiau darbuotojy (lyginant su 2023 m.] ir vidutinis
dalyvavimao lygis pasieke 30%.

Kartu su partneriais sukurti elektroniniai mokymai ,Sunkiu kroviniy kelimas ran-
komis®, skirti Tinklo, Operacijy padaliniu bei administracijos darbuotojams, tvar-
kantiems krovinius rankomis. Sis kursas per suzaidyhinta formata priminé dar-
buotojams, kaip teisingai kelti, pernesti ir kitaip tvarkyti krovinius, kad darbuotojas
iSvengty traumu bei nelaimingy susitikimu.

Penktajj sezonag jgyvendinta iniciatyva ,,Mokomes kartu®, kurios metu Bendroves
darbuotojai dalinasi ziniomis su kolegomis aktualiomis temomis. Mokymai vyko
jvairiomis temaomis: privatumas skaitmeningje aplinkoje, tvarumas, Excel jgudziy
stiprinimas, vieSujy pirkimy jgyvendinimas, duomeny analitika, darbas vidinese
sistemose, iSgyvenimas gamtaoje. 43 proc. mokymy jvyko gyvai, 57 proc. - nuoto-
liniu budu.

Toliau tgsiama naujy darbuotojy jvedimo programa Tinklo bei administracijos
darbuotgjams:

- Jvyko keturios ,Naujoko dienos”, kuriu metu naujiems darbuotojams pristatyta
Bendroves istorija, strategija, svarbiausi skaiciai. Siuose renginiuose sudalyvavo
63 nauji darbuotojai.

LIETUVOS
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- Pradeta naujy vadovy jvedimo programa, kurios metu vadavai yra supazindinami
su personalo procesais: veiklos vertinimu, atlygio politika, atranky procesu, ug-
dyma galimybémis, administravimo procesais. 2025 m. dalyvavo 2 nauji vadovai.

- Tinklo darbuotojams vykdyta i$ 4 temu sudaryta programa: finansines paslau-
gos, siuntos, kreditai, laiskininky darbo specifika. Per 2025 m. Sioje programaje
apmokyti 315 naujuy darbuotoju.

DARBUOTOJU VERTINIMAS

2025 m. pradzioje Bendroveje vyka darbuotojy veiklos vertinima procesas, kurio metu
jvertinami pragjusio laikotarpio veiklos rezultatai, aptariamos darbuotojy elgsenos
vadovaujantis vertybemis, suplanuojami tikslai ateinantiems metams, aptariamas
ugdymo poreikis, darbuotoju karjeros lokesciai. Darbuotajy veiklos vertinima procese
kasmet dalyvauja Bendroves administracijos darbuotajai, Tinklo ir Pasto operacijy pa-
daliniy vadavai ir specialistai, kurie sudaro apie 15% visy Bendraves darbuotojy. Nuo
2025 m. j darbuotajy veiklos vertinimo procesa buva jtraukti ir dukteriniy jmoniy dar-
buotgjai.
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DARBUOTOJU SVEIKATOS IR SAUGOS VALDYMO
SISTEMA

LP grupé uztikrina darbuotojy bei pagal paslaugu teikimo sutartis dirbanciy asmenu
saugos ir sveikatos reikalavimy jgyvendinima, vadavaujantis Lietuvos Respublikos
ir dukteriniy jmoniy nacionaliniais teisés aktais, reglamentuojanciais darbuotojy
sauga ir sveikata. Darbuotoju sauga ir sveikata yra vienas i$ svarhiausiy LP grupe
priaritety.

PAVOJAUS NUSTATYMAS, RIZIKOS JVERTINIMAS IR
INCIDENTU TYRIMAS

Dauguma LP grupes darbuotojy dirba logistikas srityje ir lauko salygomis - perkelia
krovinius rankomis, vairuoja transporto priemones. Del to LP grupe nuolat identi-
fikuoja galimus pavojus, atlieka darbo viety profesings rizikos vertinima ir tiria in-
cidentus, susijusius su galima susizeidimy rizika. Profesines rizikos prevencijai LP
grupeé jsigyja ir darbuotojams isduoda bitingsias asmenines apsaugos priemaones
AAP).

LP grupe skiria demes;j ir biuro darbuotojy saugai bei sveikatai, nes administracinis
darbas taip pat gali kelti rizikg psichinei ir fizinei darbuaotoju gerovei.

Atlikus darbo viety profesines rizikos vertinima darbo vietose ir nustacius padidinta
rizika, LP grupe kaip galima greiCiau imasi prevenciniu priemaniy rizikai pasalinti ar
sumazinti. 2022-2023 m. laikotarpiu profesines rizikas vertinimas buva atliktas di-
dZiojoje daugumoje Bendroves padaliniy, todel 2024-2025 m. Sio vertinimo poreikis
buvo mazesnis - jis buvo vykdomas naujose darbo vietose, tai pat vietose, kuriose
ivyka pasikeitimy. LP grupés padaliniuose taip pat atliekamas psichasocialiniy ri-
zikas veiksniy vertinimas, pakartatinai jis atliekamas tuose padaliniuose, kuriuose
darbuotojai arba vadavai iSsako tokio vertinimao poreikj.

DERAMAS DARBAS
IR EKONOMINIS
AU

i

GIMAS

DARBUOTOJU PROFILAKTINIAI SVEIKATOS TIKRINIMAI

LP grupes darbuotojy profilaktiniai sveikatos tikrinimai vyksta nuolat, laikantis nu-
statyto periodiSkumo - karta per dvejus metus. Darbuotojy sveikatos tikrinimo
paslauga atlieka sveikatos prieziiros jmoné pagal sutartinius jsipareiggjimus Ben-
droves patalpose. LP grupés darbuotaojai nuo pirmas darbo dienos taip pat papildo-
mai yra apdrausti nelaimingy atsitikimuy draudimu, ty. ivykus nelaimingam atsitiki-
mui, darbuotojams iSmokamaos draudimo iSmokos, padedancios geriau pasirdpinti
savo sveikata ir gerave. 2025 metais LP grupeje sveikata profilaktiskai buvo patikrin-
ta 966 darbuotojams.

DARBUOTOJU DALYVAVIMAS, KONSULTACIJGS IR
KOMUNIKACIJA DARBUOTOJU SVEIKATOS IR SAUGOS
KLAUSIMAIS

LP grupes darbuotojai periodiskai informugjami apie teises akty pasikeitimus -
jiems rengiamaos naujos atmintines, darbuotojy saugos ir sveikatos bei gaisrines
saugos instrukcijos. Visa aktuali informacija ir teisés aktai yra prieinami Bendrovés
Intranete bei vidiniame leidinyje ,Pasto pulsas”. 2025 m. geguzés meén. buvo pa-
skelbtas Darbuotojy saugos ir sveikatos menesiu, kurio metu vyko paskaitos iSoriniy
lektoriy vedamos paskaitos apie fizing sveikata, psichologinj atsparuma ir perdegi-
ma, saugy vairavima ir civiling sauga bei ekstremalias situacijas. Siekiame ugdyti
vidines nuostatas, kad darby sauga turi rpintis ne tik darbdavys, bet ir darbuotojas.

Darbuotojai taip pat pasirasytinai supazindinami su darbo viety profesinés rizikos
vertinimo rezultatais ir incidenty tyrimo medziaga. Kilus klausimams ar proble-
moms, susijusioms su darbuotojy sauga ir sveikata, jie gali gauti kansultacijas te-
lefonu arba el. pastu - jas teikia Organizacijos vystymo departamento specialistas,
atsakingas uz darbuatojy sauga ir sveikata.

Darba viety (atskiry profesiju pagal lokacijas) profesinés rizikos vertinimo (kartu su darbuotojy psichosocialiniy rizikas veiksniy tyrimais) rezultatai:

= 214 = 200
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« B7 =~ 85
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MOKYMAI DARBUOTOJY SVEIKATOS IR SAUGOS KLAUSIMAIS

Bendrovés Mokymy grupe organizuoja periodinius privalomuosius mokymus Elek-
tranineje mokymuy aplinkoje. Siuose mokymuose darbuotojai supazindinami su dar-
buotojy saugos ir sveikatos, gaisrines saugos, kroviniy kelima rankamis bei civilines
saugos klausimais.

Darbo saugos grupe ir padaliniy atsakingi asmenys organizuoja instruktavimus dar-
bo saugos ir gaisrines saugos klausimais, taip pat jgyvendina kvalifikacijos kelimo
bei perkvalifikavimo programas.

DARBUOTOJY SAUGOS IR SVEIKATOS MOKYMUOSE DALYVAVUSIY DARBUOTOJY SKAICIUS*

MOKYMU PAVADINIMAS

Gaisrine sauga

Civiline sauga

Sunkiy kroviniy kélimas rankomis

Elektriniy krautuvy naudojimo mokymai darbuotojams

Padaliniy vadovy mokymai darbuotojy saugos ir sveikatos klausimais

DARBUOTOJY SKAICIUS*
2022 2023 2024 2025
335 2806 189 237
3488 2504 165 2207
2432 2366 2067 13938
135 141 141 162
33 39 18 15

*2025 m. kiekybiniai duomenys, susije su mokymais darbuotojy sveikatos ir saugos temaje, buva renkami tik AB Lietuvas pastas imtyje.

DARBUOTOJU SVEIKATOS SKATINIMAS

Bendrove yra atsakinga uz tai, kad visi darbuotojai reguliariai tikrintysi sveikata pagal
nacionalinius teises aktus. Pagrindings Sios srities veiklos:

SVEIKATOS DRAUDIMAS IR SVEIKATOS PATIKRA. P grupe yra apdraudusi sveikatos
draudimu visus darbuotojus, dirbanc¢ius puse metu ir ilgiau. Siekdama uztikrinti pa-
toguma, LP grupe darbo valandomis organizuoja profilaktinius sveikatas tikrinimus
tiesiogiai darbo patalpose.

SAVALAIKIS JVYKIY TYRIMAS. |vykus nelaimingam atsitikimui darbe, LP grupe jsta-
tymu nustatyta tvarka atlieka tyrima ir perduoda informacija atitinkamoms valstybi-
nems institucijoms. Tai leidZia nukentéjusiems darbuotojams pasinaudoti valstybes
uztikrinamamis socialinemis garantijomis bei gauti draudimo iSmoka.

104 LIETUVOS
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SVEIKOS GYVENSENQOS SKATINIMAS. Minint Pasauling darbuotojy saugos ir sveika-
tos dieng 2025 m. geguzes menesj Lietuvos pasto kolegy demesys buvo atkreiptas
i fizinés ir psichologines sveikatos svarba. Sia tema buvo organizuoti nuotoliniai mo-
kymai, skatinantys rapintis savo sveikata ir dométis sveikas gyvensenas principais.

NELAIMINGY ATSITIKIMU PREVENCIJA. Dauguma LP grupes darbuotojy dirba lau-
ko salygomis, todel 2025 m. papildomas déemesys buvao skirtas apsisaugojimui nuo
agresyviy naminiy gyvany - kiekvienais metais dalis laiskininky nukencia nua Suny
jkandimu, jiems buvo organizuojami kinologo vedami mokymai kaip elgtis susidtrus
pavaojingoje situacijoje su laisvai paleistu agresyviai nusiteikusiu Sunimi.
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NELAIMINGI ATSITIKIMAI

LP grupes siekiamybé - uztikrinti saugig darbo aplinka, kurigje kiekvienas dar-
buotojas jaustysi vertinamas ir saugus. Siam tikslui pasiekti nuolat diegiamos ir
igyvendinamas jvairios prevencingés priemones, skirtos darbuotojy saugumui uz-
tikrinti.

Visi LP grupes darbuotojai yra instruktuoti ir apmokyti atpaZinti galimas gresmes
bei pavojus saugai ir sveikatai. Susiddrus su pavojinga situacija, darbuotojai priva-
lo nedelsdami nutraukti darbg ir apie incidenta ar nelaiminga atsitikima infoarmuo-
ti savo tiesioginj vadova bei Darbo saugos grupeés specialistus. Jvykus incidentui,
Darbo saugos grupe kartu su darbuotojy atstovu tiria visas aplinkybes ir pateikia
reikiama informacija atsakingoms institucijoms.

lgyvendinant prevencines ir SvietgjiSkas priemones, per pastaruasius penkerius
metus stehimas nuoseklus nelaimingy atsitikimuy mazgjimas.

NELAIMINGI ATSITIKIMAI IR INCIDENTAI DARBE IR PAKELIUI |/IS DARBO

2023 2024 2025

NELAIMINGY SKAICIUS SKAICIUS SKAICIUS
ATSITIKIMU MILIJONUI MILIJONUI MILIJONUI
RUSIS ATVEIAL \spirery  ATVEIAl gpirery  ATVEAl \gpirery

VALANDY VALANDY VALANDY
Incidentai (atv.] 23 4,6 12 3,2 0 0
Lengvi nelaimingi
atsitikimai [atv.] Sl 10,2 47 116 43 9,89
Sunkis nelaimingi
atsitikimai (atv.] 0 0 0 0 0 0
Mirtini nelaimingi 0 0 0 0 0 0

atsitikimai (atv.)

VISO ISDIRBTY DARBO VALANDU SKAICIUS BENDROVEJE PER METUS
2025 m. isdirbty valandy skaicius pateikiamas AB Lietuvos pastas apimtyje.

METAI VALANDOS
2022 5750973
2023 4999 871
2024 4391 829
2025 4345523
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DAZNIAUSIAI PASITAIKANCIOS SU DARBU SUSIJUSIOS
NELAIMINGY ATSITIKIMY PRIEZASTYS

DARBAS LAUKO SALYGOMIS

Laiskininkams dirbant privaciose gyvenamuju namy teritorijose ar laipti-
nese, kyla pavojus bati uzpultiems ar jkastiems Suny. Paslydimai del sli-
dzios, apsnigtos, apSalusios ar apledéjusios keliy dangos taip pat yra daz-
ni. Rizika padideja esant nelygiam, duobetam keliui ar ant kelio pavirSiaus
esant iskilusiems objektams (pvz., plytelems, Saligatvio krastams]. Tokie
ivykiai dazniausiai nutinka tamsiuoju paros metu arba netikétai uzpuolus
laukiniam ar naminiam Suniui, kai darbuotojas nespéja pasinaudoti atbai-
danciomis priemonemis.

EISMO JVYKIAI VAIRUGJANT TRANSPORTO PRIEMONE

Eismo jvykiai gali jvykti tiek del LP grupes darbuotojy, tiek del kity vai-
ruotojy kaltés. Pagrindines priezastys - nepakankamas demesys keliy
eismui, staigds ir nenuspejami kity vairuotoju manevrai bei ribotos gali-
mybes i$ anksto numatyti pavaojingas situacijas.

INCIDENTAI PASTO AR LOGISTIKOS CENTRUOSE

Dirbant pasto skyriuose, siunty rasiavimo ar logistikos centruaose, daz-
niausiai pasitaiko uzkliuvimai ir kritimai, kuriuas lemia skubgjimas, ne-
atidumas ar neatsargUs veiksmai. Kartais darbuotojai per daug pasitiki
aplinkas saugumu ir nejvertina galimas rizikas, kas didina nelaimingy at-
sitikimuy tikimybe.

Darbuotojai iSdirbe LP grupeje ilgiau nei 6 men. yra apdrausti papildomu
sveikatos draudimu. Sis draudimas taikomas visa para - jvykus nelaimin-
gam atsitikimui ar susizeidus ne darbo metu, darbuotojas gali gauti drau-
dimo iSmaoka.

PROFESINES LIGOS

2025 m. buvao nustatytos 2 profesines ligos, sukeltas sunkiy kroviniy kelimo.

Vykdomi darbuotojy mokymai ir prevencija, kaip iSvengti su Sia rizika susiju-
Siy situaciju.
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LP grupe puoseleja vertybemis grista arganizacing kultrg ir skatina lygias darbuaotojy teises
bei vienodas galimybes darhe. Lygiy galimybiy, jvairoves ir jtraukties principai yra apibrezti
2025 m. atnaujintoje Lygiu galimybiu, jvairoves ir jtraukties politikoje.

LP grupeje netoleruojamas jokios priekabiavimo, seksualinio priekabiavimo, psichologinio
smurto, patyCiy, diskriminacijos ar piktnaudziavimo uzimama padetimi apraiSkos. Siekiant
uztikrinti saugia ir pagarhia darbo aplinka, nua 2022 m. jgyvendinama Smurto ir priekahia-
vimo prevencijos tvarka. Daugiau informacijos apie jsipareigojimus rasite skyriuje ,Veiklos
politikos ir jsipareigojimai”, o apie Pasitikéjimo linijos veiklg bei pranesimy teikima - dalyje
JAntikorupcija ir skaidrumas”.

BENDROVES VALDYMO ORGANO (VALDYBOS]) SUDETIS PAGAL LYT] IR AMZIY

PAREIGOS

Pasiskirstymas pagal lytj
Pasiskirstymas pagal amziy:
<30 m.

30-50 m.

>50 m.

DARBUOTOJY PASISKIRSTYMAS PAGAL LYT], AMZIY IR UZIMAMAS PAREIGAS, %

ey ‘IU SUMAZINTI
LYGYBE MNELYGYBE

s
@1 =)
v

LP grupé sava veikloje netoleruoja vaiky darbo ir priverstinio darbo bei laikasi zmaogaus teisiu,
atsakingo darbo santykiy ir etiska verslo principy.

LP grupé taip pat yra atvira darbuotojams su negalia - jie sudaro apie 3,5 % LP grupes kolek-
tyvo. Siekiant didinti LP grupes prieinamuma ir sudaryti kuo palankesnes salygas zmonems
su negalia jsilieti j darbo rinka, jgyvendinamas jvairios iniciatyvos. Daugiau apie jas rasite sky-
riuje ,Socialiné integracija”.

Darbuotojy atlyginimuy sistema pagrista lyciu lygybes principais - Bendroveje netaikomas skir-
tingas atlygis uz vienodo pobadzio darba. Daugiau informacijos - skyriuje Atlygio politika”.

2024 2025
MOTERYS VYRAI MOTERYS VYRAI
2 3 2 3
2 2 2 2
- 1 = 1

Duomenys uz 2024 m. pateikiami AB Lietuvaos pastas jmones imtyje. Nuo 2025 m. duomenys pateikiami jtraukiant informacija ir apie dukteriniu jmoniu darbuotojus.

2024 PASISKIRSTYMAS MOTERYS, AMZIAUS KATEGORIJOS VYRAI, AMZIAUS KATEGORIJOS
PAGAL LYT)

PAREIGOS MOTERYS VYRAI <30M. 30-50M. >50 M. <s30M. 30-50M. >50 M.
Generalinis direktarius = 100% = = = = 100% =
Auks$ciausio lygio vadovai 44% 56% = 33% 11% = 56% =
Vidurinio lygio vadovai 69% 31% 5% 41% 23% 4% 24% 3%
Specialistai 70% 30% 9% 40% 21% 7% 18% 5%
Logistikos ir skirstymo veikly darbuotojai 50% 50% 7% 17% 26% 18% 15% 17%
Klientus aptarnaujantys darbuotojai 87% 13% 4% 32% 51% 2% 3% 8%

LIETUvVOS
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https://www.post.lt/sites/default/files/Lygi%C5%B3%20galimybi%C5%B3%20politika.pdf

Daugumoje LP grupes pareigyhiuy dominuoja moterys, ypac klienty aptarnavimo, laiskininkuy, specialisty pozicijose, tuo tarpu logistikos ir skirstymao veiklose dominuaja vyrai.
LP grupe siekia didesnés jvairoves ir tikisi, kad mazejant laisky kiekiui ir augant siunty skaiciui pareigybes taps patrauklesnés ir vyrams.

PASISKIRSTYMAS

2025 PAGAL LYT] MOTERYS, AMZIAUS KATEGORIJOS VYRAI, AMZIAUS KATEGORIJOS

PAREIGOS MOTERYS VYRAI <30M. 30-50M. >50 M. <30 M. 30-50 M. >50 M.
Generalinis direktarius - 100% - - - - - 100%
Auks$ciausio lygio vadovai 53% 47% - 42% 11% - 42% 5%
Vidurinio lygio vadovai 71% 29% 4% 36% 31% 4% 22% 3%
Specialistai 68% 32% 10% 37% 21% 5% 21% 6%
Logistikos ir skirstymo veikly darbuotojai 44% 56% 10% 14% 20% 22% 18% 16%
Klientus aptarnaujantys darbuotojai 88% 12% 4% 32% 52% 2% 3% 8%

DARBUOTOJY PASISKIRSTYMAS PAGAL AMZIU IR JU PROCENTINE DALIS

LP grupeje dirba jvairaus amziaus darbuotagjai, nuo 2023 m. daugéja darbuatojy iki 35 mety ir virs 60 mety kategorijose. Takia dinamika rodo organizacijos kryptj stiprinti
amziaus hei patirties jvairave.

Nuo 2025 m. duomenys pateikiami jtraukiant informacija ir apie dukteriniy jmoniy darbuotojus.

2023 2024 2025 POKYTIS 2024-2025
R DARBUOTOJY  DALISNUOVISY DARBUOTOJY  DALISNUOVISY DARBUOTOJY DALISNUOVISY DARBUOTOJY o

SKAIGIUS  DARBUOTOJU, % SKAIEIUS  DARBUOTOJU, % SKAIGIUS DARBUOTOJU, % SKAIEIUS o
iki 35 m. 486 18 490 20 576 02 86 18
nuo 35 iki 45 m. 536 20 501 20 522 20 01 4
nuo 45 iki 55 m. 737 o8 640 26 587 23 53 8
nuo 55 iki 60 m. 513 19 378 15 366 14 12 3
daugiau nei 60 m. 408 15 467 19 512 20 45 10
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DARBUOTOJY PASISKIRSTYMAS PAGAL DARBO STAZA

2025 m. darbuotojy struktdra pagal darba staza isliko stabili ir subalansuota. ReikSminga dalj kalektyvo sudaro ilgamete patirtj turintys darbuotojai - daugiau nei 10 mety
staza turinCios grupes kartu sudaro apie trecdalj visy darbuotojy. Tai rodo organizacijos gebgjima islaikyti patyrusius specialistus ir uztikrinti zZiniy testinuma. Tuo paciu
pastehimas augimas trumpesnio stazo grupése, ypac iki 1 metu, kas leidzia daryti iSvada, jog organizacija sekmingai derina naujy darbuotojy pritraukima su ilgameciy
darbuotojy islaikymu.

Nuo 2025 m. duomenys pateikiami jtraukiant informacija ir apie dukteriniy jmoniy darbuotojus.

2023 2024 2025 POKYTIS 2024-2025 M.
DARBO STAZAS, METAI DARBUOTOJY DALISNUOVISy DARBUOTOJY DALISNUOVISU DARBUOTOJY  DALISNUOVISY DARBUOTOJY %
SKAIEIUS DARBUOTOJUY, % SKAIEIUS DARBUOTOJU, % SKAIEIUS  DARBUOTOJU, % SKAIEIUS
Iki 1 340 13 4y 17 507 20% 83 20%
Nuo 1iki5 994 37 784 30 800 31% 16 2%
Nuo 6 iki 10 4a7 15 381 15 396 15% 15 4%
Nuo 11 iki 20 481 18 468 19 i 17% 27 6%
Nuo 21 iki 30 223 8 202 8 199 8% -3 1%
Daugiau nei 30 235 g 217 g 220 9% 3 1%

ASMENU SU NEGALIA JTRAUKTIS IR JDARBINIMAS

LP grupeje dirba reikSmingas skaiCius asmeny su negalia, o jy jdarbinimas laikomas svarbia organizacijos socialines atsakomyhes kryptimi. Darbuotojuy su negalia skaicius
atspindi organizacijos déemesj socialinei atsakomybei ir jtraukiai darbo aplinkai. LP grupe kryptingai siekia sudaryti lygias galimybes jsidarhinti pazeidziamoms grupems,
uztikrindama palaikanciag organizacing kulttra. Tokia praktika ne tik prisideda prie darbuotojy su negalia integracijos j darbo rinka, bet ir stiprina arganizacijos jvairove,
lojaluma bei ilgalaikj tvaruma.

Pateikiami duomenys apima Lietuvoje dirbancius darbuaotojus. Su negalia susije dukteriniy jmaniy darbuotojy duomenys 2025 m. nebuvo renkami.

2024 2025 POKYTIS 2024-2025
MOTERYS VYRAI MOTERYS VYRAI MOTERYS VYRAI
Darbuotojy su negalia skaitius 62 22 65 21 3 -1
Darbuotojy su negalia procentine dalis [nuo visy darbuotoju] 3% 4% 4% 3% 5% -5%

LP grupé yra jdiegusi Lygiu galimyhiy, jvairoves ir jtraukties politikos pazeidimuy prevencija, apimancia aiSkiai apibreztas vidaus procediras, darbuotoju informavima ir mo-
kymus, nuosekly riziky stebejima bei veiksmingus reagavimo mechanizmus, siekiant uztikrinti nediskriminacing, saugia ir jtraukia darbo aplinka. 2025 m. Lygiy galimybiu,
jvairaves ir jtraukties politikos pazeidimy atveju neuzfiksuota.

LIETUvVOS
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ATLYGIO POLITIKOS PRINCIPAI

2024 m. balandzio 25 d. Lietuvos pasto valdyba patvirtino Atlygio politika, kuri ga-
lioja visiems LP grupes darbuotojams ir kuri remiasi Siais principais:

- Vidinio teisingumo, kuris reiskia, kad Atlygio politika siekiama uz panasy ar ly-
giavertj darba mokéti panasy ar vienoda darbo uzmokestj. Darbo apmakejimo
sistemos pagrindas yra Bendroves pareigybiy struktira, kurig sudaro pareigybes,
suskirstytos j pareigybiu lygius, ir pareigybiu lygiams nustatyti atlygio réziai. Darbo
uzmokescio skirtumai rezio ribose turi bati pagristi, teisingi ir juos turi lemti kom-
petencija bei darbo rezultatai arba darbo specifika;

- ISorinio konkurencingumo, kuris reiskia, kad nustatant atlygio rézius yra vado-
vaujamasi nepriklausomy atlyginimy rinkas tyrimy duomenimis;

- Kontrolés ir informavimo - uz jgyvendinima atsiskaitoma viesai pateikiant infor-
macijg apie darbo uzmaokestj pagal visus taikytinus teisés akty reikalavimus;

- Lygiu galimybiy ir nediskriminavimo - sprendimai del atlygio turi bati priimami
remiantis Atlygio politikoje ir Bendroves Lygiy galimyhiy, jvairovés ir jtraukties po-
litikoje iSdéestytomis nuostatomis.

Atlygio paolitikos nuostaty jgyvendinimas detalizuojamas LP grupes vidiniuose do-
kumentuose, kuriuos rengia Organizacijos vystymo departamentas ir tvirtina Ben-
droves ar Jmoniy vadavai. Uz Sios politikos rengima ir atnaujinima laiku atsakingas
Organizacijos vystymo departamentas. Paskutinj karta atlygio politika buvo atnau-
jinta 2025 m. spalio 23 d. patikslinant nuostatas del darbuotojuy kintamaojo atlygio.

DARBO UZMOKESCIO SUDETINES DALYS

Darbuotojy darbo uzmakestj sudaro Sios dalys:

- Pastovigji darbo uzmokestio dalis ([menesine alga) arba vienetinis darbo uzmao-
kestis;

- Kintamoji darbo uzmokescio dalis;

- Premijos, skiriamaos Darbdavio iniciatyva, siekiant paskatinti darbuotoja;

- Priedai ir priemokaos, nustatytos Lietuvos Respublikos darbo kodekse ir kituose
teises aktuose, Bendroves vidaus teisés aktuose ir (ar] Kolektyvingje sutartyje;

- Papildomos naudos.

LIETUVOS
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DARBO APMOKEJIMO SISTEMA

Atlygio politika yra detalizuota Darbo apmokejimo sistemoje, kuri yra sudetine
Bendroves Kolektyvines sutarties dalis. Kolektyving sutartis patvirtinta darbuoto-
ju konferencijoje, jvykusioje 2024 m. geguzeés 27 d. [protokolas Nr. S-2024/2517).
Bendrove siekia, kad pareigyhiy vidutinis darbo uzmokestis atitikty atitinkamy pa-
reigybiy vidutinj darbo uzmokestj rinkoje. Taip pat siekiama mazinti atlygio atskirtj
tarp auksciausio lygio vadovybes ir maziausia atlygj gaunanciu darbuotoju.

2025 m. pirmajj ketvirtj Bendrave, pasitelkusi iSarinius konsultantus, inicijavo at-
lygio projekta, kurio tikslas - perzitreti darbo apmokejimo sistema ir uztikrinti jos
atitiktj ES skaidraus atlygio direktyvos reikalavimams. Projekto metu buvo perzid-
retos ir patikslintos pareigybiy grupeés bei atlygio reziai, siekiant uztikrinti aisky,
objektyviais ir nediskriminaciniais kriterijais pagrjsta atlygio nustatyma, sudaryti
prielaidas vienodam atlygiui uz vienoda ar lygiavertj darba, taip pat padidinti darbo
uzmokestio sistemas skaidruma ir nuosekluma visoje arganizacijoje.

Taip pat buvao siekiama apibrezti aiskius atlygio réziy nustatymo principus, su-
stiprinti vidaus kantrolés mechanizmus ir pasirengti teisés aktuose numatyty
ataskaity bei informacijos atskleidimo reikalavimy jgyvendinimui. Projekto metu
jvertintos galimas atlygio neatitikties rizikos, parengtos rekomendacijos del jy
mazinimo bei nustatyti tolesni veiksmai sistemingam ir tvariam atlygio valdymui
uztikrinti. Sia tema taip pat buvo organizuoti mokymai vadovams.

2025 m. taip pat buvo perzitretos darbuotoju kintamojo atlygio sistemas, siekiant
uztikrinti aisky ir skaidry veiklos vertinimo kriterijy taikyma, sustiprinti sasaja tarp
individualiy ir komandiniy rezultaty bei skatinimo mechanizmu, taip pat suderinti
kintamojo atlygio principus su LP grupés strateginiais tikslais bei ilgalaike tvarumo
kryptimi. Perzitros metu buvo jvertintas rodikliy aktualumas, ju iSmatuojamumas
bei atitiktis rizikas valdyma principams.

2025 m. darbo uzmokescio didinimui buvo skirta 3,85 min. eury, o atlyginimy po-
kytis paliete daugiau nei 90 proc. darbuotoju. Vidutinis pastavaus darbo uzmaokes-
¢io augimas sudaré 11 proc.

LP GRUPES DARBO UZMOKESCIO FONDAS, EUR

2021 2022 2023 2024 2025
45,1 44,8 43,9 46,6 51,9
min. min. min. min. min.
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Zemiau esantioje lentelgje pateikiamas LP grupeés darbuotojy pasiskirstymas pagal
pareigas ir vidutinis nustatytasis (paskirtasis] darbo uzmokestis, pries mokescius

(bruto). Pateiktas darbo uzmokestis apima pastaviajg ir kintamajg darbo uzmokescio
dalis, taip pat jtrauktos ir premijos darbuotgjams.

LP GRUPES DARBUOTOJU PASISKIRSTYMAS PAGAL PAREIGAS IR VIDUTINIS NUSTATYTASIS (PASKIRTASIS) DARBO UZMOKESTIS, EUR

KATEGORIJA MOTERYS VYRAI BENDRAS VYRAIS\Al;l Idvcll('ll'iRYS MOTSE?;:;YVIg?IYRAI
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Generalinis direktorius 9230 - - 10157 10969 11772 10018 10969 11772 1.091 - - 0811 -
Auksciausio lygio vadovai 5840 6193 6704 6127 6537 7838 6062 6407 7311 1031 1061 1171 0871 0851 0.861
Vidurinio lygio vadovai 3149 3322 3910 3562 3664 4076 3288 3436 3975 1131 1101 1041 0.881 0911 0961
Specialistai 1699 1872 2101 2739 3020 3343 1976 2188 2444 161:1 1611 1591 0621 0621 0631

Pasto operacijy padalinio gamyhiniy

pareigybiy darbuotojai 1360 1511 1837 1574 1773 2105 1474 1660 199 1161 1171 1151 0861 0851 0871

Tinklo padalinio gamybiniy pareigybiy 976 1119 1275 938 1062 1205 971 1112 1268 0961 0951 0961 1041 1051 1.051

VOVASI SNYI40LIONY | T0
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darbuotojai
IS viso 1176 1357 1560 1719 1990

GENERALINIO DIREKTORIAUS ATLYGINIMAS

Generalinio direktoriaus atlyginimo nustatymo ir skatinimo principus reglamentuoja
Lietuvos pasto valdybos 2025 m. spalio 23 d. patvirtinta Atlygio politika. Generalinio
direktoriaus atlygj nustato Bendroves valdyba, vadovaudamasi teisés aktuose nusta-
tytais reikalavimais.

Kintamoji darbo uzmokescio dalis Bendroves vadovui skiriama Valdybos sprendimu,
atsizvelgiantj Bendroves vadovo veiklos rezultatus ir laikantis Atlygio politikoje aprasytu
nuostaty. Kiekvieny kalendariniy metu | ketvirtj Valdyba nustato ir tvirtina Bendraves
vadovo metinius veiklos tikslus, nuo kuriy pasiekima jvertinimo rezultaty, pasibaigus
ataskaitiniams metams, priklauso Bendroves vadovui skiriamos Kintamosios darbo
uzmokescio dalies dydis.

2024 m. lapkricio 15 d. Bendrove palikus Generaliniam direktariui 2025 m. buva vykdo-
ma Generalinio direktoriaus atranka. 2025 m. geguzes 12 d. prisijungus naujam Gene-
raliniam direktariui jam buvo nustatytas 11 900 Eur/men. pastovus darbo uzmokestis.

2237 1297 1505 1736 146:1 1471 1431 0.68:1 0.68:1 0.70:1

ATLYGINIMO SANTYKIO RODIKLIS

Atlyginimo santykio rodiklis parodo kiek karty organizacijoje daugiausia uzdirban-
Cio asmens atlygis virSija visy darbuotojy metinio atlygio mediang ir yra svarbus
atlygio palitikas skaidrumao bei vidinio teisingumo vertinimo aspektas. Ataskaitiniu
laikotarpiu rodiklis apskaiciuotas jvertinus visa daugiausiai uzdirbancio asmens
metinj atlygj (jskaitant kintamaja dalj] ir visy darbuotojy medianinj metinj darbo
uzmokestj.

LP grupe siekia uztikrinti, kad atlygio struktdra bty pagrjsta objektyviais ir nedis-
kriminaciniais kriterijais, atitikty rinkos praktika ir skatinty ilgalaikj vertés kdrima
organizacijoje.

ATLYGINIMO SANTYKIS 2022 2023 2024 2025
Organizacijoje daugiausia uzdirbancio asmens metinio atlygio ir visy darbuaotojy vidutinio metinio atlygio santykis 0,36:1 0,58:1 0,591 048:1
Organizacijoje daugiausia uzdirbancio asmens metinio atlygio procentinis padidéjimas lyginant su visy darbuotojy 8191 7791 7091 67811

metinio atlygio medianos padidéjimu (santykis)
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BENDRADARBIAVIMAS
SU DARBUOTOJU ATSTOVAIS

Lietuvos pastas bendradarbiauja su dviem profesiniy sajungy organi-
zacijomis - Lietuvos pasto darbuotojy profsajunga ir Lietuvas rysiy dar-
buotoju profsajunga. Lietuvos pasto profesiniu sajungy organizacijoms
priklauso apie 11 proc. Bendroves darbuatajy. Visi Bendroveje vykdomi
poky¢iy projektai yra derinami su profesiniy sajungy atstovais.
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Bendroveje nuo 2024 m. geguzes 27 d. galioja Kolektyvine sutartis, kuri
buvo patvirtinta Lietuvos pasto darbuotojy konferencijoje ir galioja vi-
siems Lietuvos pasto darbuotojams. Kolektyvingje sutartyje yra skiria-
mas demesys darbo sutart¢iy sudarymui, darbuotojy darbo ir poilsio
laikui, darbuotojy saugai darbe bei kitoms aktualioms darbo ir saciali-
néms salygoms. Sioje sutartyje taip pat apibréziama darbo apmokeéjimo
sistema, pasalpy skyrimas darbuotojams nelaimes atveju, padékos uz
ilgametj darba bei kitos darbo salygu gerinimao iniciatyvos. Kolektyvines
sutarties tikslas - nustatyti papildomas darbo teisés normas, regla-
mentuojancias darbuotojy darbo, socialines ir ekanomines salygas hei
garantijas, taip pat apibrézti abipuses saliy teises, pareigas ir atsakomy-
bes. Sutartis galioja dvejus metus, su galimybe pratesti dar dviejy mety
laikotarpiui.

JZITYNY SOTHIFA | 70

2025 m. eigoje vyko ir kiti susitikimai su profesiniy sajungy atstovais,
kuriy metu buvo aptarti jvairts darbo arganizavima pokycial.
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Lietuvos pastas skatina socialing integracija, siekia mazinti socialing atskirtj ir uz-
tikrinti paslaugu prieinamuma visoms visuomenes grupems. Daugiausia demesio
2025 m. skyreme:

- uztikrindami paslaugy prieinamuma Zmaonéms su negalia;

- bendradarhiaudami su kitomis organizacijomis skleidziant aktualia informacija
Zzmanems i$ sacialiai jautriy ir pazeidziamuy grupiu, kurias Bendrove pasiekia dél
savo veiklos pobudzio;

- ugdydami LP grupes darbuotojus atpazinti socialiai jautriy ir pazeidziamu socia-
liniy grupiy situacijas ir tinkamai j jas reaguoti;

- skatindami savanorystes kultdra, kviesdami darbuotojus jsitraukti j savanarystes
veiklas.

INFRASTRUKTUROS PRIEINAMUMAS ASMENIMS,
TURINTIEMS INDIVIDUALIY POREIKIY

2025 m. Lietuvos pastas itin didelj demesj skyreé infrastruktdros pritaikymo Zzmo-
nems su negalia sprendimy paieskai ir ju jgyvendinimui. Si infrastruktira apima
pasto skyrius, pastomatus bei vieSai naudoti skirtas pasto dezutes.

Per 2025 m. jgyvendinti Sie pagrindiniai veiksmai:

- Visos vieSai naudoti skirtos pasto dezutes pritaikytos zmonems su fizine negalia
(tai apima patoguy aukstj ir patogy privaziavima prie dezutes).

- Bendradarbiaujant su Lietuvos negalios organizaciju forumu, o taip pat eksper-
tais i$ Lietuvos zmaniy su negalia sajungos ir Lietuvas akluyjy ir silpnaregiy sajun-
gos, buvo atliktas praktinis pastomaty prieinamumo vertinimas per triju negalios
grupiy perspektyvas: neregiu, silpnaregiy ir judéjimo negalig turinCiyjy. Pateiktos

LIETUVOS
PASTAS
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iSvados leido geriau suprasti pastomaty prieinamumo situacija ir jsivardinti priei-
namumo kriterijus, reikalingus uztikrinti, kad Lietuvos pasto teikiamos pastomati-
nes paslaugos bty prieinamos.

- Atliktas viso Lietuvos pasto Lietuvoje veikiancio pastomatuy tinklo fizinio prieina-
mumo vertinimas.

PAGRINDINIAI 2026 M. PRIEINAMUMO TIKSLAL:

2025 m. 2026 m.
rezultatai tikslai

PASTO SKYRIAI
PRITAIKYTI ZMONEMS
SU FIZINE NEGALIA, %*

PASTOMATAI PRITAIKYTI
ZMONEMS SU NEGALIA, %

* 2025 m. rezultatai yra Zemesni nei ankstesniais metais del atnaujintos ir sugrieztintos
metodologijos, t. y. kriteriju, apibréZianciy pasta skyriy prieinamumag asmenims,
turintiems fizinge negalig. Naujasis vertinimas remiasi statybos techniniame reglamente
STR 2.03.01:2019 ,Statiniy prieinamumas” nustatytais reikalavimais.

**Nurodytas procentas apima pastomaty pritaikymag Zmonems su fizine negalia, ty.
uztikrinant patogy privaZiavimg nejgaliojo vezimeéliu. Sis rodiklis neapima pastomaty
pritaikymo Zmonems su regas negalia - tam reikalingi sisteminiai sprendimai, kurie bus
diegiami visame pastomaty tinkle.
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2025 M. |GYVENDINTOS ARBA TESIAMOS INICIATYVOS, PRISIDEDANCIOS PRIE SOCIALINES INTEGRACIJOS SKATINIMO

-~

MEMORANDUMAS IR PRIEMONIY
PLANAS DEL PASTO PASLAUGY
PRITAIKYMO INDIVIDUALIUS POREIKIUS

TURINTIEMS ZMONEMS

Lietuvos pastas yra jsipareigojes uztikrinti,
kad jo teikiamos paslaugaos baty pritaikytos
individualiy poreikiy turintiems zmonems.
Dar 2021 m. Bendrove prisijungé prie
LR Susisiekima ministerijos inicijuoto
memorandumo, kuriuo siekiama gerinti
transporto priemaniy bei transporto fizines
irinformacines infrastruktlros prieinamuma.
Siekiant efektyvesnio Siy jsipareiggjimy
jgyvendinimo, 2023 m. buva atnaujintas
memarandumo priemoniy planas ir keliami
tikslai. Jo plano jgyvendinimas buvo nuosekliai
tgsiamas ir 2025 m.

\ Y,

SAVANORYSTES SKATINIMAS

Nuo 2024 m. Lietuvos pasto darbuatojai yra kvieciami burtis
j komandas ir vieng dieng per metus skirti laiko savanarys-
tel. Per 2025 metus darbuotojai savanorystei is viso skyre
258 valandas. Darbuotojai savanariavo tokiose organizaci-
jose kaip ,Maisto bankas®, gyvinu prieglaudaose, Uzutrakio

dvare ir kitur.

LIETUvVOS
13 @’hﬁms

ASMENYS SU NEGALIA ISBANDE SAVE
PASTO VEIKLOJE

2025 m. geguzes 22-30 dienomis Lietuvoje jau
Sesta karta vyko DUQday - iniciatyva, kai jimones
ir arganizacijos visame pasaulyje kvietia zmones
su negalia iSbandyti naujas profesijas bei darbo
roles. Siemet Lietuvos pastas prie $ios iniciatyvos
prisijunge pakviesdamas net 15 ,$eséliautoju”, ku-
rie turejo galimybe susipazinti su jmanes veikla i$
vidaus. Dalyviai stebejo darbo procesus, atliko kai
kurias uzduotis, dalyvava susitikimuase, bendravo
su kolegomis ir kartu pietavo. Si unikali patirtis
vyko net 14-oje Lietuvos pasto padaliniu, tarp ju:
Sakiuose, Panevézio 5-ajame, Vilniaus 61-aja-
me ir 40-ajame pastuose, Rokiskyje, Birzuose,
Klaipedos 19-ajame ir 18-ajame pastuose, Kauno
44-ajame, 31-ajame, 39-ajame bei 43-ajame
pastuose, taip pat Viliaus Senamiescio bei Jeru-
zalgs siunty centruose.

IVAIROVES IR
JITRAUKTIES MENUO

2025 m. spalj LP grupéje buvo organizuotas
Jvairoves ir jtraukties menuo. Jo metu darbuo-
tojai buvao kvietiami j susitikimus ir diskusijas

su jmones vadovais, darbuotojais bei srities
ekspertais, skirtas jvairoves, jtraukties ir lygiy

galimybiy temoms.
Susitikimuose diskutuota, kaip LP grupeje su-
prantama ir jgyvendinama jvairove bei jtrauk-
tis, dalintasi darbuotojuy darbo patirtimis turint
negalig, apzvelgtos vidines karjeros galimybes
vyresnio amziaus darbuotojams ir jy integraci-
jos | darbao rinka aspektai. Taip pat nagrinetas
aktualios jvairoves ir jtraukties tendencijos bei
tarpkultdriSkumo nauda organizacijai.

~

PROJEKTAS ,,NE VIENAS NERA PAMIRSTAS”

Jau antrus metus Lietuvos pastas dalyvava Rysiy reguliavimo tarnybos inicijuctame projekte

,Né vienas néra pamirstas”. Projekto tikslas - mazinti skaitmening senjory atskirtj. Skaitme-
niniy dirbtuviy metu Lietuvos pasto kolegos padeda zmanems lengvai ir greitai iSmokti, kaip
siysti siuntas naudojantis internetine LP EXPRESS savitarna, kaip naudotis pastomatais ir
mabiligjo laiskininka paslaugomis. Per 2025 m. jvyka 8-dirbtuves, per kurias iSmaokti naujy
ighdziy galimybe turejo apie 1000 senjory Vilniuje ir kituose Lietuvos miestuose bei gyvenvie-

tese. Daugiau apie projekta skaityti cia.
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https://nevienasnerapamirstas.my.canva.site/rrt
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2025 m. Lietuvos pastas dalyvavo UZzimtumo tarnybos konferencijoje ,,Bran-
das, patyre, reikalingi: amzéjimas ir jo iSsakiai Lietuvos darbo rinkoje”.
Renginio metu kartu su kitais specialistais arganizacija dalijosi patirtimi
ir taikoma praktika, taip pat akcentavo, kad brandi patirtis turi bati ne tik
pripazistama, bet ir kryptingai jtraukiama j organizacijos veikla. Tai prisideda
prie efektyvumao didinimao, kamandos motyvacijos stiprinimo ir organizacines
kultOros puaselgjimo.

Lietuvos pastas taip pat jsitrauke j Socialines apsaugos ir darbo ministerijos
organizuotoje konferencijoje ,,Prieinama skaitmeniné erdveé: kurkime kartu®
inicijuota diskusija pastomaty paslaugy prieinamuma tema. Diskusijoje
aptarti iSSdkial, su kuriais susiduria Zmonés su negalia, siekdami naudotis

-

pastomatais, pristatyti Lietuvos pasto jgyvendinti sprendimai ir tolesni veiks-
mai paslauguy prieinamumui didinti.

7

Santykiy su visuomene vystymo principai yra nustatyti LP grupés Dar-
naus vystymasi paolitikoje bei Etikos ir elgesio kodekse. LP grupe siekia
kurti dialoga ir palaikyti tiesioginj rySj su visuomene. Siekiant uztikrinti
skaidruma ir informuotuma, apie vykdomus veiklos pokycCius (pvz., pasto
skyriy perkelima ar optimizavima] visuomene infarmuojama viesai. In-
formacija skelbiama pasto skyriuose, organizuojami susitikimai su vietos
bendruomenemis, taip pat iSplatinami praneSimai ziniasklaidai.

\
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Lietuvos pastas aktyviai prisidéjo prie paramos Ukrainai, padedamas
iSgabenti Lietuvos gyventojy suaukotg pagalba - i$ viso transportuota
100 tony daikty (18 vilkiky). 2022 m. isleisti du specialls pasto zenklai:
LAp(si)kabinti Ukraing®, kurj jprasmina apsikabinimuy akcija prie Ukrainos

ambasados, ir ,Sumestinis Bayraktaras®, skirtas pilietinei iniciatyvali,
kurios metu surinktos l&éSas hepilociui arlaiviui jsigyti. Lietuvos pastas
kartu su ,Laisves TV” kvieté $j Zzenkla naudoti laiSkuose pasaulio lyde-
riams, ragindamas imtis aktyvesniy veiksmuy remiant Ukraing. Pirkdami

minetus pasto zenklus, lipdukus, Ukrainos veliavas ir kitas prekes, klientai
skyré dalj IéSy organizacijai V| ,Melyna ir geltona” [,Blue/Yellaw"]. IS viso
paaukata: 2022 m. - 49,3 tukst. Eur; 2023 m. - 9,1 tukst. Eur ir 2024 m. -
beveik 6 tokst. Eur. 2025 m. ir toliau tesiamas paramos Ukrainai projek-
tas: pasto skyriuose sidlomas 4 prekiy pozicijos, kurias jsigije klientai dalj

sumos paaukoja Ukrainai.

~
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biavimas su Sacialiniy paslaugy priezidros departamentu
prisijungiant prie socialinés iniciatyvos ,Seimos kortelg”.
Sios korteles turetojai gali siysti siuntas per LP EXPRESS

pastomatus su 5 % nualaida, kai siuntas formuojamos
savitarnas sistemoje Ipexpress.It. Daugiau infarmacijos ir
galimybé pasinaudoti pasitlymu cia.

%
<

2023 m. pradétas, jau trecius metus tesiamas bendradar-

/
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https://www.post.lt/sites/default/files/Lietuvos%20pa%C5%A1to%20%C4%AFmoni%C5%B3%20grup%C4%97s%20Darnumo%20politika.pdf
https://www.post.lt/sites/default/files/Lietuvos%20pa%C5%A1to%20%C4%AFmoni%C5%B3%20grup%C4%97s%20Darnumo%20politika.pdf
https://www.post.lt/sites/default/files/2022-05/Lietuvos%20pa%C5%A1to%20etikos%20ir%20elgesio%20kodeksas.pdf
https://seimoskortele.lt/nuolaidos_lengvatos/13638-2/
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GRI 308-1

Vykdydamas pirkimus, Lietuvas pastas vadovaujasi galiojanciais norminiais tei-
ses aktais bei Viesyju pirkimu tarnybos rekamendacijomis, siekdamas uztikrin-
ti Zaliuosius pirkimus. Darni tiekimo grandiné padeda Bendrovei mazinti poveikj
aplinkai, stiprinti santykius su tiekejais, gerinti paslaugy kokybe ir apsisaugoti nuo
riziky, kylanciy bendradarbiaujant su netvariai veikianCiomis arganizacijomis.

Atsizvelgiant | tai, kad pagal Lietuvos Respublikas Vyriausyhés nutarima nuo 2023
m. nustatyta pareiga uztikrinti, jog 100% pirkimuy baty vykdomi kaip Zalieji pirkimai,
perkanciosios organizacijos ir perkantieji subjektai, atlikdami pirkimus, privalo tai-
kyti zaliyjy pirkimy reikalavimus. Si pareiga taikoma visiems pirkimams, i§skyrus
pirkimus, vykdomus Zodziu sudarant pirkimo sutartis, taip pat uzsienyje jgyvendi-
namus tarptautiniy donaory IéSomis finansuojamus vystomojo hendradarhiavimo
projektus, maista pirkimus, atliekamus vykdant krasto apsaugos gynyhines uz-
duotis ar jsipareigojimus NATO, bei valstybes rezervo materialiniy iStekliy atsar-
gu jsigijimo, rezervavimo ar saugojimo pirkimus. Siekdama uztikrinti Sio rodiklio
jgyvendinima, Bendrove organizavo vidinius mokymus pirkimy iniciatoriams del
Zaliujy kriterijy taikymo. Be to, buvo standartizuotos pirkimo dokumenty formaos,
kurias rengia pirkimy vykdytojai, sudarant galimybe pasirinkti ir integruoti kan-
krecCius aplinkosauginius reikalavimus tiek pildant pirkimo paraiska, tiek rengiant
pirkimo fakta patvirtinan¢ius dokumentus.

2021 2022 2023 2024 2025

Skelbiamy vieSujy pirkimy santykis

vertinant visy pirkimuy verte, %* 90.8 93 978 84 94,5

Z;hujg p!rklmu dglls, skaiCiugjant nuo 11 62 98,9 100%*  100**
visy pirkimy vertes, %*

* Radiklis apskaic¢iuatas pagal Viesyjy pirkimy tarnybos viesinamus AB Lietuvos pastas
skelbiomuy, neskelbiomy pirkimy duomenis ir metinés ataskaitos [Atn3) duomenis.

** Pazymetina, kad VieSyjy pirkimy tarnyba Zaliyjy pirkimy statistikg  skaiciuoja
vadovaudamasi Aplinkas ministerijos nustatytais kriterijais ir j apskaitqg nejtraukia mazas
vertes pirkimy, kuriy sutarciy vieSinti neprivaloma. Pagal VieSuyjy pirkimy tarnybos
duomenis, Bendraves 2024 m. ir 2025 m. zaliyjy pirkimy rodiklis sudaro 100% visy pirkimuy,
kuriy sutartys privalo bati viesSinamaos.

Vertinant bendrq visy vykdyty pirkimy verte, jskaitant ir tuos pirkimus, kuriy viesinti
neprivaloma ir kuriems Zzaliyjy reikalavimy taikymas neéra privalomas, 2025 m. rodiklis
sudaro 99,6%.
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INICIATYVOS IR PRAKTIKOS, PADEDANCIOS UZTIKRINTI DARNIA TIEKIMO GRANDINE

Darniujy kriterijy nustatymas. Bendroves Vadovy taryba, primdama sprendimus del
pirkimy inicijavimo, svarsta alternatyvas del darniyju kriterijy.

Kontrahenty rizikos vertinimas. Bendrove siekia, kad partneriai laikytysi auksty skai-
drumo ir etisko verslo reikalavimuy, tad prie$ sudarant sandorius juas tikrina, vadovau-
damasi Kontrahenty rizikos vertinimo tvarka. PasireiSkus bet kokiai korupcijos formai,
Bendraove turi teisg su jais vienasSaliskai nutraukti sutartj.

2021 2022 2023 2024 2025
ATLIKTA
ey 112 80 85 83 124

Tiekéjy patikimumo tikrinimas. |sigydama prekes, paslaugas ir darbus, Bendrove
siekia bendradarbiauti tik su patikimais ir skaidriai veikianciais tiekejais. Atsizvelgiant
j sudaromaos sutarties vertg bei Bendroves Kontrahenty vertinimo tvarkoje nustatytus
reikalavimus, tiekéjai tikrinami del teistuma, mokestiniy ir kity jsiskalinimuy, ankstesniy
sutarciy vykdymao patikimumog, taip pat kitos Bendrovei reikSmingos informacijos.

Tiekejy etikos kodeksas. 2021 m. Bendrovéje buvo patvirtintas Tiekeju etikas kodek-
sas, kuriua siekiama uztikrinti atsakinga ir tvaria tiekimao grandine bei aiSkiai apibrezti
tiekejams keliamus lkestius socialings atsakamybes, aplinkasaugos ir gerosios val-
dysenos srityse. 2022 m. ypatingas demesys buva skirtas tiekéju supazindinimui su Sio
kodekso nuostatomis. Nuo 2023 m. Tiekejuy etikos kodekso nuostaty laikymaosi reikala-
vimai yra integruoti j Bendroves su tiekejais sudaromas sutartis.

TIEKEJY DALIS, SU

KURIAIS SUDAROMOS

RASYTINES SUTARTYS,

PASIRASYTAS TIEKEJU

ETIKOS KODEKSAS, %  ..2022 eles 2024 ged

*Rodiklis apskaiciuotas nevertinant sutarciy sudaryty per CPO.LT katalogg ir sutarciy, kurias
pateike tiekéjai kaip savo patvirtintus ir nekeiciamus Sablonus, nes | tokias sutartis AB
Lietuvas pastas neturi galimybes jtraukti nuostaty deél Tiekéjy etikas kodekso.
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Europos Sajunga, siekdama jgyvendinti Europas zaliojo kurso tikslus ir skatinti
darny vystymasi, pagrista subalansuotu ekanomikas augimu, auksto lygio aplin-
kos apsauga bei aplinkas kokybes gerinimu, prieme Europos Parlamento ir Tary-
bos reglamenta (ES) 2020/852 [toliau - Taksonomijos reglamentas) bei su juo
susijusius deleguotuasius aktus. Siais teises aktais nustatomas aplinkos pozidriu
tvariy ekonominiy veikly klasifikavimo pagrindas, techninés vertinimo salygos ir
informacijos atskleidimo reikalavimai.

[

O\

W\

KAITOS

13 e

POVEIK]

3

ES Taksonomijos tikslas - padeti nukreipti investicijas | aplinkas pozilriu tvarias
ekanomines veiklas, suvienodinti kriterijus, pagal kuriuos ekanominge veikla gali
bati laikoma tvaria, ir sudaryti salygas imonems, investuotojams bei politikos for-
muotojams priimti palyginamus ir skaidrius sprendimus.

o

TAKSONOMIJOS VERTINIMO ETAPAI:

1. Identifikuojamos taksonominés ekonominés veiklos.

Jvertinama, ar Bendroves vykdomos ekonomines veiklos
patenka j Taksonomijos reglamento ir susijusiy deleguatuju
akty taikymo srit].

2. Vertinamas atitikimas techniniams kriterijams.
a.nustatoma, ar veikla svariai prisideda prie vieno ar dau-
giau aplinkosaugaos tiksly, nustatyty Taksonomijos regla-
mento 9 straipsnyje;

b. vertinama, ar veikla nedaro reikSmingos zalos kitiems
aplinkosaugos tikslams, apibréztiems Taksonomijos re-
glamento 9 straipsnyje.

O
J

3. Tikrinamas atitikimas bitiniausioms apsaugos priemo-
néems.

Vertinama, ar veikla vykdoma laikantis Taksonomijos regla-
mento 18 straipsnyje numatyty bdtiniausiy apsaugos prie-
maniy.

4. Nustatoma, ar veikla atitinka Taksonomijos kriterijus.

Jei taksonomine veikla atitinka svaraus prisidgjimo techni-
nius kriterijus, nedaro reikSmingos Zalos kitiems aplinkosau-
gos tikslams ir atitinka batiniausias apsaugos priemones, ji
laikoma kriterijus atitinkancia taksonomine ekonomine vei-
kla.

5. Atskleidziami pagrindiniai veiklos rodikliai.

Pagal taikamus reikalavimus atskleidziami pagrindiniai fi-
nansiniai rodikliai: pajamas, kapitalo iSlaidos [CAPEX] ir vei-
klos iSlaidos [OPEX].

\

/
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GEROJI VALDYSENA

Taksonomijos reglamento 9-ame straipsnyje nustatyti Sie aplinkosaugos tikslai:
- klimato kaitos Svelninimas;

- prisitaikymas prie klimata kaitos;

- tausus vandens ir jary iStekliy naudojimas ir apsauga;

- pergjimas prie Ziedines ekanomikas;

- tarSos prevencija ir kantrolg;

- biologines jvairoves ir ekosistemy apsauga ir atkdrimas.

YavASI SNVIYoLIany | To

SYWAQTVA | 20

2022 m. ataskaitos rengimo metu techniniai vertinimo kriterijai buvo paskelbti tik vei-
kloms, reikSmingai prisidedancioms prie klimato kaitos Svelninimo ir prisitaikymo prie
klimato kaitas tiksluy. Veliau Taksonomijos sistema buvo iSplésta ir jtraukti techniniai
kriterijai veikloms, galintioms reikSmingai prisideti ir prie kity keturiy, su klimatu nesu-
sijusiy, aplinkosaugos tiksly. Jvertinus Bendroves veiklas, nustatyta, kad sSis iSpletimas
Bendraves taksonominiy veikly apimties nepakeité, nes Aplinkos deleguotajame akte
nebuvo nustatyta Bendraves veiklos pobidj atitinkanciy papildomu ekonominiy veikly.

Pirmasis vertinima zingsnis yra nustatyti, kurios LP grupés vykdomos veiklos yra nu-
rodytos Taksonomijos reglamenta deleguotuosiuase aktuose, o veliau jvertinti, ar Sios
veiklos atitinka joms taikamus techninius vertinimo kriterijus.

IVLVLINZ3Y d1 IVINAAT | €O

Siame ataskaitos skyriuje vartojamos savokos:

- Taksanomine ekonomine veikla - ekanomine veikla, jtraukta j Taksonomijos regla-
mento deleguotuosius aktus; ’_’ETUVOS

w
- Kriterijus atitinkanti taksonomineé ekonoming veikla - taksonominé ekanomine vei- PASTAS
kla, atitinkanti techninius kriterijus, nedaranti reikSmingos Zalos kitiems aplinkosau-
gos tikslams ir atitinkanti batiniausias apsaugos priemones. Si veikla laikoma aplinkas
atzvilgiu tvaria;

JZITYNY SOTHIFA | 70

- Taksonomineg, taciau aplinkos atzvilgiu netvari veikla - ekonoming veikla, jtraukta j
Taksonomijos reglamento deleguotuasius aktus, taciau neatitinkanti visy kriterijy, tai-
komuy kriterijus atitinkanciai taksonominei ekanominei veiklai;

- Netaksonomine ekonomine veikla - ekonomine veikla, kuri néra jtraukta j Taksono-
mijos reglamento deleguotuosius aktus.

S3ZONI0Y¥d ¥I IVNV1d | SO

ISnagringjus Taksonomijos reglamento deleguotuosius aktus, nustatyta, kad Lietuvas
pastas vykdo toliau pateiktas taksonomines ekonomines veiklas. Toliau ataskaitoje
pateikiamas Siy veikly vertinimas pagal taikomus techninius kriterijus ir atskleidziami
pagrindiniai finansiniai rodikliai.

LIETUVOS
18 WPASTAS




TAKSONOMINIY EKONOMINIU VEIKLY SARASAS

Deleguotuose
aktuose nurodyta
veikla

Asmeninio judumo
priemoniy eksp-
loatavimas, dviraciy
logistika

Vezimas moto-
ciklais, keleiviniais
automobiliais

ir lengvosiomis
komercinemistrans-
porto priemonemis

Krovininio keliy
transporto paslau-
gos

Pastaty jsigijimas ir
nuosavyhe

LIETUVOS
PASTAS

Taksonomijos
kodas

6.4

6.5

6.6

77

NACE kodas (-ai)

N7711 - Automobiliy ir lengvuju

varikliniy transporto priemoniy
nuoma ir iSperkamoji nuoma,

N77.21 - Asmeniniy ir namy tdkio

prekiy nuoma ir iSperkamaji
nuoma

H48.39 - Kitas, niekur

kitur nepriskirtas, keleivinis
sausumos

transportas ir N77.11 - Auto-
maobiliy ir

lengvujy varikliniy transporto
priemoniy

nuoma ir iSperkamoji nuoma

H49.4.1 - Kroviniy vezimas

keliais; H53.10 -

Pasto veikla pagal universaliuju
paslauguy

isipareigojima; H53.20 - Kita
pasto ir

pasiuntiniy veikla ir N77.12 -
Sunkvezimiy
nuoma ir iSperkamoji nuoma

L68 - Nekilnojamojo turto
operacijos

Veiklos aprasymas klimato kaitos
Svelninimo tikslui

Asmeninio judumo ar transporto prie-
moniy pardavimas, pirkimas, finansavi-
mas, iSperkamoji nuoma, nuoma ir eksp-
loatavimas, kai varomoji jega gaunama i$
naudotojo fizines veiklos, nulinés emisijos
variklio arba nulinés emisijos variklio ir
fizinés veiklos derinio. Tai apima kroviniy
vezimo dviraciais paslaugy teikima.

M1 ir N1 kategorijy transporto priemoniu,
kurioms taikomas Europos Parlamento ir
Tarybos reglamentas (EB] Nr. 715/2007,
arba L kategorijos transporto priemoniy
(dvirates ir trirates transporto priemones
bei keturraciai] pirkimas, finansavimas,
nuoma, iSperkamoji nuoma ir eksploata-
vimas.

N1, N2 arba N3 kategorijy transporto prie-
moniy, kurioms taikomi EURO 6 E etapo

arba velesnio etapo reikalavimai, pirkimas,

finansavimas, iSperkamaoji nuoma, nuoma
ir eksploatavimas krovininio keliy trans-
porto paslaugy teikimo tikslu.

Nekilnojamojo turto pirkimas ir naudo-
jimasis tuo nekilnojamuoju turtu.

Veiklos aprasymas prisitaikymo prie
klimato kaitos tikslui

Asmeninio judumo ar transporto priemaoniy
pardavimas, pirkimas, finansavimas, iSper-
kamoji nuoma, nuoma ir eksploatavimas,
kai varomoji jega gaunama i$ naudotojo
fizinés veiklos, nulinés emisijos variklio arba
nulines emisijos variklio ir fizines veiklos
derinio. Tai apima kroviniy vezimo dviraciais
paslaugy teikima.

M1 ir N1 kategorijy transporto priemoniy,
kurioms taikomas Europos Parlamento ir
Tarybos reglamentas (EB] Nr. 715/2007,
arba L kategorijos transporto priemoniy
(dvirates ir trirates transporto priemones
bei keturraciai] pirkimas, finansavimas,
nuoma, iSperkamaoji nuoma ir eksploatavi-
mas.

N1, N2 arba N3 kategorijy transporto prie-
moniy, kurioms taikomi EURO 6 E

etapo arba velesnio etapo reikalavimai,
pirkimas, finansavimas, iSperkamaji nuoma,
nuoma ir eksploatavimas krovininio keliy
transporto paslaugy teikimo tikslu.

Nekilnojamojo turto pirkimas ir naudojima-
sis tuo nekilnojamuoju turtu.

LP grupes
vykdoma veikla

Laisky ir siunty
pristatymas.

Laisky ir siunty
pristatymas.

Laisky ir siunty
pristatymas.

LP grupei priklau-
sancios patalpos ir
pastatai.
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TAKSONOMIJOS ATITIKTIES VERTINIMAS

Nustactius LP grupes vykdomas ekonomines veiklas, patenkancias j Taksonomijos
reglamento taikymo sritj, buva vertinama, ar Sios veiklos atitinka joms taikomus
techninius vertinimo kriterijus. Vertinant buvo analizuojama, ar veiklos svariai pri-
sideda prie klimato kaitos Svelninimo arba prisitaikymo prie klimato kaitos tikslu,
ar jos nedaro reikSmingos zalos kitiems aplinkosaugas tikslams ir ar vykdomos
laikantis batiniausiy apsaugas priemoniy.

Jvertinus identifikuotas taksonomines ekonomines veiklas, nustatyta, kad 2025 m.
dalis LP grupes vykdomu veikly atitinka Taksonomijos reglamento kriterijus, o dalis
veikly, nors ir yra taksonomines, nagringjamu laikatarpiu neatitinka visy kriterijus

TAKSONOMINIY EKONOMINIY VEIKLY ATITIKTIES VERTINIMO SUVESTINE

Taksonomijos Ekonominé veikla Lietuvos pasto Taksonomineé
kodas vykdoma veikla veikla
6.4 Asmeninio judumo priemoniy | Laisky ir siunty Taip
eksploatavimas, dviraciy pristatymas
logistika
6.5 Vezimas motociklais, keleivin- | Laisky ir siunty Taip
iais automohiliais ir lengvosio- | pristatymas
mis komercinémis transporto
priemonémis
6.6 Krovininio keliy transporto Laisky ir siunty Taip
paslaugos pristatymas
77 Pastaty jsigijimas ir nuosavybe | Bendrovei Taip

priklausancios
patalpos ir pastatai

LIETUVOS
PASTAS

atitinkantiai taksonominei veiklai keliamy reikalavimuy. Skirtingai nei 2024 m., kai
kriterijus atitinkanc¢ia buvao pripazinta tik 6.4 veikla ,Asmeninio judumo priemaniy
eksploatavimas, dviraciy logistika®, 2025 m. dalis 6.5 veiklos ,Vezimas maotociklais,
keleiviniais automabiliais ir lengvasiomis komercinemis transporto priemanemis”
taip pat priskiriama kriterijus atitinkanciai taksonominei veiklai, atsizvelgiant j
2025 m. antroje puseje jsigytus ir pradétus eksploatuati elektromabilius ir jy ati-
tiktj taikomiems techniniams kriterijams. Atitinkamai 2025 m. 6.5 veikla is dalies
priskiriama kriterijus atitinkanciai, o is dalies - kriteriju neatitinkanciai taksonomi-
nei veiklai.

Kriterijus Pagrindineé iSvada

atitinkanti

veikla

Taip Veikla atitinka techninius kriterijus, nedaro reikSmingos Zalos kitiems
aplinkosaugos tikslams ir vykdoma laikantis bitiniausiy apsaugos
priemoniy.

IS dalies Dalis 2025 m. veikloje naudoty transporto priemoniy atitinka tech-

ninius kriterijus, todel atitinkama 6.5 veiklos dalis priskiriama kriterijus
atitinkangiai taksonominei veiklai, o likusi dalis - taksonominei, taciau
kriterijy neatitinkangiai veiklai.

Ne Veikla yra taksonomineg, taciau nagrinejamu laikotarpiu neatitinka visy
techniniy kriterijy, batiny ja pripazinti kriterijus atitinkancia taksono-
mine ekanomine veikla.

Ne Veikla patenka j Taksonomijos taikymo sritj, taciau nagringjamu laiko-

tarpiu neatitinka svaraus prisidejimo kriterijuose numatyty reikalavi-
mu.
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GEROJI VALDYSENA

6.4 Asmeninio judumo priemoniy eksploatavimas, dviraciy logistika

Dalis LP grupes laiSky ir siunty pristatymo paslauguy teikiama pasitelkiant laiski-
ninky judejima be transparto priemoniy arba naudojantis dviratemis transporto
priemonemis. Vertinant svaraus prisidejima kriterijus, Si veikla atitinka numatytus
reikalavimus, nes naudgjamos priemanes yra varomos fizine jéga, nulines emi-
sijos varikliu arba Siy dviejy deriniu, taip pat leidzia vykdyti pristatyma pesciuju
ar dviraciy takais. LP grupe veikloje naudaja ir elektrinius dviraCius hei uztikrina
tinkama ju daliy perdirbima arba paSalinima sutartiniais jsipareigojimais. Atsizvel-
giant j tai, Si veikla laikoma kriterijus atitinkantia taksonomine ekonomine veikla.

6.5 Vezimas motociklais, keleiviniais automobiliais ir lengvosiomis komerciné-
mis transporto priemonémis

LP grupés veikloje naudojamas jvairios nuasavaos ir nuomaojamos M1 ir N1 katego-
rijuy transparto priemaneés, skirtos laisky ir siunty pristatymui. 2024 m. ataskaitoje
Si veikla buvo priskirta taksonominei, taCiau kriteriju neatitinkanciai veiklai, nes
tuo metu LP grupe Sigje veikloje nenaudaojo nulings tarsas transparto priemoniy ir
nebuvao pasiekusi taksonomijoje nustatyty CO2 emisijy kriterijy, nors autoparkas
buvo nuosekliai atnaujinamas. Vertinant sia veikla buvo analizugjamas atitikimas
taikomiems techniniams kriterijams.

2025 m. situacija pasikeite, nes 2025 m. antroje puseje 6.5 veiklai vykdyti pradeti
eksploatuoti elektromabiliai. Del to dalis 6.5 veiklos, susijusi su Siomis transporto
priemonemis, vertinama kaip kriterijus atitinkanti taksonomine veikla, o likusi 6.5

Y
'

> 3

LIETUVOS
PASTAS

veiklos dalis, susijusi su techniniy kriterijy neatitinkan¢iomis transporto priemo-
nemis, islieka taksonomineg, taciau kriterijy neatitinkanti veikla. Todel 2025 m. 6.5
veikla ataskaitoje turi bati atskleidziama kaip i$ dalies kriterijus atitinkanti ir is da-
lies kriterijy neatitinkanti taksonomine veikla.

6.6 Krovininio keliy transporto paslaugos

LP grupes vykdoma laisky ir siunty pristatyma veikla taip pat apima krovininio
keliy transporto paslaugas, kurios pagal Taksonomijos reglamentg priskiriamos
6.6 veiklai. Vertinant Sia veikla buvo analizuojamas atitikimas taikomiems techni-
niams kriterijams. Jvertinus nagringjamo laikotarpio duomenis, nustatyta, kad Si
veikla yra taksonoming, taciau neatitinka visy kriterijus atitinkanciai taksonominei
ekanominei veiklai taikomuy reikalavimy. Todel 6.6 veikla priskiriama taksonominei,
tatiau kriterijy neatitinkanciai veiklai.

7.7 Pastaty jsigijimas ir nuosavyhé

Lietuvos pastas valdo ir naudoja nekilnojamajj turta, todel Si veikla patenka j Tak-
sonomijos reglamento 7.7 veikla. Vertinant Sig veiklg buvo analizuojamas atitikimas
taikomiems techniniams kriterijams, susijusiems su pastaty atitiktimi Taksonomi-
jos reglamento reikalavimams. Jvertinus nagringjamo laikotarpio duomenis, nu-
statyta, kad Si veikla yra taksonomineg, taciau neatitinka visy kriterijus atitinkanciai
taksonominei ekanominei veiklai taikomuy reikalavimu. Todel 7.7 veikla priskiriama
taksonominei, taciau kriteriju neatitinkanciai veiklai.
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GEROJI VALDYSENA

BUTINOSIOS APSAUGOS PRIEMONES

(ES taksonomijos reguliaciniame tekste angl. Minimum safeguards)

LP grupe vykdo veikla, uztikrindamas atitiktj EBPO rekomendacijoms jmonems hei
Jungtiniy Tauty verslo ir zmogaus teisiy pagrindiniams principams. Bendrove yra
Jungtiniy Tauty Pasaulinio susitarimo nare, darbuotojai savo veikloje vadovaujasi
Etikos kodeksu, tiekejams taikomas Tiekeju etikos kodeksas, o veikloje taip pat
vadovaujamasi Lygiy galimybiu, jvairoves ir jtraukties, Aplinkas apsaugas, Asmens
duomeny apsaugos, Antikorupcijos, Atlygio, Kokybés ir kitomis politikomis. Sios
priemones apibrezia pagrindinius atsakomybes, Zmaogaus teisiu, skaidrumo ir ge-
rosios valdysenos jsipareigojimus, todél identifikuotos taksonominés veiklos ver-
tinamos kaip vykdomos laikantis batiniausiy apsaugos priemoniuy.

Su vieSai prieinamomis LP grupes politikamis galima susipazinti interneto svetai-
neje www.post.it.

VEIKLOS RODIKLIY PRISKYRIMO PRINCIPAI

Taksonomijos veikly pajamas, kapitalo islaidos ir veiklos iSlaidos priskiriamas tie-
siogiai, 0 tais atvejais, kai tiesioginis priskyrimas nera jmanomas - proporcingai
pagal veiklos apimtis. Atitinkamai 2025 m. 6.5 veiklos kriterijus atitinkanti ir krite-
rijy neatitinkanti dalys atskleidziamos atskirai, remiantis faktiniu ataskaitiniu lai-
kotarpiu eksploatuoty transporto priemoniy panaudojimu Siai veiklai.

PAJAMOS PAGAL ES TAKSONOMIJOS REGLAMENTA

Pajamy apibrézimas

2025 metais LP grupe pajamas gavo teikdama siunty pristatymo paslaugas [vyk-
dydamas universaliyju pasto paslaugy jpareigojima, komercines pasto paslaugas
ir komercines siunty pristatymo paslaugas), finansines ir mazmenines prekybos
paslaugas, bei is kity Saltiniy, pavyzdZiui, parduodamas nebenaudojama nekilno-
jama turta. Atskleisdama duomenis, LP grupé remiasi 2025 m. finansineés audituo-
tos ataskaitos duomenimis. Pajamas, priskiriamos Europos Sajungos Taksonomi-
jos reglamente iSskirtoms ekanoaminems veikloms, yra skirstomas |:

- AL Pajamas, atitinkancias ekanomines veiklas keliamus reikalavimus;

- A.2. Pajamas, neatitinkancias Siy reikalavimu.

2 \@m

Pajamas priskiriamos tiesiogiai, o tais atvejais, kai tai néra jmanoma, - proporcin-
gai pagal veiklos apimtis. Pajamos, gautos i$ veikly, nepriskirty taksonominems
ekonominéms veikloms, atspindimaos netaksonomines veiklos eiluteje B dalyje.

Duomenys

LP grupes pajamaos 2025 metais sieke 126,9 min. eury, i$ kuriy 0,1% arba 169
tukst. eury buvo gauta i$ pristatymao asmeninio judumo priemanemis ir dviraciais
bei pristatymo elektromabiliais, todel Sios pajamos atitinka Taksonomijos kelia-
mus aplinkosauginius reikalavimus ir priskiriamas A.l. daliai. DidZioji dalis paja-
muy - 80,6% arba 102,5 min. eury - buvo gauta i$ Taksonominiy, taciau reikala-
vimy neatitinkanciy veikly ir yra jtrauktos j A.2. dalj. Sioje dalyje pajamos gautos
iS: ,VeZimas motociklais, keleiviniais automobiliais ir lengvasiomis kamercinémis
transporto priemaonemis”, ,Krovininio keliy transparto paslaugos” (po kuria pagal
ekonominés veiklos kodus patenka universalioji pasto paslauga) bei ,Pastatuy jsigi-
jimas ir nuosavybe” Likusi pajamy dalis - 19,1% arba 24,2 min. eury - nepatenka
taksonominiy veikly sritj ir priskiriama B daliai.
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2024 metais
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A. TAKSONOMINE VEIKLA
A.1. Aplinkos atzvilgiu tvari veikla [kriterijus atitinkanti)

6.4. Asmeninio judumo N7711, | 0,051 0,0 100 100 Taip Taip Taip Taip Taip 0,0 01
priemoniy eksploatavimas, | N77.21

dviraciy logistika

6.5. Vezimas motociklais, H49.39, 0,119 0,1 100 100 Taip Taip Taip Taip Taip 0,1 -
keleiviniais automohiliais ir | N77.11

lengvosiomis komercinemis

transporto priemonémis

Aplinkos atzvilgiu tvarios veiklos 0,169 0,1 0,1 0,1
(kriterijus atitinkancios) pajamos A.1.

A.2. Taksonominég, taciau aplinkos atzvilgiu netvari veikla (kriterijy neatitinkanti ekonominé veikla)

6.5. VeZimas motociklais, H49.39, 6,419 51 51 7.0
keleiviniais automohiliais ir | N77.11

lengvosiomis komercinemis

transporto priemonémis

6.6. Krovininio keliy trans- H49.4.1, | 93,244 73,5 73,5 84,1
porto paslaugos H53.10,

N77.12
7.7. Pastaty jsigijimas ir LG8 2,848 2,2 2,2 0,5
nuosavyhe
Taksonomineés, taciau aplinkos 102,511 80,8 80,8 91,6

atzvilgiu netvarios veiklos [kriterijy
neatitinkancios taksonomines veik-

los pajamos]) (A.2.)

IS viso (A.1.+A.2.) 102,680 | 80,9 80,9 91,7
B. NETAKSONOMINE VEIKLA

Netaksonominés veiklos pajamos [B) | 24,242 19,1 19,1 8,8
IS viso [A+B]) 126,922 100 100 100

LIETUvVOS
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KAPITALO ISLAIDOS PAGAL ES
TAKSONOMIJOS REGLAMENTA [CAPEX]

SYWAQTVA | 20

Kapitalo iSlaidos apibrézimas

2025 m. LP grupes kapitalo iSlaidos sudare 7,7 min. euruy.
Didzioji ju dalis buva skirta investicijoms | materialyjj tur-
ta - pastomatineg jranga ir patalpas, o nematerialiojo turto
investicijos daugiausia susijusios su programings jrangos
atnaujinimu. Kapitalo iSlaidos ekonominems veikloms pri-
skirtos tiesiogiai, o tais atvejais, kai tai nejmanoma, - pro- ph
porcingai pagal veiklos apimtis. Tt e /

IVLVLINZ3Y d1 IVINAAT | €O

Duomenys

JZITYNY SOTHIFA | 70

Kapitalo iSlaidos, priskirtos taksonomijos reikalavimus
atitinkanciai veiklai, sudaro 1,6 % visu kapitalo iSlaidu.
Visa likusi kapitalo iSlaidy dalis tenka veikloms, kurios pa- -
tenka po Taksonominemis veiklomis, taciau neatitinka ju iy S —
reikalavimuy, t. y. investicijoms j materialyjj ir nematerialyjj e . —=3 '
turta. Kitoms veikloms B dalyje investiciju dalis nepriski-
riama, nes visos kapitalo iSlaidos yra susijusios su pasta
veiklomis ir paskirstytos Taksonominems ekonominéms
veikloms.
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CAPEX procentine dalis,

2024 metais
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A. TAKSONOMINE VEIKLA
A.1. Aplinkos atzvilgiu tvari veikla [kriterijus atitinkanti)

6.4. Asmeninio judumo N7711, | 0,002 0.0 100 100 Taip Taip Taip Taip Taip 0.0 0.1
priemoniy eksploatavimas, | N77.21

dviraciy logistika

6.5. Vezimas motociklais, H49.39, 0,120 16 100 100 Taip Taip Taip Taip Taip 16 -
keleiviniais automohiliais ir | N77.11

lengvosiomis komercineémis

transporto priemonémis

Aplinkos atzvilgiu tvarios veiklos 0,122 1,6 1,6 0,1
(kriterijus atitinkancios) CAPEX pagal

Taksonomijg A.1.

A.2. Taksonominég, taciau aplinkos atzvilgiu netvari veikla (kriterijy neatitinkanti ekonominé veikla)

6.5. Vezimas motociklais, H49.39, 0,142 1.8 1.8 3.8
keleiviniais automobhiliais ir | N77.11

lengvosiomis komercinémis

transporto priemonémis

6.6. Krovininio keliy trans- H494.1, | 6,974 90,5 90,5 90,8
porto paslaugos H53.1,

N77.12
7.7. Pastaty jsigijimas ir L68 0,471 6,1 6,1 5,3
nuosavybe
Taksonominés, taciau aplinkos atzvil- | 7,586 98,4 98,4 99.9

giu netvarios veiklos (kriterijy nea-
titinkancios taksonominés veiklos)
CAPEX pagal Taksonomija [(A.2.)

ISviso (A.1.+A.2.) 7,708 100 100 100
B. NETAKSONOMINE VEIKLA

Netaksonominés veiklos CAPEX pagal O 0 0 0
Taksonomija (B)

IS viso [A+B) 7,708 100 100 100
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VEIKLOS ISLAIDOS PAGAL ES
TAKSONOMIJOS REGLAMENTA [OPEX]

Veiklos iSlaidos apibrézimas

2025 m. LP grupés sanaudas sieké 121 min. eury. Jos buvo
skirtos kasdienés veiklos uztikrinimui, jskaitant patalpy ir
transporto iSlaikyma, remonto ir priezitros islaidas, aptar-
navimo paslaugas ir kitas veiklai batinas islaidas. Veiklos
sgnaudos ekonominems veikloms priskirtos tiesiogiai, o
tais atvejais, kai tai nejmanoma - proparcingai pagal veiklos
apimtis.

FRKAYIMO SATTARNL

| el i
I:I. | r 1 N I. .I.
L . —
Duomenys = = _ _g

=iy

0,12% arba 146 tokst. eury sanaudy, daugiausia susijusiy
su dviraciy bei elektramohiliy remonto ir nusidévejimo is-
laidomis. Veikloms, priskirtoms A.2. daliai - ,VeZzimas moto-
ciklais, keleiviniais automabiliais ir lengvosiomis komerci-
nemis transparto priemaonemis”, ,Krovininio keliy transporto
paslaugaos” (po kuria pagal ekonominés veiklos kodus pa-
tenka universalioji pasto paslauga) bei ,Pastaty jsigijimas
ir nuosavyhe” - teko 94,1% arba 113,8 min. eury sanaudu.
Likusi sgnaudy dalis - 5,8% arba 7 miIn. eury - priskiriama
netaksonominems veikloms.

Taksonomijos reikalavimus atitinkanciai veiklai [A.1] teko _; ‘_ ""1“". o
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A. TAKSONOMINE VEIKLA
A.1. Aplinkes atzvilgiu tvari veikla (kriterijus atitinkanti)

6.4. Asmeninio judumo N77.11, |0,059 0,05 100 100 Taip Taip
priemoniy eksploatavimas, | N77.21

dviraCiy logistika

6.5. Vezimas motociklais, H49.39, | 0,087 0,07 100 100 Taip Taip
keleiviniais automobiliais ir | N77.11

lengvosiomis kamercinémis

transporto priemonémis

Aplinkos atzvilgiu tvarios veiklos 0,146 0,12
(kriterijus atitinkancios) OPEX pagal
Taksonomijg A.1.

A.2. Taksonominég, taciau aplinkos atzvilgiu netvari veikla (kriterijy neatitinkanti ekonominé veikla)

6.5. Vezimas motociklais, H49.39, | 5,534 4,6
keleiviniais automohiliais ir | N77.11

lengvosiomis kamercinemis

transporto priemonémis

6.6. Krovininio keliy trans- H49.4.1, 104,159 @ 86,1

porto paslaugos H53.10,

N77.12
7.7. Pastaty jsigijimas ir L68 4,103 34
nuosavybe

Taksonominés, taciau aplinkos atzvil- 113,797 94,1
giu netvarios veiklos (kriterijy nea-

titinkancios taksonominés veiklos)

OPEX pagal taksonomija (A.2.)

IS viso (A.1.+A.2.) 113,942 94,2
B. NETAKSONOMINE VEIKLA

Netaksonomineés veiklos OPEX pagal @ 7,016 5,8
Taksonomija (B)

IS viso (A+B) 120,958 100

LIETUVOS
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Vandens ir jury
istekliai

ediné
ekonomika

N

Taip

Taip

Reiksmingos zalos nedarymo kriterijai

Tarsos prevencija

Taip/Ne Taip/Ne Taip/Ne Taip/Ne Taip/Ne

Taip

Taip

Bitinosios apsaugos

Biologiné jvairove
priemoneés

ir ekosistemos

Taip/Ne Taip/Ne

Taip

Taip

Taksonomijg atitinkancios
OPEX procentiné dalis,
2025 metais

%

0,05

0,07

0,12

4,6

86,1

34

94,1

94,2

5,8

100

Taksonomijg atitinkancios
OPEX procentiné dalis,
2024 metais

ES

01

0,1

5.8

80,0

4,1

90,0

10,0

100

Kategorija (salygas
sudaranti veikla)

Kategorija (perejimo veikla)
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AB Lietuvos pastas laikosi Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 patvirtinto Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo =
gairiy apraso. Siy reikalavimy laikymasis uztikrinamas rengiant veiklos ir finansines ataskaitas bei vieSinant aktualia informacija Bendraves interneto svetaingje. Informacija 2
apie Skaidrumo gairiy jgyvendinima pateikiama lentelgje. =
5
m
VALSTYBES VALDOMU JMONIU VEIKLOS SKAIDRUMO UZTIKRINIMO GAIRIU APRASO PUNKTAS (PAGAL 2021 M. BALANDZIO 30 0. REDAKCIJA)  ATSKLEIDIMAS  PAAISKINIMAS =
c
b=
Il skyrius. Valstybés valdomos jmonés informacijos atskleidimas =
5. Valstybés valdomos jmanes interneto svetaingje turi biti skelbiami Sie duomenys ir informacija: 2
=
5.1. pavadinimas; Taip =z
=
o
5.2. kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie jmaone; Taip g
>
5.3. buveine [adresas); Taip N
=
5.4. teisinis statusas, jeigu valstybes valdoma jmane pertvarkoma, rearganizuojama (nurodomas rearganizavimo bidas), likvidugjama, yra Tai
bankrutuojanti ar bankrutavusi; P E
o o
5.5. valstybei atstovaujancios institucijos pavadinimas ir nuoroda j jos interneto svetaine; Taip Informacua %
skelbiama >
5.6. veiklos tikslai, vizija ir misija; Taip Www.post.It 2
ir/arba metiniame 3
5.7. struktdra; Taip pranesime %
=i
5.8. vadavo duomenys; Taip “
5.9. valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma valdyba; Taip
5.10. stebetojy tarybas pirmininka ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma stehetojuy taryba; Neaktualu
5.11. komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys, jeigu sudaromi kamitetai; Taip

W



https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.F4AB9539E95E/asr
http://www.post.lt

128

VALSTYBES VALDOMU) JMONIY VEIKLOS SKAIDRUMO UZTIKRINIMO GAIRI APRASO PUNKTAS (PAGAL 2021 M. BALANDZIO 30 D. REDAKCIJA)

5.12. valstybei nuosavybes teise priklausanciy akcijy nominaliy verciy suma (eurais euro cento tikslumu] ir dalis (procentais] valstybes
valdomos bendraves jstatiniame kapitale;

5.13. vykdomi specialigji jpareigojimai, kurie nustatomi pagal Lietuvos Respublikas ekonomikas ir inovacijy ministro patvirtintas
rekamendacijas: nurodomas specialiujy jpareigojimy tikslas, einamaisiais kalendoriniais metais jiems vykdyti skirti valstybeés biudzeto
asignavimai ir teises aktai, kuriais valstybes valdomai jmonei pavesta vykdyti specialujj jpareigojima, nustatomas specialiojo jpareigojimo
vykdymo salygos ir (arba) reguliuojama kainodara;

5.14. informacija apie socialines atsakamyhes iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar planugjamus investicinius projektus.

6. Siekiant vieSumo del valstybes valdomaose jmonése sudaromy valdymo ir prieziGros organy, taip pat komitety nariy profesionalumo,
skelbiami Sie Apraso 5.8-5.11 papunk¢iuose nurodyty asmeny duomenys: vardas, pavarde, einamuy pareigy pradzZios data, kitos einamaos
vadovaujamosios pareigos kituose juridiniuose asmenyse, iSsilavinimas, kvalifikacija, profesine patirtis. Jeigu Apraso 5.9-5.11 papunk¢iuose
nurodytas asmuo yra iSrinktas ar paskirtas kaip nepriklausomas narys, tai papildomai nurodoma prie jo duomenu.

7. Valstybes valdomas jmones interneto svetaineje turi bati skelbiami Sie jos dokumentai:

7.1. jstatai;
7.2. valstyhei atstavaujancios institucijos radtas del valstybés tiksly ir I0kes€iy valstybés valdomoje jmoneje nustatymo;

7.3. veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos strategijoje yra kanfidencialios informacijos ar informacijos, kuri laikoma
komercine ([gamyhine] paslaptimi;

74. atlyginimuy palitika, apimancia valstybes valdomas jmones vadovo darbo uzmokescio ir valstybes valdomoje jmangje sudaromy kolegialiu
argany bei komitety nariy atlygio nustatyma, detaliau apibddintg Bendroviy valdysenaos kodekse, nustatantis dokumentas;

7.3. valstybes valdomas bendroves metiniai ir tarpiniai pranesimai, valstyhes jmones metines ir tarpines veiklos ataskaitos uz ne trumpesnj
kaip 5 mety laikotarpj;

7.6. ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvadas.
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VALSTYBES VALDOMU JMONIY VEIKLOS SKAIDRUMO UZTIKRINIMO GAIRIY APRASO PUNKTAS (PAGAL 2021 M. BALANDZIO 30 D. REDAKCIJA)

8. Jeigu valstyhes valdoma bendrove yra patronugjanti bendrove, jos interneto svetaingje turi bati skelbiama jmoniu grupes struktira, taip

pat dukteriniy bendroviy ir paskesniy eiliy dukteriniy bendraviy Apraso 5.1-5.3 papunk¢iuose nurodyti duomenys, interneto svetainiy adresai,
patronuojancios bendroves valdomu akcijy dalis [procentais] jy jstatiniame kapitale, taip pat metinés konsoliduaotasios finansines ataskaitos ir
konsaliduatieji metiniai pranesimai.

9. Jeigu valstybes valdoma bendrove yra kity nei Apraso 8 punkte nurodyty juridiniy asmenuy dalyve, jos interneto svetaingje turi bati skelbiami
ty juridiniy asmeny Apraso 5.1-5.3 papunk¢iuose nurodyti duomenys ir jy interneto svetainiy adresai.

9.1 Jeigu bendrove yra valstybes valdomas bendroves duktering bendrove ar paskesnés eiles duktering bendrove, interneto svetaineje
turi bati skelbiami ja patronugjancios bendroves Aprasa 5.1-5.3 papunkéiuase nurodyti duomenys ir nuaroda j patronuojancios bendroves
interneto svetaine.

10. Pasikeite ar paskelbti klaidingi Apraso 5 ir 6 punktuose, 7.1-74 papunkciuose, 8, 9 ir 9.1. punktuose nurodyti duomenys, infarmacija ir
dokumentai turi bati nedelsiant pakeiCiami ir interneto svetaingje.

11. Valstybés valdomas jmaneés metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, valstyhes valdomos hendroves metinis pranesimas, valstybes jmones
metingé veiklos ataskaita, taip pat valstyhes valdomaos jmonés metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvada valstybes valdomaos jmones
interneto svetaineje turi bati paskelbti per 10 darbao dieny nuo valstybés valdomos jmones metiniy finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo.

12. Valstyhes valdomos jmones tarpiniu finansiniy ataskaity rinkiniai, valstybes valdomaos bendroves tarpiniai pranesimai ir valstybés jimonés
tarpines veiklos ataskaitos valstybes valdomos jmoneés interneto svetaingje turi bti paskelbti ne veliau kaip per 2 ménesius pasibaigus
ataskaitiniam laikotarpiui.

13. Apraso 7 punkte nurodyti dokumentai skelbiami PDF formatu ir sudaromos technines galimybes juos iSsispausdinti.

lll skyrius Finansiniy ataskaity rinkiniy, pranesimy ir veiklos ataskaity rengimas

14. Valstybés valdomos jmanés apskaita tvarko taip, kad uztikrinty finansiniy ataskaity sudaryma pagal tarptautinius apskaitos standartus.

15. Be metiniu finansiniy ataskaity rinkinio, valstybes valdoma bendrove rengia 6 menesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj, o valstybes
jmone - 3, 6 ir 9 menesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinius.
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16. Valstyhes valdoma bendrove, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyma priskiriama vieSojo intereso jmonems, be
metinio pranesimo, papildomai rengia 6 menesiy tarpinj pranesima. Valstybes imane, pagal Lietuvas Respublikos finansiniy ataskaity audito Taip
istatyma priskiriama vieSojo intereso jmonems, bhe metinés veiklos ataskaitas, papildomai rengia 6 menesiy tarping veiklos ataskaita.

17. Valstybés valdomos bendroves metiniame pranesime arba valstybes jmonés metingje veiklos ataskaitoje, be Lietuvas Respublikos jmaniy finansines
atskaitomybes jstatyme arba Lietuvos Respublikos valstybes ir savivaldybés jmaniy jstatyme nustatyty turinio reikalavimuy, papildomai turi bati pateikiama:

17.1. trumpas valstybes valdomos jmaoneés verslo modelio aprasymas; Taip

17.2. informacija apie svarhius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir po ju (iki metinio pranesimo arba metinés veiklos ataskaitos

parengimao] ir turejusius esming reikSme valstybes valdomos jmanés veiklai; Taip
17.3. valstybes valdomaos jmones veiklos strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai; Taip
174. pelningumo, likvidumo, turto apyvartumao, skalos rodikliai; Taip
17.5. specialiyjy jpareigojimy vykdymas; Taip
Informacija
atskleidziama
17.6. investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planugjami investiciniai projektai bei investicijos per ataskaitinius metus; i$ dalies del
komercinio
jautrumo.
17.7. valstybes valdomoje jmoneje taikomas rizikos valdyma politikas jgyvendinimas; Taip
17.8. dividendy palitikos jgyvendinimas valstybes valdomose bendrovese; Taip
17.9. atlyginimy palitikos jgyvendinimas; Taip
17.10. bendras metinis darbo uzmaokestio fondas, vidutinis menesinis darbo uzmokestis pagal einamas pareigas ir (arba] padalinius; Taip
1711. informacija apie Aprasa Il ir Il skyriu nuostaty laikymasi: nurodoma, kaip jos jgyvendinamos, kokiy nuastaty nesilaikoma, ir paaiskinama Taip

kodel.
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VALSTYBES VALDOMU |JMONIY VEIKLOS SKAIDRUMO UZTIKRINIMO GAIRI APRASO PUNKTAS (PAGAL 2021 M. BALANDZIO 30 D. REDAKCIJA)

18. Valstyhes valdomoms bendrovems ir valstybes jmonems, kurioms neprivalomas socialinés atsakomybes ataskaitas rengimas,
rekomenduojama atitinkamai metiniame praneSime ar metingje veiklos ataskaitoje pateikti informacija, susijusia su aplinkosaugos,
sacialiniais ir personalo, Zmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su korupcija ir kysininkavimu klausimais.

19. Jeigu Apraso 17 punkte nurodyta informacija laikoma valstybes valdomos jmanés kamercine [gamybine) paslaptimi ar kanfidencialia
informacija, valstybés valdoma jmone gali tokios informacijos neatskleisti, taciau atitinkamai valstybes valdomaos bendroves metiniame
pranesime ar valstybes jmones metingje veiklos ataskaitoje turi bati nurodyta, kad $i informacija neatskleidziama, ir nurodyta neatskleidimao
priezastis.

20. Valstybes valdomos bendrovés metiniame praneSime ar valstyhes jmones metingje veiklos ataskaitoje gali biti pateikiama ir kita Siame
Aprase nenurodyta informacija.

21. Valstybeés valdoma bendrove, kuri yra patronuojanti bendrove, konsoliduotajame metiniame pranesime, o jeigu pagal teises aktus ji
neprivalo rengti konsoliduotojo metinio pranesimo, - savo metiniame pranesime pateikia jmoniy grupes struktdra, taip pat kiekvienos
dukterines bendroves ir paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy Apraso 5.1-5.3 papunké&iuose nuradytus duomenis, valdomy akcijy dalj
(procentais] dukterines bendroves jstatiniame kapitale, finansiniy mety finansinius ir nefinansinius veiklos rezultatus. Jeigu valstybés
valdoma bendrove, kuri yra patronuojanti bendrove, rengia konsoliduotajj metinj pranesima, jam mutatis mutandis taikomi Apraso 17 punkto
reikalavimai.

22. Valstyhes valdomas hendroves tarpiniame pranesime ar valstybes jmanés tarpingje veiklos ataskaitoje pateikiamas trumpas valstybes
valdomos jmones verslo modelio aprasymas, ataskaitinio laikatarpio finansiniy veiklos rezultaty analize, informacija apie per ataskaitinj
laikatarpj jvykusius svarbius jvykius, taip pat pelninguma, likvidumo, turto apyvartumao, skalos radiklius ir ju pokycius, palyginti su atitinkamu
pragjusiy mety laikotarpiu.
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Saziningas, skaidrus ir aukSciausius standartus atitinkantis elgesys yra
neatsiejama LP grupés veiklos dalis. LP grupe laikasi griezty skaidrumo
reikalavimu, skatindama atsakinga, atvirg ir etiska veikla rinkoje. Siekda-
mas stiprinti valstybes valdomuy jmoniy reputacija, Lietuvos pastas vado-
vaujasi Nulings talerancijos korupcijai ir atsakomybes neiSvengiamumo
principais. |sipareigojimai, susijg su antikarupcine veikla, yra isdestyti vie-
Sai skelbiamoje Lietuvos pasto Antikorupcinéje politikoje, kurig galima
skaityti cia.

LP grupe siekia atitikti Antikorupcines vadybos sistemos standarta, igy-
vendinti akcininko keliamus l0kescCius ir tapti pavyzdziu kitiems, formuo-
jant antikorupcing kultira. Siekiant Siu tiksly kiekvienais metais Lietuvas
pastas diegia naujas antikorupcines priemanes, stiprina ir tobulina esa-
mas bei aktyviai jsitraukia j jvairias iniciatyvas.

Bendrove yra prisijungusi prie Lietuvos Respublikos Prezidenta inicijuotas
ir Specialiyjy tyrimy tarnybaos [taliau - STT) organizuojamos programos
,Skaidrumao akademija” 2025 m. ji aktyviai dalyvavo akademijos veiklose -
dalyvava diskusijose, renge pranesimus ir dalijosi tiksline patirtimi su ko-
legomis is kity organizacijy. Bendrave buva paskirta Valstyhines mokesciy
inspekcijos mentare ir dalijosi praktine patirtimi, kaip stiprinti antikorupci-
ne aplinka bei taikyti gerosios valdysenas principus.
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ETIKA IR ANTIKORUPCINES KRYPTYS

LP grupeje yra patvirtintas Darbuotoju etikos ir elgesio kodeksas ir Tiekejy etikos
kodeksas, kuriy tikslas - uztikrinti, kad visi darbuotojai ir partneriai laikytysi auks-
Ciausiy skaidruma principy.

Svarbiausi strateginiai dokumentai, skirti kurti ir palaikyti korupcijai atsparig aplinka,
yra Antikarupcine palitika ir Korupcijos prevencijos veiksmu planas. Juose apibrez-
tos veiklos kryptys, tikslai, siektini rodikliai ir pagrindiniai uzdaviniai.

Antikorupcinges vadybas sistemos jgyvendinima ir priezitra uztikrina: Bendroves val-
dyba, Audito ir rizikos valdymo komitetas, Bendroves generalinis direktarius, Saugos
ir prevencijos departamentas, darbuotojas, vykdantis antikarupcinges atitikties funk-
cija, kity funkcijy ir sriciy vadovai.

2025 m. pradZioje buva parengtas ir patvirtintas naujas 2025-2026 m. laikatarpio
Karupcijos prevencijos veiksmuy planas.

2025-2026 M. LAIKOTARPIO KORUPCIJOS PREVENCIJOS VEIKSMU PLANAS

VOVASI SNYI40LIONY | T0
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2024 M.
LR SUSISIEKIMO MINISTERIJOS KRYPTYS LP GRUPES ANTIKORUPCINIAI UZDAVINIAI  VERTINIMO KRITERIJUS (ATSKAITOS 2025 M. et
TASKAS) (SIEKIAMYBE)
Didinti sprendimy ir procedury skaidru- Didinti veiklos skaidruma ir atviruma - . «
ma, vieSuma, pasitikejima ministerija ir klientams, visuomenei ir kitoms suin- Byventqah manantys, kad Lietuvos pas 11 % n.d. 8 %
AT . P tas labai korumpuotas
organizacijomis teresuotosioms salims
Darbuotojai zinantys, kakiu badu Lietuvos
paste viduje galima pranesti apie 95 % 94 % 95%
pastebetus pazeidimus
Kurti korupcijai atspariag aplinka, didinti
darbuotojy antikarupcinj samaoninguma, ISlaikyti auksta darbuotojuy nesaziningo L . v
skatinti nepakantuma karupcijos aprais- elgesio netoleravima rodiklj D'arbuotOJaLVnepatelsmalntys nesaziningo
koms Lietuvos pasto darbuotajy elgesio, kai
vykdant darbe pavestas funkcijas yra ne- 96 % 97 % 96 %
silaikoma teises akty reikalavimuy, kurie
salygoty korupcijos atsiradima
Sukurti tinkama ir efektyvy korupcijai atspa- Nuolat gerinti antikorupcinei vadybos Valdysenos skaidrumo vertinimas A+ A+ A+
rios aplinkos kdrima organizavimo, jgyvendi- sistemai palaikyti skirtus procesus ir
nimo, priezidros ir kontroles mechanizma kitus bendroves veiklos procesus, kuri- Darbuotojai, sutinkantys su teiginiu -
uose egzistugja didelé korupcijos pa- paaiskejus apie galimg korupcijg, atvejis 93 9% 94 % 95 9

Uztikrinti korupcijas riziky nustatyma ir
valdyma
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Korupcijos
rizikos vertinimas

KORUPCIJAI ATSPARIOS APLINKOS KURIMO PRIEMONIU SISTEMA

Personalo Antikorupcinio Korupcijos Atviros ir pasitikéjimu

patikimumo samoningumo prevencijos
uztikrinimas didinimas priemones

gristos organizacinés
kultdros karimas
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GRI205-1

KORUPCIJOS RIZIKOS VERTINIMAS

Karupciniy riziky valdymas vykdomas atsizvelgiant j tarptautinio antikorupcijos vadybaos sistemos
standarto ir teises akty reikalavimus. Korupcijos rizikos vertinimas vykdomas keliomis kryptimis.

Vertinima atlieka vidaus audito skyrius vidaus audita reglamentuojanciu
teises akty nustatyta tvarka kas tris metus. 2024 m. buva atliktas korup-
cijos rizikos valdymo vertinimo vidaus auditas, kurio metu buvo pateiktas
1 dideles svarbos pastebejimas ir 3 nedideles svarbos pastebgjimai, susije
su dukteriniy jmoniy jtraukimu | visg korupcijai atsparios aplinkas karimo
priemoniy sistema. 2025 m. visi pastebejimai buvo jgyvendinti.

Vertinant korupcijai atsparios aplinkos brandg taip pat atlikta 1SO
37001:2017 antikorupcingés vadyhos sistemas standarto diegimo galimybiy
analizé, kurios metu jvertintos esamos kantrolés priemones, atlikta vidaus
praktikos ir rinkas analizé bei kasty-naudos vertinimas. Analize parode, kad
Bendroveje taikamaos priemones i$ esmeés atitinka standarto principus, to-
del sertifikavima poreikis Siuo metu nenustatytas, tesiant sistemos tabuli-
nima vidaus priemonemis.

\

LIETUVOS
PASTAS

Siekiant valdyti ir sumazinti galimas identifikuotas finansiniy nusikalti-
mu, kySininkavimo, papirkimo, prekybas poveikiu, nepotizmao, neteisety
iSankstiniy susitarimy, netinkamy dovany, interesy konflikty rizikas,
nesaziningo, neetisko elgesio ir piktnaudziavima turimais jgaligjimais
rizikas, Bendrove vykdo korupcijos rizikas vertinima visose savo veiklos
srityse ir numato priemones rizikoms mazinti. 2025 m. kasmetiniy rizi-
ky perziliry metu visos korupcijos rizikos buvo perzidrétos ir patvirtin-
tos Rizikos valdymo komiteto posedziuase. Vertinimo metu papildomai
atlikta vieSuju pirkimy procesy analize antikarupciniu pozidriu, nagrine-
jant procesines rizikas, vertinimo kriterijy taikyma, kvalifikaciniy reika-
lavimy pagristuma bei kontroles mechanizmy veikima.
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GEROJI VALDYSENA GRI 205-1

PASTAS

KORUPCIJOS
3 PASIREISKIMO
TIKIMYBES NUSTATYMAS

2025 m. korupcijos pasireiskima tikimybes (toliau - KPT] nustatymas at-
liktas pagal naujas STT KPT nustatymo ir apraSymo rekamendacijas. KPT
nustatymas atliktas LP grupés priimamuy sprendimu veiklos srityje. Nusta-
tant korupcijos pasireiskimo tikimybe buvo analizuoti sprendimy priemimo
procesai, susije su interesy konflikty valdymu, kolegialiy argany veikla ir
viesyjy pirkimy priezidra. Vertinimo metu identifikuota paoreikis aiskiau re-
glamentuoti interesy kanflikty prevencijos mechanizmus, sprendimy pri-
emimo proceddras ir elgesio taisykles situacijose, kai susijg Bendroves ir
dukteriniy jmoniy valdymo lygmenys.

STROPUS PATIKRINIMAS

4.1

~

LI STROPUS
PATIKRINIMAS

Stropus patikrinimas - procesas, kurio metu siekiama:
- jvertinti kontrahento rizikos pobudj bei masta ir padeti LP grupei pri-
imti sprendima, susijusj su kankretia sutartimi ir kontrahentu.

- jvertinti kandidato tinkamuma uzimti LP grupeéje atitinkamas parei-
gas.

- jvertinti kankretaus sandario, projekto ar veiklos srities atitiktj iSores
ir / ar vidaus teises aktams.

/

LP grupeje taikomaos kantrahenty rizikos vertinimao proceduras, kuriomis ver-
tinama potencialiy partneriy, sandoriy rizika pries priimant sprendimus del
tolimesnio bendradarhiavimo ir riziky valdymo.

2024 m. jvertinti 83 kantrahentai, 0 2025 m., atnaujinus Kantrahenty rizikas
vertinimao tvarka ir pradejus sistemingai tikrinti didesn;j kiekj sudaromuy san-
doriy, patikrinty kantrahenty skaicius padidgjo iki 124.

Vertinimo metu nustatyti padidintos rizikas atvejai buvo perduoti papildo-
mam nagringjimui Saugos ir prevencijos padaliniui, 0 esant poreikiui taikytos
rizikos mazinimo priemanes: sustiprinta sutarciy stebesena ar pirkimao pro-
ceddry nutraukimas.

PATIKRINTY KONTRAHENTU SKAICIUS

124

83 Atlikti vertinimai
. Atvejai kelg rizika

16 19 I3 jy perduoti SPD
o—O
2024 2025 /

YaVASI SNvIdoLIanY | T0

IVIVITNZ3Y HI IVINAAT | €0 SYWAQTVA | 20

3ZINYNY SOTIEA | 0

$370ON90Yd ¥I IYNYd | SO




GEROJI VALDYSENA

GRI205-1

PERSONALO PATIKIMUMO UZTIKRINIMAS

LP grupes maoniy grupé siekia uztikrinti, kad joje dirbty nepriekaistingos repu-
tacijos, patikimi ir LP grupés vertybes atitinkantys darbuotojai, todél visiems
kandidatams taikoma privaloma patikimumo patikra. Sio proceso metu verti-
nama kandidaty pateiktos informacijos tikrumas, reputaciniai aspektai, gali-
mos interesy konflikty rizikos bei atitiktis pareigoms keliamiems teises akty
ir vidaus dokumentuy reikalavimams. Patikra yra prevencing priemaoneg, pade-
danti mazinti finansines, teisines ir reputacines rizikas hei uztikrinti skaidria
arganizacijos veikla.

2025 m. buvo patikrinta 100 % kandidaty, dalyvavusiy atrankose j LP grupés
pareigas (i$ viso - 1 230 kandidaty]. Rizikg kelian¢iy kandidaty dalis isliko
stahili ir sudare apie 5 %. Nustacius galimas rizikas, sprendimai del jdarhi-
nimo buvo priimami taikant papildoma vertinima arba atsisakant sudaryti
darbo santykius.

PATIKRINTY .
KANDIDATY SKAICIUS

1137 1230

762

o— — @ —@
2023 2024 2025

Patikrinti kandidatai [ Kelg rizika kandidatai

Ypatingas demesys skiriamas viesyjy ir privaciy interesy derinimui. Darbuo-
tojai teises akty nustatyta tvarka deklarugja privacius interesus, o galimy in-
teresy kanflikty atvejais nusisalina nua sprendimy priemima. Bendrove vykdo
iSanksting, einamaja ir paskesniaja interesu kanflikty kantrole, reguliariai pri-
mena apie deklaracijy atnaujinima, organizuoja mokymus ir teikia metoding

e PN

PATEIKTOS ARBA PATEIKTI VENGIMO PATEIKTOS
ATNAUJINTOS NUSISALINIMAI NUSISALINTI ISANKSTINES
PRIVACIY INTERESY NUO GALIMOS ATVEJAI REKOMENDACIJOS
DEKLARACIJOS INTERESO KONFLIKTO

SITUACIJOS

VieSujy ir privaciy interesy derinimo principai jtvirtinti Antikarupcingje paliti-
koje ir VieSujy ir privaciy interesy derinimo ir kontralés tvarkas aprase.

/
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Bendroves veiklos analize antikorupciniu pozitriu, vadovaujantis LR Vyriausy-
bés nustatyta tvarka, atlieka STT.
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ANTIKORUPCINIO SAMONINGUMO DIDINIMAS

LP grupe nuasekliai komunikugja antikorupcijos principus ir uztikrina darbuotojy bei valdymo aor-
gany informuotuma apie taikomas politikos nuostatas, proceddras ir atsakomybes. Antikorup-
cinés nuostatos skelbiamas vidiniuose kanaluose, integruojamas | darbuotojy jvedimo procesa,

periodiskai pristatomos mokymu metu bei taikomos bendradarbiaujant su tiekgjais.

LP grupes Antikorupcine palitika yra patvirtinta Valdybos nutarimu. 2025 m. Val-
dybai buvo pateikta ataskaita apie 2024 m. Antikorupcinés politikas jgyvendinimo
veiksminguma. Audito ir rizikos valdymo komitetui ir vadovams buvo pristatyta
ataskaita, apimanti Antikorupcines paolitikos jgyvendinima, ,Pasitikéjimo linijos”
veikla bei viesujuy ir privaciy interesy derinimo ir kontroles procesus.

Antikarupcing palitika ir ja jgyvendinantys Bendroves vidaus dokumentai yra aktu-
alls ir taikami visiems LP grupes darbuotojams. Darbuotojai reguliariai supazin-
dami su Antikorupcine politika bei taikomomis korupcijos prevencijos priemoné-
mis, skelbiant atnaujintg informacija vidiniuose pranesimy kanaluose.

2025 m. antikorupcing politika ir su ja susijg kiti vidiniai dokumentai buvo kamu-
nikuoti:

- 100 % audito rizikos komitetui, vadovybei Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje;

- 100 % darbuotojy visose veiklos srityse [operacijos, tinklas ir administracija),

skelbiant dokumentus intranete, supazindinant jdarbinimo metu ir organizuojant
viding kamunikacijg bei mokymus;

- Tiekéjams - per pirkimy dokumentus, sutartines nuostatas, kuriugse jtvirtinti
skaidrumo ir etikos reikalavimai.

LIETUVOS
PASTAS

Siekdama stiprinti antikorupcine kultdra, Bendrove 2025 m. jgyvendino Sias prie-
mones:

- arganizavo antikorupcinio samoningumo mokymy programa visiems darbuoto-
jams Lietuvoje. Testa atliko ir kursa pabaige 92 % darbuotoju;

- organizava VieSyjy ir privaciy interesy derinimo mokymuy programa visiems dar-
buotojams, deklarugjantiems privacius interesus. Testa atliko ir kursa pabaige 91
% darbuotojy;

- parenge atskirg mokymu programa dukteriniy jmaoniy darbuotojams Latvijoje ir
Estijoje (LV ir EE kalbomis];

- aktyviai dalyvavo STT, ministerijy ir kity institucijy organizuotuose skaidrumo ren-
giniuose;

- nuolat infarmavao darbuotojus vidiniais kamunikacijos kanalais apie etikos reika-
lavimus, pranesimuy teikimo galimybes ir prevencines priemanes.

Apklausos duomenimis, 86 % darbuotojy per pastaruosius dvejus metus pastebi
teigiamus pokycius antikorupcijos srityje.
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https://www.post.lt/sites/default/files/Dokumentai/Antikorupcine_politika_v3(2023-09-05)_LT.pdf
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GRI205-2

2025 m. atlikta darbuotojy Lietuvaje tolerancijos karupcijai apklausa, kurios tiks-
las - jvertinti antikarupcinés sistemas veiksminguma ir darbuotoju suvokima apie
skaidrumo kulttra Bendrovéje. Apklausa parode, kad Bendroveje iSlaikoma stabili
ir brandi skaidrumo kultdra, o pagrindiniai rodikliai per 2023-2025 m. laikotarpj
kito minimaliai arba gerejo, rodydami nuosekly antikorupcines sistemos veikima.

Pagrindines iSvados:

1. Aukstas ir stahilus antikorupcinis samoningumas. Beveik visi darbuotajai zino,
kas yra korupcija (99 %] ir kaip elgtis gavus dovana [38 %), todel Si sritis pasiekusi
brandos lygi ir iSlieka nuosekliai stipri.

2. Tvirta korupcijos netoleravimo nuostata. 35 % darbuotojy mano, kad Bendrové

nera paveikta korupcijos, o 96 % teigia, kad ji netalerugjama - Sie vertinimai kele-
rius metus islieka stabilds.

Kaip manote, ar Lietuvos pastas
yra paveiktas korupcijos?

Kaip manote, ar Lietuvos paste
toleruojama korupcija?

95% 96%
Ne 94% Ne 95%
94% 95%
5% 4%
Taip 6% Taip 5%
6% 5%

2025 2024 2023

3. Pasitikéjimo kultira. Darbuctojy antikarupcinis samoningumas islieka stabi-
liai aukstas: 94 % zino, kaip pranesti apie pazeidimus, o 88 % nurodo, kad apie
juos pranesty. Dauguma pasitiki sistema - 82 % tiki pranesejo konfidencialumo
uztikrinimu, o0 94 % mano, kad pranesimai bty tinkamai istirti. Tai rodo augant;
pasitikejima, kad Bendroveje j tokius signalus reaguojama atsakingai.

LIETUVOS
PASTAS

Ar Zinote, kokiu bidu Lietuvos
pasto viduje galite pranesti apie
pastebetus pazeidimus?

Ar pastebéje korupcija darbe
apie tai praneStumeéte?

94% 88%
Taip 95% Taip 87%
94% 88%
6% 12%
Ne 5% Ne 13%
6% 12%

2025 2024 2023

Darbuotoju sutinka su teiginiu - ,pranesus apie karup-
cija Lietuvas paste baty uztikrinamas pranesejo kanfi-
dencialumas”.

Darbuotoju sutinka su teiginiu - ,paaiskejus apie gali-
ma korupcija, atvejis Lietuvas paste buty tinkamai is-
tirtas ir jvertintas”.

4. Faktiniy pazeidimy patyrimo rodikliai iSlieka labai Zemi. Didzioji dalis darbuo-
tojy nurodo nepatyre neteiseto spaudimo ar nepotizmo, 0 apie nepagrjsta atlygj
nezino 98 % respondenty, kas roda veiksminga prevencing aplinka.

Ar Jums Zinomas nors vienas Ar Jus per pastaruosius metus
atvejis, kai per pastaruosius metus  Lietuvos paSte patyréte vadovy,
darbuotojas Lietuvos paste paémeé  kolegy ar suinteresuoty asmeny

nepagrijsta atlyginima? neteiséta spaudima ar poveikj?

99% 95%
Ne 100% Ne 96%
98% 96%
1% 5%
Taip 0% Taip 4%
2% 4%

2025 2024 2023
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GRI 2-25; 2-26; 205-3

KITOS KORUPCIJOS PREVENCIJOS PRIEMONES

Dovany politika

Bendraveje patvirtinta aiski dovany teikimo ir priemimo tvar-
ka. Bendravé neteikia ir nepriima jokiy dovany ar paslaugy,
kurios neatitinka tarptautinio protokolo, tradiciju, néra skir-
tos reprezentacijai ar yra nepriimtinos pagal teises aktus.
Visos tokios dovanos registruojamas vieSame registre.

Pasitikéjimo linija ir tyrimy

vykdymas

Bendrave yra sukarusi vidinj pranesimy kanalg - ,Pasitike-
jimo linija", kuriua tiek darbuotojai, tiek kitas suinteresuoto-
sios Salys gali pranesti apie LP grupeje padarytus, daromus
ir galimus pazeidimus. Kiekvienas pranesimas yra nagrine-
jamas - atliekami tyrimai, o ju pagrindu, jei reikia, teikiami
pasitlymaiir rekomendacijos procesy tobulinimui bei riziky
valdymui. Nustacius neteisety veiky pazymius, Bendrove
bendradarhiauja su teisésaugas institucijomis. Pranesimu,
gaunamy per ,Pasitikejima linijg", skaicius islieka didelis,
atspindedamas darbuotojy pasitikejima Siuo kanalu.

55

2025 m. LP grupe gavo 3 pranesSimus, galimai susijusius

su korupcinio pohidzio teises pazeidimais. Visi pranesi- 2019
mai buvo iSnagrinéti pagal nustatyta tyrimy atlikimo tvar-
ka. 4 atvejai nepasitvirtino, o 5 atvejais nustatyti pazeidi-
mai, susije su vidaus kantraleés reikalavimy nesilaikymu,
netinkamu dovany priemimu, piniginiy €Sy apskaitos
tvarkos pazeidimu, tarnybinio turto naudgjimu ne darbo
tikslais.

Visais patvirtinty paZeidimy atvejais buvo taikytos darbo

drausmes priemones, o LP grupei padaryta turtine zala fiksuota.

atlyginta. Vienas atvejis perduotas teisesaugas institu-  Korupcinio pobidzio tyrimy deél reik§mingu jvykiu, kai

,Pasitikéjimo linija” gauti pranesimai

,PASITIKEJIMO LINIJOS” VEIKSMINGUMAS

153 164

141

128
119

108

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Darbuotojy ,,Pasitikéjimo linija“

pateikti pranesimai Pasitvirting pranesimai

bylu atvejy Bendroves ar jos darbuotojy atzvilgiu ne-  Nustatyti atvejai buvo pavieniai ir nesistemingi, o juy

analizé panaudota stiprinant vidaus kontroles ir pre-
VENcijas priemaones.

cijoms tolesniam nagringjimui. Ataskaitiniu laikotarpiu  darbuotojai virija jgaliojimus, siekdami naudos sau,

sutaréiy su verslo partneriais dél korupcinio pobddZio  kasmet mazeja.
pazeidimy nutraukta nebuvo, viesSu teismuose nagrinety

LIETUVOS
PASTAS
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https://www.post.lt/sites/default/files/Dokumentai/Dovanu_teikimo-priemimo%20tvarkos%20apra%C5%A1as.pdf
https://www.post.lt/sites/default/files/Dokumentai/Dovanu_teikimo-priemimo%20tvarkos%20apra%C5%A1as.pdf
https://www.post.lt/lt/pasitikejimo-linija
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GEROJI VALDYSENA GRI 2-25; 205-3; 418-1

KORUPCINIO POBUDZIO PRANESIMU NAGRINEJIMAS

15

10
8
6
S
2022 2023 2024 2025
Gauta pranesimy . Pasitvirting atvejai

Tyrimai vykdomi ne tik pagal ,Pasitikejimo linija“ gauta informacija, bet ir Saugos
ir prevencijos departamento iniciatyva bei pagal praneSimus, gautus is kity insti-
tucijy ar per kitus kanalus. 2025 m. i$ visa atlikti 226 tyrimai (2024 m. - 241] del
darbuotojy ir kity asmenuy galimy neteisety veiksmu, is kuriy 71% pasitvirtino. Nuo
2023 m. pradedamy tyrimy skaicius palaipsniui mazgéja. Didzigji dauguma [dau-
giau nei puse) tyrimy buvo pradeti gavus pranesimus per ,Pasitikejimo linijg" Tai
rodo, kad ilgalaikés pastangos viesinti vidinj pranesimuy kanalg duoda rezultatu.

LIETUVOS
W PASTAS
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GRI2-27; 205-3; 418-1

ASMENS DUOMENU APSAUGA

Efektyvi asmens duomeny apsauga yra vienas is svarbiausiy darnaus vystymosi as-
pekty, svarbus tiek LP grupei, tiek ir suinteresuotosioms Salims. Asmens duomenu
apsauga LP grupeje uztikrinama vadovaujantis ES Bendruoju duomeny apsaugos
reglamentu bei kitais teisés aktais. Sios srities priezidra reguliariai atlieka vidaus
auditas, kuris rengia ataskaitas ir teikia rekamendacijas veiklos tobulinimui.

2025 metais LP grupe ir toliau skyre demesj darbuatoju kompetencijuy ugdymui as-
mens duomeny tvarkymo bei apsaugos srityje. LP grupegje taip pat dirba paskirti
duomeny apsaugos pareigtnas ir informacijos saugumo ekspertas.

Pagrindine informacija klientams apie ju asmens duomeny tvarkyma pateikiama
Privatuma pranesimuose, kurie yra reguliariai perzidrimi ir atnaujinami. Privatumo
pranesimai pasiekiami visose trijose jmoniy grupés interneta svetainese:

- AB Lietuvos pastas

- Unisend Latvija SIA

- Unisend Eesti 0U

2025 metais asmens duomeny priezitros institucijos LP grupes atzvilgiu sprendi-
muy neprieme ir jokiy planiniy ar neplaniniy patikrinimy neatliko.

ISTATYMU IR TAISYKLIU LAIKYMASIS

Bendroveje sukurta ir funkcionuoja atitikties iSores teises aktams vertinima ir uz-
tikrinimo sistema, susidedanti is siy elementy:
1. Atitikties sritj reglamentuojantys vidaus teises aktai - Bendroves valdybos
patvirtinta Atitikties politika;
2. Paskirtas atitikties pareigtnas;
3. Nustatytos Bendroves organy ir darbuotojy atsakomybés bei kampetencijos
atitikties uztikrinimo srityje;
4. Bendroves darbuaotojuy informavimo apie teisés akty pakeitimus sistema;
5. Bendraves darbuotoju mokymy ir edukavimo programos siekiant uztikrinti,
kad darbuotojai Zinoty teises akty reikalavimus ir juy laikytusi;
6. Prioritetiniy veiklos sriciy, kuriose atliekamas detalus atitikties vertinimas
(gap analysis]) nustatymas ir nustatyty neatitik¢iy Salinimo plana sudarymas;
7. Atitikties riziky vertinimas ir riziky valdymao priemaniy jgyvendinimas;
8. Atitikties stebesena ir Bendroves valdymo argany informavimas.

LIETUVOS
PASTAS

ISores teisés akty pokycCiy stebesenas tikslais yra sudaromas ir nuolat atnaujina-
mas stebimy teises akty sarasas, kuris yra skirtas identifikuoti Bendraves veikloje
aktualiy iSores teisés akty pakeitimus, juos jvertinti ir, jei reikalinga, imtis priemao-
niy Siuos pakeitimus jgyvendinti.

Bendroves valdyba, atsizvelgdama | Bendroveje nustatytus ar galimus teisés akty
neatitikimus bei su neatitikimais teisés akty reikalavimams susijusias rizikas, ak-
tualiy teisés akty pokycius [jskaitant naujai jsigaliojusius teisés aktus), pradeda-
mas vykdyti naujas Bendrovés veiklas ar atliekant vykdomaos veiklos esminius pa-
keitimus, o taip pat, | kitas Bendravei reikSmingas aplinkybes, periodiskai tvirtina
metines priaritetines atitikties sritis. Bendroves valdybos patvirtintase priariteti-
nese atitikties srityse atliekamas detalus atitikties vertinimas (angl. gap analysis],
siekiant nustatyti esamus ar galimus Bendraves veiklos neatitikimus teises akty
reikalavimams ir jgyvendinti priemanes Siems neatitikimams pasalinti. Bendroves
valdyba 2025 metams nustate tris prioritetines atitikties sritis 2025 metams -
Pasto jstatymao nuostaty jgyvendinimas, Lietuvas banka reguliavimo jpareigojimy
uztikrinimas ir Kibernetines saugos jstatyma reikalavimy jgyvendinimas, kuriose
Bendrove atliko detaly atitikties vertinima ir identifikavimo priemones, skirtas nu-
statytiems neatitikimams pasalinti.

Kiekvienais metais Bendroveje atliekami jvairiy priezidros institucijy patikrinimai.
tras, Valstybiné duomenuy apsaugos inspekcija ir kitos priezitros institucijos. Taip
pat atliekami jstatymu numatyti patikrinimai, pavyzdziui, PrieSgaisrines apsaugos
ir gelbéjimo departamento planiniai patikrinimai, kurie darbine tvarka atliekami
paslaugy teikimo vietose.

Per 2025 m. priezidros institucijos Bendrovei neskyre esming reikSme turinciy po-
veikio priemaniu.

Pazymetina, kad Vilniaus apygardos administracinis teismas 2024 m. lapkricio 7 d.
sprendimu patenkino Bendraves prasyma ir panaikino Rysiy reguliavima tarnybos
2023 m. lapkricio 16 d. nutarima Nr. TN-581 ,Del Lietuvos Respublikos pasto jsta-
tymo 16 straipsnio 2 dalies 4 punkto pazeidimo ir ekanomines sankcijos taikymao
akcinei bendrovei Lietuvos pastui’, kuriuo Bendrovei buvo paskirta 184 489 Eur
bauda. Sj teismo sprendima Rysiy reguliavimo tarnyha apeliacine tvarka apskunde
Lietuvos vyriausiajam administraciniam teismui ir Siuo metu bylas nagringjimas
vyksta apeliacingje instancijoje.
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Lietuvos pasto narysté tarptautinése ir nacionalinése iniciatyvose sudaro salygas
tarptautiniam bendradarbiavimui, rySiy plétojimui, gerujy praktiky ir naujoviu pere-
mimui bei jy pritaikymui Bendroves veikloje, siekiant tobulinti teikiamas paslaugas.

PASTY SAJUNGOS

Lietuvos paStas atstavauja Lietuvai pagrindinése tarptautinése pasto organizacijo-
se, vienijanciose tiek kaimyniniy Saliy pastus, tiek viso pasaulio pasto operatorius.
Lietuvos Respublika yra Pasaulines pasto sajungos [PPS] naré nuo 1992 m. Lietu-
vos pastas, kaip universaliosios pasto paslaugos (UPP] teikejas, yra jpareigotasis
operatarius, apie kurj Lietuvos Respublika yra informavusi PPS.
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Bendrove taip pat yra Europos pasto operatariy asociacijos ,PostEurop” - vienos
i$ PPS regioniniy sajungy [www.posteurop.org] nare. Bendrove aktyviai dalyvauja

Tarptautingje pasto karporacijos ir Siaurés Saliy pasty sajungos veiklose. .
KITOS NARYSTES
Lietuvos pastas 2021 metais prisijunge prie Jungtiniy tauty ,,Pasaulinio susita- _

rimo” [angl. UN Global Compact). Sios iniciatyvos tikslas - skatinti verslo jmones
/ -
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zmogaus teisiy, darbo, aplinkas apsaugas ir kavos su korupcija srityse.

Per ,Pasaulinj susitarimg” Jungtinés Tautos taip pat skatina organizacijas prisidéti
prie Darnaus vystymaosi darbotvarkes iki 2030 m. tiksly jgyvendinimo.

o @

bei nevyriausybines organizacijas veikti atsakingai bei laikytis deSimties principy
—
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GEROJI VALDYSENA

RIZIKOS VALDYMAS

Rizikos valdymas LP grupgéje yra neatsiejama strateginio planavima ir strategijos
igyvendinimo dalis, kuriama ir jgyvendinama atsizvelgiant j tarptautinio standarto
IS0 31000:2018 rekomendacijas. 2025 m. atnaujintoje ir Bendrovés Valdybos pa-
tvirtintoje Rizikas valdymo palitikoje apibrezti rizikos valdymo principal, rizikos ka-
tegorijos ir rizikos apetito nustatymas, rizikos valdymo proceso etapai, dalyviai bei
ju atsakomybes. Daugiau apie LP grupés jmoniu grupes rizikos valdyma skaitykite
Metinio pranesimo ,Rizikos ir jy valdymas” dalyje. Darnumo srities rizikos Lietuvos
paste vertinamos kaip neatsiejama veiklos dalis bei yra integruotos j rizikos valdy-
MO procesa.

TVARUMO RIZIKY VERTINIMAS

2025 m., kartu su dvejopo reikSminguma vertinimu, buvo identifikuotas ir jvertin-
tos organizacijai aktualios tvarumo rizikos. Dvejopo reikSminguma vertinimo metu
nustatytas deSimt reikSmingiausiy tvarumo temy pagal paveikio ir finansinj reiks-
minguma. Finansinis reikSmingumas buvo analizuojamas per riziky ir galimyhiy
prizme - finansiskai reikSmingomis pripazintos tos temos, kurios gali tureti es-
minj neigiama ar teigiama paoveikj organizacijos veiklos rezultatams ir finansinei
padecial. IS deSimties reikSmingiausiy tvarumo temuy penkios susijusios rizikos jau
buvo identifikuotos ir jvertintos anksciau bei jtrauktos j LP grupeés Riziky registra.
Likusioms penkioms temoms identifikuotos aktualios rizikos ir atliktas jy vertini-
mas, vadovaujantis organizacijoje patvirtinta riziky vertinimo metodika. ReikSmin-
giausioms rizikoms valdyti numatyti konkretds valdymo veiksmai, rizikos jtrauktos
j Riziky registra. Tuao tarpu rizikos, kuriy valdymui pakanka esamy kaontralés prie-
moniy, dokumentuotos atskirame tvarumo riziky registre, atliekama nuolating ju
stebesena ir kasmetine perzilra.

PASTAS
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REIKSMIN-

GIAUSIOS

TVARUMO
SRITYS

Energijos

(su degalais)

vartojimas

Oro tarsa
(iskaitant
SESD)

Lygios
galimybés

Produkty
ir paslaugy

prieinamumas

Darbuotojy

isitraukimas
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RIZIKA

Kokybigky SESD
emisiju duomeny
uztikrinimao ir
nepakankamo
mazinimo rizika

Atitikties darbo ko-
deksui del vienodo
atlyginimo uz ta patj
darba neuztikrinimo
rizika

Produkty ir
paslaugy
prieinamumo
uztikrinimo rizika

Del nepakankamos
darbuotojy
jtraukties kylantis
poveikis veiklos
vykdymui

APIBUDINIMAS

APLINKOS APSAUGA

Klimato kaita yra viena reikémingiausiy tvarumo temuy, o SESD emisijy mazinimas - esminé
klimato kaitos Svelninimao priemané. Lietuva ir Bendrove yra jsipareigojusios prisideti prie emisiju
mazinima tiksly jgyvendinimo (pvz., ParyZiaus susitarima ir nacionaliniy klimata palitikos krypéiy
kontekste). Jsigaliojus Jmaniy tvarumo ataskaity teikimo direktyvai (CSRD], dideja atskaitingumo
reikalavimai del emisijy duomeny rinkimo, jy kokybés ir valdymo, taip pat dél pagrjsty mazinimo
tiksly nustatymo ir jy jgyvendinima. Direktyva apima ir vertés grandingje susidarancias emisijas
(Scope 3], todel svarbu valdyti ne tik tiesiogines, bet ir tiekimo grandines (pvz., subkontraktoriy)

emisijas.
Galimybes. Sekmingas emisiju duomeny valdymas ir efektyvus emisiju mazinimas organizacijos
veikloje gali tapti konkurenciniu pranasumu pritraukiant ir islaikant didelius eurapinius verslo
klientus.

SOCIALINE ATSAKOMYBE

Darbo kodeksas numato pareigg uztikrinti vienoda atlyginima uZ tokj patj ar vienodas vertes
darba. Jeigu Sios pareigos nesilaikoma, kyla rizika, kad darbuotojai inicijuos skundus ar ieski-
nius del diskriminacijos ir darbo teises pazeidimu. Tokie atvejai gali lemti finansines sankcijas,

reputacing Zalg bei padidinta institucijy démesj jmoneés darbo uzmokescio praktikoms.

LP grupes teikiamas paslaugos, tokios kaip naudojimasis pastomatu, apsilankymas pasto skyriuo-
se, siunty valdymas internetinése svetainése, Siuo metu yra tik i$ dalies prieinamas Zmonems su
negalia.

Siekiant atliepti Sios socialines zmoniy grupes poreikius (LR Socialines apsaugos ir darba mi-
nisterijos duomenimis 2024 m. Lietuvoje gyvenao apie 231 tikstantis asmeny su negalia) bei
jstatymais apibreztus atitikties reikalavimus, Lietuvos pastas turety imtis papildomy prieina-
muma didinanciy strateginiy ir technologiniu sprendimu paieskos bei ju jgyvendinimo.

Galimyhes. Klienty hazes pletra, sitlant zmonems su skirtingomis negaliomis pilnai prieina-
mas paslaugas, socialiai atsakingo verslo jvaizdzio formavimas ir lyderyste rinkaje.

2024 m. organizacijai tapus jmaniy grupe, turincia darbuotojy Latvijoje ir Estijoje, iSauga rizika,
susijusi su organizacines kultdros islaikymu skirtinguose teisiniuose, kalhiniuose ir darbo aplinky
kontekstuose. Neuztikrinus, kad svarbi informacija, procesai ir vidaus komunikacija bty prieina-

mi darbuotojams nutalusiose jmanese jiems suprantama kalba, dideja darbuotaojy jsitraukimao

sumazejima, matyvacijos praradima ir lojaluma kritima rizika, galinti pasireiksti operaciniais
trikdziais. Neuztikrinta darbuotoju jtrauktis tiesiogiai veikia organizacijos atsparuma: riboja kom-
petenciju vystyma, mazina kritiniy pareigybiy pakeiCiamumao galimybes ir kelia veiklos tgstinumo
trikdZiy rizika personalo pokyciy metu.

Galimybes. [trauki ir vieninga organizacine kultOra jmaoniy grupés mastu didina arganizacijos at-
sparuma, gerina finansinius rezultatus, prisideda prie technologines pazangos ir inavacijy diegima,
formuoja patrauklaus darbdavio jvaizd] pritraukiant talentus bei formuoja patrauklaus, vertybes
puoselejancio darbdavio jvaizdj. Tai taip pat skatina prekés zenklo patikimuma tarp klienty, partne-
riy ir visuomenes.

REIKSMINGUMAS

VALDYMO PRIEMONES

- Visy veiklos sriciy emisijy
mazinima potencialo analize, nu-
statant trumpalaikius, vidutinius
bei ilgalaikius emisijy mazinimo

tikslus (jgyvendinta)

- Emisiju mazinimo veiksmuy

planas

- Emisijy skaiCiuoklé su patvirtin-
ta metodika (jgyvendinta)

- Parengta ir su darbuotojy
atstovais suderinta darbo uzmo-
kestio metodika (jgyvendinta)

- Veiksmy plany del internetiniy
svetainiy, pastomaty, pasto
skyriu, SPKD bei finansiniy pas-
laugy pritaikomumoao uztikrinimo
igyvendinimas

- Darbo salygu gerinima progra-
mos jgyvendinimas
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REIKSMINGI-
AUSIOS
TVARUMO RIZIKA
SRITYS
Specialis L
jsipareigoji- Reguliaciniy UPP
mai (jskaitant  pokyCiy poveikis
pakankama Bendrovés finansi-
tinklo paden- niam tvarumui
giamuma)
Atitiktis re-
guliavimams Su tvarumu
(iskaitant susijusio teisinio
Alternaty- reguliavimo
viyjy degaly atitikties rizika
istatyma)
Del atsakingy
. darbuotoju
Ve_lklus nebuvimo
testinumas L
L nekoardinugjami
ir kriziy o
valdymas ekstremaliuju
situacijy, veiklos
testinumo procesai
. Kibernetiniy
Klienty ataku, nukreipty
duomeny prie$ Bendrovés
apsaugaiir jmoniu grupes ir
kibernetinis  klientu duomenis,
saugumas teikiamuy paslaugy
prieinamuma, rizika
Konkurencingumao
praradimo
Inovacijos del inovatyviy
sprendimuy

trakumo rizika

LIETUVOS
PASTAS

APIBUDINIMAS

GEROJI VALDYSENA

|sigaliojus UPP reguliaciniams pakeitimams, organizacija privalo vykdyti papildo-
mus jpareigojimus - plesti pastomaty tinkla, didinti siunty skirstymo, ,first mile” ir
Jast mile” operacinius pajegumus, hei uztikrinti iSpléstos infrastruktdros ilgalaikj
i8laikyma. Siy reikalavimy jgyvendinimas pareikalaus reik$mingy investicijy ir
nuolatiniy veiklos sanauduy, kas didina finansing nasta. Esant neapibreztumui dél
aiskios UPP finansavimo struktdros ir kompensavimao mechanizmo, kyla rizika, kad
nebus gauta pakankamaos kompensacija uz patirtas iSlaidas. Paveikis finansiniam
tvarumui, ilgalaikiams investiciniams planams.

Su tvarumu susijusio teisinio reguliavimo atitikties rizika apima rizika neatitikti ES

ir nacionaliniy teises aktu, susijusiy su tvarumao atskaitomybg reglamentugjanciais
reikalavimais [CSRD ir ESRS), jgyvendinimo. Siuo metu ES tvarumo atskaitomybés re-
guliavimas yra pokyciy ir neapibréztumo fazeje - gali keistis taikymo apimtis, terminai
ir reikalaujamy atskleidimy detalumas. Dél to kyla rizika laiku neidentifikuoti Lietuvos
pastui aktualiy reikalavimy arba nepasiruosti reikiamu tempu. Rizikos valdymui batina

nuolat stebéti reguliacing aplinka, periodiskai persivertinti taikymo kriterijus ir pagal

poreikj koreguati pasirengima plana.

Sukurtos ekstremaliujy situacijy ir veiklos tgstinumo valdymo sistemas, jose numa-
tyti principai, procesai ir atsakamyhes, taciau esant laisvoms asmenu, atsakingy
uz Siy sriciy koordinavima, pareigybems, kyla rizika, kad nebus tinkamai pasiruosta
ekstremaliosios situacijos suvaldymui, paslaugy tgstinumui uztikrinti.

Sparciai vystantis technologijoms ir plintant dirbtinio intelekto galimybemis pagrjs-
tiems jrankiams, kibernetiniy iSpualiy mastas ir sudetingumas nualat auga. Tuo pat
metu geopoliting situacija didina valstybiu remiamuy grupiu ir kibernetiniy nusikaltéliy

aktyvuma, stiprindama gresmes organizacijy informacinei infrastruktdrai.
DaZniausiai pasitaikancios atakas apima BDoS iSpuolius, duomeny Sifravima, vagys-
tes ir viesa atskleidima, taip pat nesankcionuota tinklalapiy turinio pakeitima, pasitel-
kiant tinkly jsilauzimus, techniniy pazeidziamumy iSnaudojima ar paskyry uzvaldyma
socialines inzinerijos bddu. Tokie incidentai gali pazeisti informacijos konfidencialuma,
vientisuma ir prieinamuma, sukeldami finansiniy nuostaliy, veiklos sutrikimus ir reiks-
minga reputacing zala.

Veikiant itin kankurencingoje pasta sektariaus rinkoje, kartu siekiant uztikrinti atitiktj
besikeitiantiam reglamentavimui ir prisitaikyti prie klientu poreikiy, inovatyvds spren-
dimai (pvz.: technologiniai, procesiniai, verslo modelio) yra itin svarbi sekmingo verslo
vystymosi dalis. Inovacijos padeda efektyvinti veiklos procesus, mazinti kastus bei
pritraukti ir iSlaikyti darbuotojus. Letas naujoviy adaptavimas arba inovacijy kdrimas ir
diegimas veiklgje gali lemti kankurencinguma, o tai reiSkia esamy ir potencialiy klienty
bei finansiniy srauty, praradima.

REIKSMINGUMAS

KRITINIS

VALDYMO PRIEMONES

- Aktyvus naujy teisiniy akty stebgjimas ir
analize, dalyvavimas suinteresuoty saliy
diskusijose
- UPP pokytiy jgyvendinimo strategines
programos jgyvendinimas

- Reguliacinio reglamentavimo stebésena
- Naujojo reglamentavima jgyvendinimas

- Darbuotojy, j atitinkamas pareigybes,
paieska (jgyvendinta)

- Nuolatinis darbuotojy mokymas ir infor-
muotumo didinimas

- Dalyvavimas nacionalingse kibernetinio
saugumo iniciatyvose

- Dokumentuotos ir taikomos kibernetinio
saugumo proceddros

- Tinklo ir infrastruktros apsauga
- Skaitmeniniy paslaugy ir sistemu apsauga
- Galutiniy jrenginiy ir vartotojy apsauga
- Duomeny apsauga ir veiklos testinumas

- Aiski inovacijy strategija ir prioritety nustaty-
mas
- Struktdruotas inovacijy kdrimao ir diegimo
procesas
- Informacijos sauguma ir Dl riziky vertinimas
- Tvarumo kriteriju integravimas j inovaciju
vertinima ir atranka
- Darbuatoju kampetencijy stiprinimas
- Nuolating rinkos/technologiju stebésena
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PAGRINDINES RIZIKOS, SUSIJUSIOS
SU KLIMATO KAITA

2025 m. pradZioje Pasaulio ekanomikos forumo pateiktoje Pasaulio riziky atas-
kaitoje pazymima, kad artimiausiame desimties mety laikotarpyje aktualiausios
bus aplinkos apsaugos, ypac klimato kaitos, rizikos. Klimato riziky valdymas yra itin
aktualus ir ES Taksonomijos reglamento bei Jmaniy tvarumo ataskaity teikimo di-
rektyvas (angl. Carporate Sustainabhility Repaorting Directive] kantekste. Remiantis
TCFD (angl. Taskforce on Climate-related financial disclosure) rekomendacijomis
ir atsizvelgiant j Lietuvos hidrometeorologijos instituto duomenis apie fizinius kli-
mato pokycius, 2023 m. Bendraveje buvo atliktas klimato riziky vertinimas. Atlikta
analizeé apeme fizines (stichiniai klimato reiSkiniai, chroniniai klimato kaitos pada-
riniai] ir pereinamaojo laikotarpio (politines ir reguliacines, technologings, rinkos ir
reputacines) rizikas. Sis vertinimas perzidretas ir atnaujintas 2025 m.
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Stichiniai klimato reiskiniai, tokie kaip potvyniai, gaisrai, ekstremalus krituliai ar sti-
pras vejai, gali sutrikdyti ar laikinai pristabdyti LP grupeés veikla, tatiau ju sukelia-
mas poveikis paprastai yra lokalus. Didesnj poveikj patirtume, jeigu biity paZeista
pagrindine infrastruktdra, uztikrinanti visos LP grupés veikla, pavyzdziui, svarbiausi
logistikos centrai, centrine hdsting, serveriai. Chroniniai klimato kaitos veiksniai
(oro temperataros ir krituliy kiekio paokyciai, jaros lygio kilimas) pasireiskia ilguoju
laikotarpiu ir jy poveikis trumpalaikeje perspektyvoje yra nezymus ir gali bati valdo-
mas. Atsizvelgiant | tai, kad fiziniy klimato riziky pasireiskima tikimybé Bendroves
veikloje yra nedidelé, o finansinis poveikis - ribotas, Siuo metu aktyvios rizikas val-
dymo priemones nera nenumatytos.

JZITYNY SOTHIFA | 70

Tuo tarpu pereinamojo laikotarpio rizikos gali turéti reikSminga poveikj LP grupes
imoniy grupes veiklai. Keiciantis ir grieztéjant teisiniam reguliavimui tvarumao sri-
tyje, vis daugiau pastangy ir istekliy bdtina skirti jo tinkamam jgyvendinimui. Taip
pat svarbus reputacines ir rinkos rizikos poveikis, kuris gali tureti jtakos LP grupes
galimybems islaikyti esamus ar pritraukti naujus klientus. Didejant suinteresuotuju
Saliy lukesciams tvarumao srityje, prisitaikymas prie naujy reikalavimu gali parei-
kalauti didesniy finansiniy resursy. Siy riziky mazinimui numatytos valdymo prie-
mOones.
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RIZIKA

Potvyniai/Popladziai

Sausros

Gaisrai

Ekstremalds krituliai

Stiprus véjai

Kintanti oro temperatira
[karstis, Saltis]

Kintantis krituliy kiekis

Jaros lygio kitimas
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APIBUDINIMAS

STICHINIAI KLIMATO REISKINIAI

Sylant klimatui, keitiasi potvyniy pobiidis: mazéjant sniego dangos stabilumui, didéja staigiy popladziy ir lietaus sukelty potvyniy bei staigiy vandens lygio

svyravimy rizika. Didesne rizika islieka Kauno ir Klaipedas regionuose, kur gali biti paveikta Bendroves infrastruktiira (ypac logistikos centrai] ir paslaugy

teikimas. Be to, jmaonés transporto priemones gali bati nepritaikytos ekstremalioms oro salygoms, o tai didina tiekimao grandines sutrikimy bei nelaimingy
atsitikimy rizika darbuotojams.

Sausry paveikis LP grupei bty jauciamas sumazejus vandens atsargoms bei iSaugus tiesioginj poveikj darbuotojams daranciai oro temperatarai. Lietuvaje
sausry skaitius sistemiskai auga, tad ir padariniy kiekis taip pat gali dideti ilgalaikeje perspektyvoje.

Besikeitiantis klimatas lemia didesng gaisry rizika miskuose ir atvirose teritorijose, ypat del sumazejusio krituliy kiekio, sausry laikotarpiy ir kity metearologiniy
reiSkiniy, tokiy kaip zaibai. LP grupes fizine infrastruktra gali bdti paveikti plintanciy gaisry, priklausomai nuo ju geografings padeties ir aplinkos salygu.

Pavojingi ir stichiniai krituliai yra vieni dazniausiai pasitaikanciy katastrofiniy metearologiniy reiskiniu, galinciy tiesiogiai pakenkti LP grupés infrastruktdrai
ir sutrikdyti veikla. Be to, LP grupes transporto priemoneés gali biti nepritaikytos ekstremalioms oro salygoms, o tai didina tiekimo grandines sutrikimuy bei
nelaimingy atsitikimuy rizika darbuotojams.

Didesnis vejo greitis ar véjo saveika su kitais metearologiniais reiskiniais, pvz. Slapiu sniegu, lijundra, gali padaryti tiesioging zala LP grupés infrastruktdrai,
keliy pravazumui, elektros tiekimui. Gali bati laikinai sutrikdyta pagrindine veikla.

CHRONINIAI KLIMATO KAITOS PADARINIAI

Lietuvos teritarijoje, atsizvelgus j dabar fiksuojamus duomenis, mazai tiketinas klimato Saltejimas, taciau lahai tiketinas klimata Siltgjimas. Ekstremalds tem-
peratdros pokyciai gali padidinti finansines sanaudas, nes daro jtaka LP grupes patalpoms, veiklai ir tiekimao grandinei. Be to, jie gali tureti tiesioginj neigiama
poveikj darbuotojy sveikatai ir saugai.

Kintantiam krituliy kiekiui aktualus sezoniskumas, taciau didziausia neigiama poveikj Lietuvoje krituliai daro stichiniy reiskiniy kontekste (zr. dalyje Ekstrema-
[0s krituliai].

Lietuvoje per pastaruasius 60 mety jaros lygis pakilo 20 cm. Vandens lygio kilima lemia ne tik jaros lygio pokyciai, bet ir kiti kampleksiniai veiksniai, tokie kaip
5 patvankos ar upiy vandens lygio svyravimai.
Sirizika aktuali tik Klaipedos regionui, todél Bendroves infrastruktirai ar veiklai ji gali turéti poveikj tik Siame regione.
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RIZIKA

Palitine ir reguliacines
aplinkas rizika

Technologine

LIETUvVOS
150 @’Fﬂms

APIBUDINIMAS

PEREINAMOJO LAIKOTARPIO RIZIKOS

Pastaruoju metu tvaruma sritis vis labiau reguliuojama tiek Europos Sajun-
gos, tiek nacionaliniy institucijy lygmeniu. Nejgyvendinus teisiniu reikalavimuy,
LP grupe gali patirti finansinius nuostolius ir neigiama paveikj reputacijai. Taip

pat pasauliniu ir Europos lygmeniu daznegja atveju, kai teisine atsakomybe
kyla jimonems, kurios yra tarsios ar nevykdo jsipareigojimu sumazinti poveikj
klimatui.
LP grupei gali kilti rizika nespeti prisitaikyti prie grieztejancios reguliacines
aplinkos, pavyzdziui, Lietuvoje numatyty Zaliujy pirkimy tiksly ar transporto
parkui keliamuy reikalavimu.

Didéjanti alternatyviy energijos Saltiniy paklausa, ju jrengimo kastai ir augan-
tios zaliavy kainos gali apsunkinti greitg perejima prie maziau tarSiy tech-
nologiju. Transporto sektariuje sparciai daugeja elektromaobiliy ir alternatyviy
pristatymo bady. Del to senasios kartos technologiniai sprendimai gali bati
nebenaudajami, nebeatitikti naujy poreikiy ir, tapti finansiskai nuostalingi LP
grupei. Be to, infrastruktira, tokia kaip pastatai ir logistikos centrai, naudaojan-
tys tarsig elektros energija, ateityje gali buti papildomai apmakestinti,

REIKSMINGUMAS RIZIKOS VALDYMO PRIEMONES

Nuosekliai stebéti teises akty pakeiti-

mus, numatyti pasirengimo laikotar-

pius bei planuoti reikiamus iSteklius,
siekiant uztikrinti atitiktj.

Siekti mazinti SESD emisijas, atlieky
kiekius ir optimizuoti iStekliy naudo-
jima.

Aktyviai dalyvauti jvairiy organizacijy
ir susivienijimuy, tokiu kaip PostEurop,
UPU ir kt., veikloje, siekiant jgyti nauju
Ziniy ir keistis patirtimi.

Stebeti finansavimo galimybes klimato
kaitai mazinti skirtoms iniciatyvoms,
procesy ir technologijy tobulinimui.

lgyvendinti LP grupés transparto par-
ko elektrifikavimo projekta.
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RIZIKA APIBUDINIMAS

PEREINAMOJO LAIKOTARPIO RIZIKOS

Rinkos rizika susijusi su atitinkamy prekiy ir paslaugy paklausos, pasitlos ar
prekiy ir paslaugy kainy poveikiais. Pavyzdziui, artgjant teisiniy reikalavimy
jgyvendinimao terminui, del iSaugusios paklausos elektromohiliai gali tapti

neprieinami ar gerokai brangesni. Taip pat atsinaujinancios energijos Saltiniy
pasitla gali augti léCiau nei paklausa. Rinkoje didgja neapibreztumas, o svy-

Rinkos ravimus tampa vis sunkiau prognozucti. Nepakankamai jgyvendinti pokyciai

LP grupé imoniy grupeje gali apsunkinti galimybes pasiskolinti palankiomis
salygomis, nes finansy sektorius vis labiau nukreipia investicijas j aplinkai
draugiskus sprendimus. Be to, atsiranda tiekejy darnumo rizika - tiekejas
gali nesilaikyti ar neatitikti zaliyjy pirkimuy reikalavimu, sitlyti, bet nepateikti

tinkamy prekiy ar paslaugu.

Nepagerinus savo konkurencines padeties tvaruma srityje, nesiekiant tvariy
sprendimu ir, negebant persiorientuati prie maziau tarsiy technologiju,

LP grupe gali nebeatitikti stiprejanciy vartotojy ir klienty ldkesciy del tvarumo.
Del nepakankamo organizacijos veiksnumo ar neveiksnuma suinteresuoto-
sios Salys - akcininkas, visuomene, tiekejai ir klientai - gali daryti spaudima, o
netinkami, paveluati ar visai neatlikti veiksmai gali neigiamai paveikti

Reputaciné LP grupes reputacija.
Atidejus tvariy sprendimy jgyvendinima, prisitaikymas gali pareikalauti dau-
giau finansiniy ir kity istekliy.

Tuo tarpu nepakankamai jgyvendinti sprendimai gali apsunkinti galimybes
skalintis palankiomis salygomis arba lemti nepalankesnes paskoly salygas.
Be to, vartotojy neigiama nuomone gali mazinti LP grupes paslaugy paklausa,
stabdyti naujy klienty pritraukima ir esamu klienty islaikyma.
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REIKSMINGUMAS RIZIKOS VALDYMO PRIEMONES

Optimizuoti iStekliy naudojima, stiprin-
ti ir efektyvinti organizacijos procesus
bei vystyti strategines iniciatyvas.

Stiprinti organizacijos jvaizdj visuome-
neje ir tarp klienty, formuojant stipry
vartotojy profilj tvarumo srityje.

Gerinant kankurencing padetj rinkoje,
prisitaikyti prie besikei¢ianciy varto-
toju ir klienty ltkes¢iy, iSnaudojant

augantj tvaruma poreikj.
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2026 m. LP grupe ir toliau jgyvendins pokycius ir iniciatyvas, padesiancius pasiekti iSsikeltus tikslus.

Pagrindiniai 2026 mety planai:

Stiprinti SESD
emisijy apskaita ir
sumazinti emisijas

16% per siuntg
(lyginant su 2024

m.].

LIETUvVOS
152 @’FASTAS

Sekmingai
igyvendinti
Bendroves
infrastruktdros
prieinamumo
uztikrinimo
projekta.

Nuosekliai
gerinti
darbuotojy

darbo salygas.

Pasirengti
tvarumo
atskaitomybes
igyvendinimui
pagal naujausia
jsigaliojusj

reglamentavima.

Testi transporto
parko
elektrifikavimo
projekta,
jskaitant
infrastruktdros
pritaikyma.
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JTO PASAULINIO SUSITARIMO
TIKSLY ATSKLEIDIMAS

YaVASI SNvIdoLIanY | T0

SYWAQTVA | 20

Lietuvos pastas prie Jungtiniy Tauty organizacijos Pasaulinio susitarimo nariy prisijungé 2021 m. Tapdama
Sio susitarima nare, bendrove jsipareigojo kasmet teikti ataskaitas apie 10 pagrindiniy tarptautinio susitarimao
principy laikymasi bei kelti dar ambicingesnius tikslus tvarios veiklas jgyvendinimui.
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(93]
. Remti ir gerbti tarptautiniu mastu paskelbty zmaogaus teisi =
7mogaus apsaugag P P 1 zmog ” 72,81-82 S|
telses Uztikrinti, kad jmaneé neprisideda prie zmaogaus teisiy pazeidimy 72 -
al
Uztikrinti darbuotaojy asaciacijy laisve ir veiksmingag teises | =
. IR 119,111 =
kolektyvines derybas pripazinima =
Darbo ié Palaikyti visy formy priverstinig ir privalomojo darbo panaikinima 106 ;
arbo jega
Jed Uztikrinti veiksminga vaiky darbo panaikinima 106 g
N N — o ' B ' " v . e @
Sll?ktl, kadv blutg panaikinta diskriminacija uzimtumo ir profesinés 106-109 E
veiklas atzvilgiu m
Taikyti prevencines priemanes, uztikrinancias aplinkos apsauga 90-91, 145-151
Aplinkosauga  Imtis iniciatyvy, atsakingumui aplinkos apsaugos srityje didinti 89
Skatinti aplinka tausgjanciy technologijy karima ir sklaida 89
Antikorupcija Kavoti su visomis korupcijos farmomis, jskaitant turto 133-143

prievartavima ir kySininkavima
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GRI RODIKLIY SARASAS (1/2)

GRI
RODIKLIO  GRI RODIKLIO PAVADINIMAS
NUMERIS

GRI 2: BENDROJI INFORMACIJA 2021

2-1 Organizacijos pavadinimas

2-2 Subjektal, jtraukti j darnaus vystymosi ataskaita

0.3 Ataskaitinis laikotarpis, daznumas ir kontaktinis
asmua

oy Pakartotinlis inform'alcijos' pateikimas (jei informacija
buvo pateikta neteisingai]

2-5 ISorinis patikrinimas

2-6 Veikla, vertes granding ir kiti verslo santykiai

2-7 Darbuotojai

2-8 Kiti dirbantieji (ne pagal darbo sutartj]

2-9 Valdymo struktdra ir sudetis

2-10 Auksciausiojo valdymo arganao skyrimas ir rinkimas

2-11 Auksciausiojo valdymo organo pirmininkas

Auksciausio valdymo organo vaidmuo prizidrint
poveikio valdyma

2-13 Atsakomyhbes delegavimas valdant paveikj
Auksciausio valdymo organao vaidmuo teikiant tvaru-

2-12

o1 mo ataskaitas

2-15 Interesy konfliktai

2-16 Svarbiausiy klausimy perdavimas

e-17 Auk&tiausiojo valdymo argano kalektyvines Zinios

B @

METINIO
PRANESIMO
PUSLAPIS

11
70

70

70

70

43-51

96

99

13-15, 20, 22
13

15

13, 20, 22-23
14, 53, 81
70

138
17,23
15

2-18
2-18
2-20
2-21
2-22
2-23
2-24
2-25
2-26
2-27
2-28
2-29
2-30

Auksciausiojo valdymo organo veiklos vertinimas
Atlygio palitika [Auksciausio valdyma organa]
Atlygio nustatyma procesas

Metinis atlygio santykis

Pareiskimas apie darnaus vystymosi strategija
Politiky jsipareiggjimai

Politikose nustatyty jsipareigojimy jtvirtinimas
Procesal, skirti iStaisyti neigiama poveik|
Mechanizmai siekiant patarimo ar iskeliant prable-
mas

|statymuy ir taisykliy laikymasis

Naryste asociacijose

Suinteresuatujy Saliy jtraukimo principai/metodai
Kolektyvines sutartys

GRI 3: REIKSMINGOS TEMOS 2021

3-1
3-2
3-3

Reiksmingy temy nustatymo procesas
ReikSmingy temuy sarasas
Reiksmingy temy valdymas

GRI 205: ANTIKORUPCIJA 2016

205-1
205-2

205-3

Veiklos vertinamas del rizikos susijusios su karupcija

Antikorupciniy politiky ir proceddry kamunikacija ir
mokymai

Patvirtinti karupcijos atvejai ir veiksmai, kuriy buvo
imtasi

GRI 302: ENERGIJA 2016

302-1
302-3

Energijos vartojimas organizacijoje
Energijos intensyvumas

17

18,109-110
108

110

71,80

81-82

81-82

092-56, 141-142

141

143
144

73
111

74-75
75
76-80

136-138

139-140

141-142

86
86
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GRI RODIKLIY SARASAS (2/2]

o
n
GRI 305: EMISIJOS 2016 GRI 404: MOKYMAI IR EDUKACIJA 2016 E
305-1 Tiesioginés [ sritis) SESD emisijos 84-85 404-1 Vidutinis mokymo valandy skaicius, per metus ten- 100 §
305-2  Netiesiogings (2 sritis) energijos SESD emisijos 84-85 kantb|s darbLfDEZJH' i bos kel .
305-3  Kitos netiesiogines (3 sritis) SESD emisijos g4-85  doy-p  Darbuotojuigudziy tobulinimo ir pagalbos keiciant 100-102 o
; — pareigas programos =
305-4 SESD emisijy intensyvumas 84-85 404-3 Darbuotojy, kuriy veiklos rezultatai ir karjeros eiga 102 2
GRI 306: ATLIEKOS 2020 reguliariai perzidrima, dalis =
306-1 Atlieky susidarymas ir reikSmingas su atliekomis 87 GRI 405: JVAIROVE IR LYGIOS GALIMYBES 2016 o
susijgs poveikis 405-1 Valdymo organy ir darbuotojy jvairove 106-108 S
e d H i i " i ilet — =l
306-2 E}e;l;smmgo su atliekomis susjjusio poveikio valdy 87 405-2 Motery ir vyry bazinio atlyginimo santykis 110 E
306-3 Susidariusios atliekos 87-88 GRI A18: KLIENTY PRIVATUMAS 2016
i i i - i i Jaidi H o
GRI 308: TIEKEJY PATIKRINIMAS PAGAL APLINKOSAUGOS KRITERIJUS 2016 y1g-1 ~ hagristi skundai del klienty privatumo pazeidimy ir 143 =
klienty duomenuy praradima <
Nauji tiekejai, kurie buvo patikrinti pagal aplinkosau- =
308-1 L 116 E
gos kriterijus 2
GRI 401: |DARBINIMAS 2016 :Z:
401-1 Priimti nauji darbuotojai ir darbuotojy kaita 97-98 N
Pilnu etatu dirbantiems darbuotojams taikomas
401-2 naudos, kurios nesuteikiamos laikiniems arba ne 98 @
pilnu etatu dirbantiems darbuotojams o
e
GRI 403: DARBUOTOJUY SVEIKATA IR SAUGA 2018 §
403-1 Darbuotojy sveikatos ir saugas valdymao sistema 103 2
403-2 PaYOJu identifikavimas, rizikos vertinimas ir incidenty 103 §
tyrimas =
403-3 Darbuotojy sveikatos ir saugos paslaugos 103 &
Darhininky dalyvavimas, konsultavimas ir kamunika-
403-4 . . . . L 103
cija darbuotoju sveikatas ir saugos klausimais
403-5 Darbuotojy sveikatas ir saugos mokymai 104
403-6 Darbuotojy sveikatos skatinimas 104
403-9 Suzeidimai, susije su darbu 105
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01 | AUDITORIAUS ISVADA

02 | VALDYMAS

03 | JVYKIAI'IR REZULTATAI 04 | VEIKLOS ANALIZE 05 | PLANAI IR PROGNOZES 06 | DBARNUS VYSTYMASIS

A 4

05.
PASTO ZENKLY
LEIDYBA

LIETUVOS
PASTAS
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SnvidoLiany | To

PASTO MOKOS
ZENKLY LEIDYBA

mo lllir IV skirsniais. - Lietuvos paveldas. Dvarai

=~
Lietuvos pastas kasmet j apyvarta iSleidzia 15-20 nau- - Europa. Nacionaliniai archealoginiai atradimai ;Z:
ju pastov mokos ;enklu. Islert| ir |I3|mt| iS alpyyar‘tos plastlo ~Vaiky piesiniai. Mano augintinis &
mokas zenklus Lietuvos pasta, kaip UPP teikeja, jpareigoja =
Pasto jstatymas (16 straipsnio 2 punkto 5 pastraipa). - Lietuvos kurortai. Neringa 5
Pasto mokos zenkly temos renkamos remiantis Pasto - Léktuvo ,Anbo” sukonstravimo 100-metis
mpko; zenklul|slle|cl|mo, isemimo i8 aply\{artos ir apskaitos ~ Lietuvos raudonoji knyga o
taisykliy, patvirtinty LR susisiekimo ministro 2013 m. ba- 5 =
landZio 30 d. jsakymu Nr. 3-258, Il skirsniu, o pasto Zenkly - Mikalojaus Konstantino Ciurlionio 150-0sios gimimo %
projektai renkami ir spausdinami remiantis minetojo jsaky- metines 3
.
N
=)

2025 m. j apyvarta buva isleista 18 naujuy pasto maokos zen-

o s ; Lo ) - Vaclova Into 100-osios gimimo metines
kly (17 pasto zenkly, 1 pasto blokas] Siomis temomis:

- Sv. Kaledos ir Naujieji metai

- Balty gentys. Zemaigiai

- Zydy mokslo institutui YIVO - 100 mety

- Baltijos $aliy sinchronizacija su kontinentinés Europos Su Lietuvos pasto filatelijos veikla bei planais

tinklais galima susipaZinti cia.

- Lietuvas kulinarinis paveldas. Cepelinai

- Lietuvos didziosios kunigaiksStienes Birutés karininky Sei-
muy motery sajungai - 100 mety
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KONSOLIDUOTOSIOS
IR ATSKIROSIOS
FINANSINES
ATASKAITOS
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KONSOLIDUOTOJI IR ATSKIROJI
BENDRUJU PAJAMLU ATASKAITOS

Pajamaos pagal sutartis su klientais
Subsidijos

Kitos pajamos

Veiklos pajamos i$ viso

Su darbuotojais susijusios sanaudos

Tarptautinio pasto vezima ir atsiskaitymy su uzsienio pastais sgnaudos
Kurjeriy paslaugy ir pastomaty sanaudos

llgalaikio turto nusidévejimo sanaudos

Perparduoti skirty prekiy ir paslaugu savikaina

Finansinio turto vertés (sumazgjimas) atstatymas

llgalaikio turto vertes sumazejimas
Kitos sanaudos

Veiklos sanaudos is viso

Kitas pelnas (nuastaliai]

Investicijy j dukterines jmones vertes sumazgjimas

Veiklos pelnas

LIETuvos
W5

PASTABOS

14

2025 M.
108 265

16 384
531
125180

(55 032)
(16 121)
(14 967)
(10 633)
(3 356
907
(2]
(21 744)

(120 968)

3571

7782

GRUODZIO 31 D. PASIBAIGE METAI

GRUPE
2024 M.

99370

10492
764
110626

(48 525)

(109 442)

(250)

934

2025 M.
108 270

16 384
523
125177

(54 032)
(16 121)
(16 170)
(10 293)
(3374)
907

(2]

(20 054)
(119 160)

3571
(6 926)
2662

BENDROVE

2024 M.
100 158

10492
763
111413

(48 074)

(107 419)

(250)

3744

AKCINES BENDROVES LIETUVOS PASTO KONSOLIDUOTOSIOS IR ATSKIROSIOS FINANSINES ATASKAITOS UZ 2025 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS FINANSINIUS METUS
Jmaoneés kodas: 121215587, adresas: J. Baltikonio g. 3, Vilnius [Visos sumos pateiktos tikst. eury, jei nenurodyta kitaip)
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GRUODZIO 31 D. PASIBAIGE METAI

GRUPE BENDROVE
PASTABOS 2025 M. 2024 M. 2025 M. 2024 M.
Finansinés veiklos pajamos 9 521 1033 634 1053
Finansinés veiklos (sanaudos) 9 (1341) (1486) (1300) (1463]
Pelnas pries pelno mokestj 6962 480 1997 3334
Pelno mokescio (sgnaudos]) 27 (1018] [ 239] (1 008] [ 239]
Grynasis pelnas 5944 242 989 3096
Kitos bendrosios pajamos (sanaudos)
Kitos bendrosios pajamos (sanaudos), kurios bus pripazintos pelnu - - - -
arba nuostoliais ateinanciais laikatarpiais
Kitos bendrosios pajamos (sanaudos), kurios nebus pripazintos pelnu - - - -
arba nuostoliais ateinanciais laikatarpiais
Bendryjy pajamy is viso 5944 242 989 3096
Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudetine Siy finansiniy ataskaity dalis. Kastytis Valantinas Antanas Kondrotas Jarate VySniauskiene
Sias finansines ataskaitas 2026 m. kavo mén, 31 d. patvirtino ir pasirade: Generalinis direktorius Finansy ir adnjlnlstrngmo padalinio BuhalteerS ap‘skaltloﬁ departamento
direktorius vadave, vyriausioji buhaltere

(parasas)
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Imones kodas: 121215587, adresas: J. Baltikonio g. 3, Vilnius [Visos sumos pateiktos tikst. eury, jei nenurodyta kitaip)
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KONSOLIDUOTOJI IR ATSKIROJI
FINANSINES BUKLES ATASKAITOS

GRUPE BENDROVE
PASTABOS GRUODizlgzaslh[:: GRUODizlgzalill.‘I:: SAUZSI::‘:II..I: GRUODiZ;SZ;I..[:: GRUDDizlgz;l.lI:: SAUzst::‘::..I:
(PERSKAICIUOTA)*  (PERSKAICIUOTA)* (PERSKAICIUOTA)*  (PERSKAICIUOTA)*
TURTAS
llgalaikis turtas
Nematerialusis turtas 10 4734 4931 4459 4734 4931 4459
llgalaikis materialusis turtas 11 38 097 35796 38176 38 082 35790 38177
Naudojimo teise valdomas turtas 12 24581 20948 16 209 23623 20 315 16 209
Investicinis turtas 13 397 1165 1131 397 1165 1131
Investicijos j duktrerines jmanes 14 - - - - 1000 550
Po vieneriy mety gautinos sumos 24 - 79 24 - 79
ligalaikio turto is viso 67832 62840 60054 66 860 63200 60604
Trumpalaikis turtas
Atsargos 15 551 597 549 551 597 549
IS pirkejuy gautinos sumas 16 11270 10101 12228 11215 10093 12228
Sutargiy turtas 17 4715 5570 4701 4715 5570 4701
ISankstiniai apmakejimai, ateinanciy laikotarpiy sanaudos 18 1023 823 1277 1015 816 1277
Kitos gautinos sumos 19 10734 11000 10705 10596 12 657 10705
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 20 18186 26 313 37394 18113 26228 36778
llgalaikis turtas skirtas pardavimui 11 1590 193 42 1590 193 42
Trumpalaikio turto i$ viso 48068 54598 66 895 47795 56155 66279
Turto is viso 115900 117438 126 949 114 654 119354 126 883
161 W,&f;",f;" AKCINES BENDROVES LIETUVOS PASTO KONSOLIDUOTOSIOS IR ATSKIROSIOS FINANSINES ATASKAITOS UZ 2025 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS FINANSINIUS METUS

Jmaoneés kodas: 121215587, adresas: J. Baltikonio g. 3, Vilnius [Visos sumos pateiktos tikst. eury, jei nenurodyta kitaip)
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PASTABOS

NUOSAVAS KAPITALAS

|statinis kapitalas 21
Privalomas rezervas 22
Nepaskirstytas pelnas

Nuosavo kapitalo is$ viso

ISIPAREIGOJIMAI

llgalaikiai jsipareigojimai

Finansines skolos 24
Nuomas jsipareigojimas 25
llgalaikés iSmokos darbuotojams

Dotacijos ir subsidijos

Atidetojo pelno maokescio jsipareigojimas 27
Kitos ilgalaikés moketinos sumos

llgalaikiy jsipareigojimy is viso

Trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniy skoly einamuju mety dalis 24
Nuomas jsipareigojimo einamujy mety dalis 25
Skolos tiekejams

Sutarciy jsipareigojimai 28
Sukauptos sanaudos 29
llgalaikiy iSmoky darbuotojams einamujy mety dalis

Pelno mokestis 27
Kitos moketinos sumos 30

Trumpalaikiy jsipareigijimy is viso
Isipareigojimy is viso
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso

*Informacija apie perskai¢iavimus del klaidos taisymo pateikta 35 pastaboje

Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra sudeting iy finansiniy ataskaity dalis.

Sias finansines ataskaitas 2026 m. kovo meén. 31 d. patvirtino ir pasirage:

LIETUVOS
PASTAS

2025 M.
GRUODZIO 31D.

32792
2244
3156

38191

4667
18 528
366
171
1096
98
24326

2345
6294
18 701
3635
15452
420
483
5453
52783
77709
115900

GRUPE

2024 M.
GRUODZIO 31D.
(PERSKAICIUOTA)*

32792
1315
308
34414

7000
15627
3e2

79

560

23589

2352
5435
22 734
6346
17 283
338
4947
59435
83023
117438

Kastytis Valantinas

Generalinis direktorius

_—

(parasas)

Imones kodas

2024 M.
SAUSIO 1D.
(PERSKAICIUOTA)*

32792
4449
37240

9333
11635
341

95

322

21726

2333

4445

20555
17 867
18 503
352

3928
67983
89709

126949

Antanas Kondrotas
Finansy ir administravimao padalinio
direktorius

BENDROVE
2024 M.
2025M.  ol0D7I031D.
GRUODZIO 31D. (PERSKAIGIUOTAJ*
32792 32792
2 244 1315
989 3096
36024 37202
4667 7000
18 087 15 303
366 322
171 79
1096 560
98 -
24485 23264
3565 2352
5878 5125
19 944 22591
3631 6344
14 960 17239
420 338
472 -
5275 4899
54145 58 888
78630 82152
114654 119354

2024 M.
SAUSIO1D.
(PERSKAICIUOTA)*

32792
4383
37175

9333
11635
341

95

322

21726

2333

4445

20 555
17 867
18 503
352

3927
67 982
89708

126 883

Jurate Vysniauskiené
Buhalterines apskaitos departamento
vadave, vyriausioji buhaltere

/
“fparasas)
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KONSOLIDUOTOJI IR ATSKIROJI PINIGY

SRAUTU ATASKAITOS

Pinigy srautai i$ pagrindinés veiklos
Grynasis pelnas

Nepiniginiy sanaudy atstatymas:

Pelno mokestis

Nusidevejimas ir amortizacija

llgalaikio materialiojo turto pardavimo pelnas

llgalaikio materialiojo, ilgalaikio materialiojo skirto parducti ir ilgalaikio nematerialiojo turto nurasymas
ir vertes sumazejimo pokytis

I§ pirkéju gautiny sumy, sutarciy turto ir atsargy vertes sumazejimo pokytis
Investicijos j dukterines jmones vertes sumazejimao pokytis

llgalaikiy iSmoky darbuotojams padidéjimas (sumazejimas)

Atidejiniy pokytis

Atidetojo pelno maokesctio pokytis

Finansinés ir investicines veiklos rezultaty eliminavimas

Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:

Atsargy (padidéjimas) sumazejimas

1§ pirkeéju gautiny sumuy (padidéjimas) sumazegjimas

Kity gautiny sumuy, iSankstiniy apmokéjimu, ateinanciy laikotarpiy sgnaudy padidéjimas (sumazgjimas)
Sutarciy turto pokytis

Skaly tiekejams padidejimas [sumazejimas)

Kitu mokétiny sumu, gauty iSankstiniy apmokejimy sumazejimas

Sukaupty sanaudu/sutarciy jsipareigojimy pokytis

Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai

PASTABOS

27
1011
5.8
1011
15,16,17
14

30
27

15
16
18,19
17

30
28,29

5944

483
10 657
(2 505)

37

(899)
127
(151)
536
827

36
461
67
848
(4 810)
755
(4 542)
7850

GRUPE

2024 M.
(PERSKAICIUOTA)*

242

9777
[334)

9e2

332

(33]
314
239
552

(40)
1611
237
(694)
1966
(12 741)
705
3053

989

472
10317
(2525)
37
(899)
6926
127
(152)
536
2008

36
508
(110)
88

(3 4ey)
(594)
(4 992)
10107

BENDROVE

2024 M.
(PERSKAIGIUDOTA)*

3096

9612
[334)

ge2

332

(33]
314
239
528

(40]
1619
437
(694)
1823
(12 786)
658
5693

AKCINES BENDROVES LIETUVOS PASTO KONSOLIDUOTOSIOS IR ATSKIROSIOS FINANSINES ATASKAITOS UZ 2025 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS FINANSINIUS METUS
Jmaoneés kodas: 121215587, adresas: J. Baltikonio g. 3, Vilnius [Visos sumos pateiktos tikst. eury, jei nenurodyta kitaip)
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GRUPE BENDROVE

2024 M. 2024 M.
PASTABOS 2025 M. (PERSKAICIUOTA)* 2025M.  (pERsKAIGIUOTA)*
Investicinés veiklos pinigy srautai
llgalaikio turto jsigijimas (6 8339) (3136) (6 8235) (3188)
llgalaikio turto perleidimas 2408 523 2408 523
Investicijy j dukterines jmones (padidéjimas]) 14 - - (5926) (450)
Suteiktos paskolos dukterinems jmonems 34 - - - (1865)
Grazintos paskolos i$ dukteriniy jmoniy 34 1865
Gautos paltkanos 499 926 607 941
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (3928) (174e) (7871) (4039)
Finansinés veiklos pinigy srautai
Paskaly grazinimas 24 (2 333) (2 333] (2 333] (2 333)
Nuomaos mokejimai 25 (6 215) (5529] (5776) (5366)
Gautos paskolos i$ dukteriniy jmaniy 24 - - 1220 -
Sumoketos nuomas paltkanos 25 (1035) (918) [995) [895)
Sumoketos paltkanos kredito jstaigoms 9 [299] [541) (299] [541)
Dividendy iSmokejimas akcininkui 23 (2167) (3068) (2167) (3068)
Grynieji finansineés veiklos pinigy srautai (12 050) (12 389) (10 351) (12 203)
Grynasis pinigy srauty padidéjimas ([sumazéjimas) (8127) (11082) (8116) (10 549)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje 26313 37394 26228 36778
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 18186 26313 18113 26228
*Informacija apie perskaiciavimus del klaidos taisymo pateikta 35 pastaboje.
Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra sudetine Siy finansiniy ataskaity dalis. Kastytis Valantinas Antanas Kondrotas Jarate Vysniauskiene
Sias finansines ataskaitas 2026 m. kova mén. 31 d. patvirting ir pasirage: Generalinis direktarius Finansy |rac|nj|n|str§wmo padalinio Buhalterlngs ap;ka\Fogf departamento
direktorius vadave, vyriausiaji buhaltere

o
§

[parasas)

“fparasas)
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KONSOLIDUOTOJI IR ATSKIROJI
NUOSAVO KAPITALO POKYCIY ATASKAITOS

NUOSAVAS KAPITALAS, TENKANTIS BENDROVES AKCININKAMS

ISTATINIS PRIVALOMASIS NEPASKIRSTYTASIS

GRUPE KAPITALAS REZERVAS KITI REZERVAI PELNAS ISVISO
Likutis 2024 m. sausio 1 d. 32792 - - 4449 37241
Grynasis pelnas - - - 242 242
Bendrosios pajamos
Bendryjy pajamy is viso - - - 242 242
Sandoriai su akcininkais:
Privalomojo rezerva suformavimas - 1315 - (1319) -
Dividendai - - - (3068] (3068)
Likutis 2024 m. gruodzio 31 d. 32792 1315 - 308 34414
Likutis 2025 m. sausio 1 d. 32792 1315 - 308 34414
Grynasis pelnas - - - 5944 5944
Bendrosios pajamos
Bendryjy pajamy is viso - - - 5944 5944
Sandoriai su akcininkais:
Privalomojo rezerva suformavimas - 929 - (929) -
Dividendai - - - (2167) (2167)
Likutis 2025 m. gruodzio 31 d. 32792 2244 - 3156 38191
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ISTATINIS

PRIVALOMASIS

NEPASKIRSTYTASIS

BENDROVE KAPITALAS REZERVAS KITI REZERVAI PELNAS ISVISO
Likutis 2024 m. sausio 1 d. 32792 - - 4383 37175
Grynasis pelnas - - - 3096 3096
Bendrosios pajamos - - - - -
Bendryjy pajamy is viso - - - 3096 3096
Sandoriai su akcininkais:
Privalomojo rezerva suformavimas - 1315 - (1319) -
Dividendai - - - (3 068) (3068)
Likutis 2024 m. gruodzio 31 d. 32792 1315 - 3096 37202
Likutis 2025 m. sausio 1 d. 32792 1315 - 3096 37202
Grynasis pelnas - - - 989 989
Bendrosios pajamos - - - - -
Bendryjy pajamy is viso - - - 989 989
Sandoriai su akcininkais:
Privalomojo rezerva suformavimas - 929 - (929) -
Dividendai - - - (2167) (2167)
Likutis 2025 m. gruodzio 31 d. 32792 2244 - 989 36024

SOLIVISYLY SINISNVNIH SOISOHINSLY I SOISOLONTITOSNGH

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudetine Siy finansiniy ataskaity dalis. Kastytis Valantinas

Generalinis direktarius

Antanas Kondrotas Jarate Vysniauskiene
Finansy ir administravimo padalinio  Buhalterines apskaitos departamento
direktorius vadave, vyriausiaji buhaltere

‘ ,U(“l/ S

Sias finansines ataskaitas 2026 m. kavo mén. 31 d. patvirtino ir pasirase:

(parasas)
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FINANSINIU ATASKAITU
AISKINAMASIS RASTAS

1. BENDROJI INFORMACIJA

Akcing bendrove Lietuvos pastas (toliau - Bendrove)] yra Lietuvos Respublikoje registruota
akciné bendrove. Jos buveineés adresas yra:

J. Baltikonio g. 3,
Vilnius,
Lietuva.

Bendrove savo veiklg pradejo 1992 m. sausio 2 d. ir buvo pavadinta Valstybes jmaone Lietu-
vos pastas. Lietuvas Respublikas susisiekimo ministerija 2005 m. gruodzio 23 d. jsakymu Nr.
3-587 ,Dél valstybes jmaones Lietuvos pasto pertvarkymo j Akcing bendrove Lietuvos pasta”
nuo 2006 m. sausio 3 d. pertvarke valstybés jmong Lietuvas pastas j Akcing bendrove Lietu-
vas pastas. Grupes veikla apima universaliyju, kity pasto, pasiuntiniy, spausdinimao, kansulta-
ciniy, finansiniy paslaugy ir pan. paslaugy teikima.

2025 m. gruodZio 31 d. Bendroves jstatinj kapitala sudareé 113 074 410 akciju, kuriu kiekvienos
nominali verté 0,29 euro (2024 m. gruodzio 31 d-- 0,29 eura). Bendrove neturi jsigijusi savy
akceijy, visos akcijos yra paprastosios ir pilnai apmaokeétaos. Visas Bendroves akcijas valda vals-
tyhe, kuriai atstovauja Lietuvas Respuhlikas susisiekima ministerija.

Bendrove yra jsteigusi nuolatines buveines Latvijoje ir Estijoje, kurios yra siregistravusios
PVM makétojomis Siose valstybese.

2025 m. gruodzio 31 d. Grupe sudaré Akcine bendrove Lietuvas pastas ir jos 100 proc. val-
domos dukterinés jmaones: UAB ,LP mokejimy sprendimai®, Unisend Latvija SIA, Unisend
Eesti OU.

Informacija apie investicijas j dukterines jmones pateikiama 14 pastahoje.

Dukteriniy jmoniy duomenys 2025 m. gruodzio 31 d.:

UAB,,LP

- UNISEND UNISEND

MOKEJIMY -

SPRENDIMAI“ LATVIJA SIA EESTI OU

Salis Lietuva Latvija Estija
Bendroves valdomuy akcijy dalis 100 proc. 100 proc. 100 proc.
Investicijos dydis (apskaitine verte) 0 0 0
Pelnas (nuostaliai) (6) (523) (1394)
Nuosavas kapitalas 54 1102 1011
, Veiklos Kurjerines Kurjerines
veikla nevykdo paslaugos paslaugos

2025 m. gruodzio 31 d. Bendroves darbuotojy skai¢ius buva 2 510, Grupés darbuotojy skai-
¢ius buva 2 563 (2024 m. gruodzio 31 d. Bendroves darbuatojy skaicius buvo 2 476, Grupes
-2491).

Bendroves vadovyhe patvirtino Sias finansines ataskaitas 2026 m. kovo 31 d. Bendroves akci-
ninkas turi jstatymine teisg patvirtinti Sias finansines ataskaitas arba nepatvirtinti jy ir reika-
lauti vadovybes paruosti naujas finansines ataskaitas.

2. REIKSMINGU APSKAITOS PRINCIPY SANTRAUKA

Grupes/Bendroves pagrindiniai apskaitos principai, taikyti rengiant Grupes/Bendroves
2025 m. finansines ataskaitas yra Sie:
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2.1. FINANSINIY ATASKAITY PARENGIMO PAGRINDAS

Grupes/Bendroves 2025 m. gruodzio 31 d. finansines ataskaitos yra parengtos pagal Tarptau-
tinius finansineés atskaitomybeés standartus (TFAS), priimtus taikyti Europas Sajungoje [toliau
- ES).

Sios finansinés ataskaitos yra konsoliduotosios Grupeés ir atskirosios Bendrovés finansinés
ataskaitos, kurios parengtos jsigijimao savikainos principu.

Naujy ir/ar pakeisty TFAS ir Tarptautinés finansineés atskaitomybes aiskinimo komiteto [TFA-
AK] iSaiskinimy taikymas

Grupés/Bendraves apskaitos principai 2025 finansiniais metais nesikeite, iSskyrus atsargy ir
jsipareigajimy pripazinima. Bendrove ir Grupe nepritaiké naujy TFAS ir (ar] jy pataisy nuo 2025
m. sausio 1 d., kadangi nauji TFAS ir (ar] ju pataisos neturejo reikSmingos jtakas Bendroves ir
Grupes finansinems ataskaitoms ataskaitiniais metais.

Finansiniy priemoniy klasifikavimo ir vertinimo pataisos - 9-ojo TFAS ir 7-ojo TFAS patai-
sos (paskelbtos 2024 m. geguzes 30 d. ir taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedan-
tiems 2026 m. sausio 1 d. arba veliau].

2024 m. geguzes 30 d. TASV paskelbé 9-ojo TFAS ir 7-ojo TFAS pataisas, kuriomis siekiama:

(a) isaiskinti tam tikro finansinio turto ir jsipareigojimy pripaZinimo ir pripaZinimo nutrauki-
mo data, jskaitant nauja iSimtj, taikoma tam tikriems finansiniams jsipareigojimams, jvykdo-
miems per elektroning mokejimuy sistema;

(b) isaiskinti ir pateikti papildomu gairiy, kaip jvertinti, ar finansinis turtas tenkina vien tik pa-
grindinés paskolos dalies ir palikany mokejimy (angl. SPPI) kriteriju;

(c] atskleisti naujg informacija apie tam tikras priemanes, turintias sutartines salygas, kurios
gali pakeisti pinigy srautus (pavyzdziui, priemones, turincias savybes, susietas su aplinkasau-
gas, sacialines atsakomybes ir valdysenos [angl. ESG) tikslu pasiekimu; ir

(d) atnaujinti atskleidziama informacijg apie nuosavybes priemones, priskiriamas vertina-
moms tikraja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas kitose bendrosiose pajamase.

Siuo metu vadovybg vertina, kokios jtakos $ios pataisos turés Grupés/Bendroves finansinems
ataskaitoms.

Kasmetiniai TFAS patobulinimai [paskelbti 2024 m. liepas mén. ir taikomi nuo 2026 m. sau-
sio 1 d.). ISaiskintas 1-asis TFAS, kad apsidraudimo sandario apskaitymas turéty bati nutrau-
kiamas perejus prie TFAS apskaitos standarty taikymo, jeigu jis neatitinka ,tinkamumo krite-
riju”, o ne ,salygy” apsidraudimo sandario apskaitymui, siekiant iSspresti galima neaiskuma,
kylantj del formuluotes 1-ajame TFAS ir apsidraudimo sandorio apskaitas reikalavimy 9-aja-
me TFAS neatitikimo. 7-ajame TFAS reikalaujama atskleisti pripazinimo nutraukimao pelna ar

nuostolius, susijusius su finansiniu turtu, kurj tkio subjektas toliau kontraoliugja, jskaitant tai,
ar tikrosios vertes vertinime buvo naudojami ,reik$mingi nestebimi duomenys”. Si nauja for-
muluote pakeite formuluate ,reikSmingi duomenys, nepagristi stebimas rinkos duomenimis”.
Sia pataisa uztikrinamas formuluoteés nuoseklumas su 13-uoju TFAS. Be to, i$aiskinti tam tikri
7-0joTFAS taikyma gairiy pavyzdziai ir jtrauktas papildomas tekstas, kad pavyzdZziais nebati-
nai iliustrugjami visi reikalavimai, numatyti nurodytose 7-ojo TFAS pastraipose. 16-0jo TFAS
pataisose isaiskinta, kad kai nuomininkas nustato, jog nuomos jsipareigajimas buva panai-
kintas vadovaujantis S-uoju TFAS, nuomininkas privalo taikyti 9-ojo TFAS gaires, kad pelne
ar nuostaliuose pripazinty bet kokj atsiradusj pelna ar nuostalius. Sis isaigkinimas yra taiko-
mas nuomas jsipareigojimams, kurie panaikinami metinio ataskaitinio laikotarpio, kurj Ukio
subjektas pirma karta taiko Sig pataisa, pradzioje arba veliau. Siekiant iSspresti neatitikima
tarp 9-ojo TFAS ir 15-0jo TFAS, dabar reikalaujama, kad prekybos gautinos sumaos pradzigje
blty pripazintos ,suma, nustatyta taikant 15-ajj TFAS®, o ne ,ju sandorio kaina (kaip apibrezta
15-ajame TFAS)". 10-ojo TFAS pataisose pasirinkta maziau griezta formuluoté prieinant prie
iSvados, kad Ukio subjektas veikia kaip ,de facto agentas”, ir iSaiSkinta, kad rysiai, aprasyti
10-o0jo TFAS B74 straipsnyje, yra tik vienas pavyzdys aplinkybiu, kai reikia priimti sprendima,
siekiant nustatyti, ar Salis veikia kaip de facto agentas. 7-asis TAS buvao pataisytas, siekiant
panaikinti nuorodas j ,savikainos metoda”, kuris buvo pasalintas i$ TFAS apskaitos standarty
2008 m. geguzes men,, kai TASV paskelbe pataisa ,Investicijos | patronuojamaja jmane, ben-
drai kontroliuojama jmaone ar asocijuotaja jimone savikaina“

Siuo metu Vadovybe vertina, kokios jtakos $ios pataisos turés Grupés/Bendrovés finansinems
ataskaitoms.

18-asis TFAS ,Pateikimas ir atskleidimas finansinése ataskaitose” [paskelb-
tas 2024 m. balandzio 9 d. , patvirtintas ES 2026 m. vasario 13 d. ir taikomas meti-
niams laikotarpiams, prasidedantiems 2027m. sausio 1 d. arba veliau). 2024 m. ba-
landzio mén. TASV paskelbe nauja 18-ajj TFAS del pateikimo ir atskleidimao finansinese
ataskaitose, kuriame pagrindinis demesys skiriamas pelno (nuostoliy] ataskaitos pa-
tikslinimams. Pagrindinés naujos savokas, pristatytos 18-ajame TFAS, yra susijusios su:
- pelno (nuostaliy) ataskaitos struktdra;

- reikalaujamais atskleidimais finansinese ataskaitase del tam tikry pelno (nuostaliy] rodikliy,
kurie pateikiami kitose ataskaitose negu tkio subjekto finansinés ataskaitos (t. y. vadovyhes
apibrezti veiklos rezultaty rodikliail; ir

- aiSkesniais grupavimo ir iSskaidymo principais, taikomais pagrindinéms finansinems atas-
kaitoms ir aiSkinamojo rasto pastaboms apskritai.

18-asis TFAS pakeis 1-ajj TAS; daugelis kity 1-ajame TAS numatyty principy islieka su nedi-
deliais pakeitimais. 18-asis TFAS netures jtakos straipsniy vertinimui ar pripazinimui finan-
sinese ataskaitose, taciau jis gali pakeisti tai, ka Ukio suhjektas pateiks kaip ,veiklos pelna
ar nuostolius” 18-asis TFAS taikomas ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2027
m. sausio 1 d. arba véliau, taip pat palyginamai pragjusio laikotarpio informacijai. Vadovybe
jvertino 18-ojo TFAS jtaka Bendroves/ Grupes ataskaitoms. Jei 18-asis TFAS buty taikomas
uz laikotarpj nuo 2025 m. sausio 1d. jo jtaka Bendrujy pajamu ataskaitos straipsniams baty:
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2025 METY BENDRUJUY PAJAMY
ATASKAITA (TUKST. EUR)

GRUPE
Veiklos pelnas 7782
Investicines veiklos pajamos -
Investicines veiklos (sanaudas) -
Pelnas pries finansavima veikla ir pelno mokest;j 7782
Finansinés veiklos pajamos 521
Finansinés veiklos [sanaudos) (1341)
Pelnas pries$ pelno mokestj 6 962
Pelno mokestis (1018)
Grynasis pelnas 5944

19-asis TFAS ,Patronucjamosios jmonés neturinéios vieSos atskaitomybés prievo-
lés: Atskleidimai“ [paskelbtas 2024 m. geguzés 9 d., dar ES nepatvirtintas ir taikomas
metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2027 m. sausio 1 d. arba véliau]. TASV pa-
skelbé naujg TFAS del patronuojamuju imoniy. 19-ajame TFAS leidZziama tinkamoms
patronuojamasioms jmonems taikyti TFAS su maziau atskleidimy. 19-ojo TFAS taiky-
mas leis sumazinti patronuojamuju imoniy finansiniy ataskaity rengimo sanaudas, tuo
patiu uztikrinant informacijos naudinguma juy finansiniy ataskaity naudotojams. Pa-
tronuojanciosios jmones, taikantios TFAS rengiant savo paciy finansines ataskaitas,
atskleidzia informacija, kuri gali bati neproporcinga jy finansiniy ataskaity naudotojy in-
formacijos paoreikiams. 19-asis TFAS iSspres Sias problemas toliau nurodytais bidais:
- leidziant patronuojamasioms jmonems pasilikti tik vieng apskaitos jrasy rinkinj - siekiant
patenkinti ir jy patronuojanciosios jmones, ir ju finansiniy ataskaity naudaotojy poreikius;
- sumazinant atskleidimo reikalavimus - 19-asis TFAS leidzia maziau atskleidimuy finansingse
ataskaitose, kurie geriau atitinka finansiniy ataskaity naudotojy pareikius.

Siua metu vadavybe vertina, kokios jtakas Sios pataisas tures jos dukteriniy jmoniy finansi-
nems ataskaitoms.

19-0jo TFAS pataisos ,,Patronucjamosios jmonés neturincios vieSos atskaitomybés prie-
volés: Atskleidimai“ [paskelbtos 2025 m. rugpjacio 21 d., dar ES nepatvirtintos ir taikomos
nuo 2027 m. sausio 1 d.).

2025 m. rugpjdcio men. TASV paskelbe 19-gjo TFAS pataisas ,Patronucjamosios jmones
neturincios vieSos atskaitomybes prievaoles: Atskleidimai”, kurios padeda kriterijus tenkinan-
cioms patronuojamosioms jmonems sumazinti atskleidimo reikalavimus pagal standartus ir
pataisas, paskelbtus laikotarpiu nuo 2021 m. vasario men. iki 2024 m. geguzes men., bltent:
18-asis TFAS ,Pateikimas ir atskleidimas finansinese ataskaitose, tiekejy finansavimo su-
tartys” (7-ojo TAS ir 7-ojo TFAS pataisos); Tarptautine mokesciy reforma - Antrojo ramstio
pavyzdines taisykles” (12-ojo TAS pataisos); ,Valiutos nekeiciamumas” (21-ojo TAS pataisos);
ir Finansiniy priemoniy klasifikavima ir vertinimao pataisos [3-ojo TFAS ir 7-ojo TFAS pataisos).
Kartu su Siomis pataisomis 19-asis TFAS atspindi TFAS apskaitos standarty pasikeitimus,
jsigaliosiancius iki 2027 m. sausio 1 d., kai bus taikytinas 18-asis TFAS.

Imones

TFAS 18 JTAKA
(TUKST. EUR)

BENDRUJY PAJAMU ATASKAITA TAIKANT
TFAS 18 STANDARTA (TUKST. EUR)

BENDROVE GRUPE BENDROVE GRUPE BENDROVE
2662 (300) 6 626 7482 9288

- 825 939 825 939

- (17) (6 943) 17 (6 943)

2662 509 622 8291 3285

634 (521) (634) - -
(1300) 12 12 (1329) (1288)
1997 - - 6 962 1997
(1008) - - (1018) (1008)
989 - - 5944 989

Siua metu vadavyhe vertina, kokios jtakos Sios pataisas tures dukteriniy jmaniy finansinems
ataskaitoms.

Kiti nauji standartai, standarty pataisos ir aiSkinimai, kurie taikomi metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2025 m. sausio 1 d. arba veliau, nera aktualts Bendrovei ir Grupei arba neturi
reikSmingas jtakos finansinéms ataskaitoms.

2.2 FINANSINIY ATASKAITY VALIUTA

Sumos Siose finansinese ataskaitose yra pateikiamos Lietuvos Respublikas nacionaline valiu-
ta, tikstanciais eury. Dél apvalinimo lentelese pateikti skaiciai gali bati netiksliai sumuajami.

Grupés/Bendraves funkcing valiuta yra eurai. Sandoriai, sudaromi uzsienio valiuta, i$ pradziy
apskaitomi funkcine valiuta sandorio jvykdymo data. Finansinis turtas ir jsipareiggjimai is-
reiksti uzsienio valiuta yra kanvertugjami j funkcing valiuta finansines bikles ataskaitos suda-
rymo datg, taikant finansines buklés ataskaitos dienos valiutos keitimao kursa.

Euro kursa kity valiuty atzvilgiu kasdien skelbia Lietuvos bankas.

2.3 KONSOLIDAVIMO PRINCIPAI

Grupes konsaliduotosiaos finansines ataskaitos apima Akcing bendrove Lietuvaos pastas ir jos
dukterines jmones. Dukteriniy jmaoniy finansines ataskaitos yra parengtaos tiems patiems
ataskaitiniams metams bei naudaojant vienodus apskaitos principus.

AKCINES BENDROVES LIETUVOS PASTO KONSOLIDUQTOSIOS IR ATSKIROSIOS FINANSINES ATASKAITOS UZ 2025 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS FINANSINIUS METUS
kodas: 121215587, adresas: J. Baltikonio g. 3, Vilnius [Visos sumos pateiktos tukst. eury, jei nenurodyta kitaip]
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Dukterines jmones yra konsoliduojamos nuo tos dataos, kai jy efektyvi kontrolé pereina Ben-
drovei ir nebera konsoliduojamos nuo tos datas, kai kontrole perleidZziama uz Grupes ribu. Visi
tarpusavio sandariai, likuciai ir nerealizuotas sandoriy pelnas ar nuostoliai tarp Grupes jmaoniy
yra eliminuojami. Nuosavyhe ir grynasis rezultatas, priskirtini nekontroliuojantiems akcinin-
kams, finansines hiklés ataskaitoje ir bendryju pajamu ataskaitoje yra parodomi atskirai.

Dukterings jmones - tai jmones, kur Bendrove:

- turi galig valdyti Gkio subjekta | kurj investuojama (t. y. turi galiojanciy teisiy, kurios jam Siuo
metu suteikia galimybe vadovauti svarhiai veiklaij;

- gali arba turi teise gauti kintama grazg i$ sava rysio su tkio subjektu, j kurj investugjama;

- gali naudotis sava galia valdyti tkio subjekts, j kurj investuojama, kad paveikty investuotojo
grazaos dydj.

2.4 SVARBUS VADOVYBES SPRENDIMAI IR JVERTINIMUY
NAUDOJIMAS RENGIANT FINANSINES ATASKAITAS

,Rengiant finansines ataskaitas pagal Tarptautinius finansines atskaitomybés standartus,
vadovybei reikia padaryti tam tikras prielaidas ir jvertinimus, kurie turéjo jtakos pateiktoms
turto, jsipareigajimu, pajamy bei sanauduy sumoms bei neapibréztumy atskleidimui. Siy fi-
nansiniy ataskaity reikSmingaos sritys, kuriose naudajami jvertinimai, apima:

- turto naudingo tarnavimo laikatarpius (2.6, 2.7, 2.8, 10, 11 ir 12 pastabos];
- sukaupty pajamy /sutarciy turto pripazinima (19 ir 28 pastahos];
- sukaupty sanaudy pripazinima (29 pastahba];

- periodiniy leidiniy pristatymo gyvenamuju vietaviy prenumeratoriams paslaugy kompen-
savimo subsidijy gautinos sumas pripazinima bei nustatyma (4 ir 19 pastabos];

- reguliuojamos kainodaros pasto paslaugos nuastoliy kampensavimo subsidijy pripazinima
(2.6 ir4 pastabas);

- 16 TFAS taikyma jtakos nustatyma (12 ir 25 pastahos);

- investiciju j dukterines jmanes vertés sumazejimo nustatyma (14 pastaba).

Svarbiis vadovybés sprendimai dél prekiy pardavimo pajamy ir paradvimo savikainos pri-
pazinimo

Mazmenines prekybaos prekiu pardavimao pajamu pripazinimo apskaitos palitikas pasirinkimas
yra vadovybes reikSmingo sprendimo sritis. Vertindama, kaip reikety pripazinti mazmenines

prekybos prekiy pardavimo pajamas, Bendrove pajamuy ir parduaty prekiy savikainos pripaZi-
nima pilna apimtimi grindZia konsignaciniy sutar¢iy turiniu, o ne jy forma. Parduodama maz-

Imones

menines prekybos prekes Bendrove veikia kaip pagrindine Salis, o ne kaip agentas, kadangi:

a) Bendrove pirmiausia yra atsakinga uz pazado tiekti nurodyta preke klientui jvykdyma, nes
ji turi visy sprendimy (asortimento formavimo, kainodaros, pardavimo pasto skyriy pasi-
rinkimo, prekiy isdestyma lentynose ir pan.) priemimo laisve, o pirkéjui atejus j pasto sky-
riu prekes nera pateikiamos kaip konsignanto nuosavybe. Pirkejas pirkdamas prekes gauna
kasos aparata ¢ekj, kuriame prekiy pardavéjas yra Bendrave. Tai, kad keliami griezti reika-
lavimai prekiy kokybei ar klienty pareikstas pretenzijas nagrineti perima kansignantas, ne-
keiCia pajamuy pripazinimo principy, kadangi ir jprastoje mazmeningje ne maisto produk-
tu prekyboje kokybés probhlemas visuomet sprendZia prekiy gamintojai, o ne ju pardavéjai.

b) Bendrove gali savo nuozitra nustatyti prekiy pardavimao kaing. Sutartyse nera apibrezta
kaina, uz kurig Bendrove turi parduati prekes galutiniam vartotojui, yra nustatyta tik maksi-
mali prekybiné marZza, kuriag Bendrove gali taikyti kiekvienai prekei. Antkainis gali varijuoti ir
netgi bati neigiamas, taciau visos pardavimo antkainio korekcijos yra atliekamos Bendroves
saskaita ir tokiu bidu Bendrove prisiima visas su kainodaros sprendimais susijusias rizikas.

Atsizvelgiant j Siuos du kriterijus (atsakomybe parduoti prekes ir pilna kainodaros diskrecija),
nors nera tenkinamas atsargu rizikos kriterijus, vadovybe jais remiasi pasirinkdama apskai-
tos politika ir pripazindama Bendrovés mazmeninés prekyhos prekiy pardavimo pajamas bei
parduoty prekiy savikaing pilnomis vertemis bendryjy pajamy ataskaitoje, kai ji veikia kaip
pagrindine Salis prekiy pardavima sandoriuose.

Ateityje jvyksiantys jvykiai gali pakeisti prielaidas, naudotas atliekant jvertinimus. Tokiy jver-
tinimy pasikeitimy rezultatas bus apskaitomas finansinése ataskaitose, kai bus nustatytas.

2.5 PAJAMU PRIPAZINIMAS

Grupe/Bendrove teikia pasto paslaugas turint sutartis su klientais arba be sutarciy. Fiziniam
klientui neturint sutarties, klientas naudojasi reguliuojamos kainodaros universaliyju pasto
paslaugy siuntimu, kurioms tarifus pagal Lietuvas Respublikos pasto jstatyma tvirtina Lie-
tuvos Respublikos rySiy reguliavimo tarnyba. Sutartiniai klientai naudojasi nereguliuojamos
kainodaras pasto paslaugomis, kurioms tarifus tiesiogiai nustatingja Grupe/Bendrave ir Si
veikla neturi reguliucjamos kainodaros paslaugoms taikamy reguliaciniy apribojimuy i$ Lietu-
vas Respublikas rysiy reguliavimo tarnybos.

Pajamos pripazjstamos, kai galima patikimai jvertinti pajamy suma, ir kai tikétina, jog Grupe/
Bendrove gaus su sandoriu susijusia ekonoming nauda ir kiekvienam pajamy tipui, kaip apra-
Syta zemiau, buvao jvykdyti kankrets kriterijai. Grupe/Bendrové remiasi istoriniais rezultatais,
atsizvelgdama j kliento tipa, sandorio tipa ir kiekvieno susitarima ypatybes.
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Pajamy pagal sutartis su klientais pripazinimo principai:

Pasto paslaugy teikimao Lietuvaos klientams pajamaos

Pajamos pripazjstamas vadovaujantis kaupimo principu: apskaitoje registruojamas tada, kai
jos uzdirbamas, neatsizvelgiant j pinigy gavima.

Pasto ir kitu paslaugu teikimo pajamaos, kai paslaugy teikimo rezultatas gali bati patikimai
jvertintas, pripazjstamos suteikus paslaugas.

Paslaugy teikimo sandorj paslaugy, teikiamu ilgiau negu viena ataskaitinj laikotarpj, pajamos
proporcingai patirtoms sanaudoms paskirstomos tiems laikotarpiams, kuriu metu buvo tei-
kiamas paslaugos.

Pasto paslaugy teikimo uZsienio pasStams pajamos/sgnaudos

Dalis Grupes/Bendraves veiklos grindziama tarptautiniais susitarimais, kuriuose reglamen-
tuojamaos suteikty pasto paslaugy apskaitos dokumenty iSrasymo bei atsiskaitymo taisy-
kles. Remiantis $iais susitarimais, Grupé/Bendrove faktinius siuntiniy duomenis, apimancius
suteikty/gauty pasto paslaugy kiekius bei gautinas/maokétinas sumas, pateikia ir derina su
pasto paslaugy pirkejais/tiekejais [tarptautiniais pastais] ketvirgiui pasibaigus dazniausiai per
2-3 menesius. Faktiniai duomenys, apimantys pasto korespandencijos siuntimo suteiktu/
gauty pasto paslaugy kiekius, pateikiami ir derinami su pasto paslaugy pirkejais/tiekgjais
(tarptautiniais pastais) ketvirgiui pasibaigus daZniausiai per 2-3 menesius. Faktiniy pasto
korespaondencijos gautiny/moketiny sumy skai¢iavimas vykdomas po pusmecio, pasibai-
gus ataskaitiniam laikotarpiui, kai patikslinami faktiniai jkainiai. Faktiniai jkainiai yra paremti
paslaugy kokybes tyrimais ir yra nustatomi atskiroms S$alims tik pragjus nepilniems metams
po ataskaitinio laikotarpio pabaigos. Grupe/Bendrove atlieka pajamy sukaupimus, kurie Fi-
nansines bukles ataskaitoje atvaizdugjami kaip sutarties turtas. Sutarties turtas yra teise |
atlygj mainais uz prekes ar paslaugas, kurios buvo perduotas klientui. Jei Grupe/Bendrove
perduoda prekes ar suteikia paslaugas klientui prie$ jam sumokant ar prie§ mokejimo termi-
na, turtas pagal sutartj yra apskaitomas ta suma, kuri yra lygi uzdirbtam salyginiam atlygiui.
Skaitiuodama sukauptas pajamas uZ suteiktas paslaugas Grupe/Bendrove vertina faktines
suteiktuy/gauty paslaugy apimtis bei véliausius Zinomus galiojancius jkainius ir paslaugy kie-
kiy statistika.

Kurjeriy ir pastomaty paslaugy teikimo Lietuvos klientams pajomos

Pajamos pripazjstamos vadovaujantis kaupima principu: apskaitoje registruojamas tada, kai
jos uzdirbamaos, neatsizvelgiant j pinigy gavima.

Pagal paslaugy teikimo sandarj paslaugy, teikiamuy ilgiau negu viena ataskaitinj laikotarpj, pa-
jamos proporcingai paskirstomos tiems laikotarpiams, kuriy metu buvo teikiamas paslaugos.

Prekiy pardavimo pajamos

Grupé/Bendrove pajamas pripaZjsta vadovaudamasi TFAS 15 ,Pajamos i$ sutarciy su klien-
tais”. Pajamas registruojamas tada, kai jvykdomas esminis jsipareigojimas ir klientui perduo-
dama kontrole j prekes. Pajamos pateikiamos tokiomis sumomis, kokiy Grupe/Bendrave tikisi
pagristai gauti mainais uz perduatas prekes. Kontrole laikoma perduota, kai klientas jgyja ge-
bejima valdyti preke bei gauti is jos ekanoming nauda.

Imones kodas

Grupé/Bendrave vykdo mazmenines prekybas veikla ir parduoda nuosavybes teise valdomas
prekes. Pajamos i$ prekiy pardavimo pripazjstamaos tuo momentu, kai:

- prekes pristatomas klientui,

- klientui pereina su prekémis susijusi rizika ir nauda,
- klientas jgyja kontrolg,

- sandorio suma yra patikimai jvertinama.

Dalis prekiy jsigyjama konsignacijos btdu. Tokios prekes nera pripaZjstamaos atsargomis tal,
kol kantrole faktiskai neperduodama Grupei/Bendrovei. Pajamaos registrugjamas tik tada, kai
véliau Sios prekes parduodamos galutiniam pirkejui ir Grupé/Bendrove atitinka pagrindines
Salies kriterijus.

Grupe/Bendrove kiekviena sandorj vertina siekdama nustatyti, ar ji veikia kaip: pagrindine Salis
(principal] ar agentas [agent).

Grupe/Bendrove laikoma veikiancia kaip pagrindine Salis, kai ji: a] yra atsakinga uz pazado
tiekti nurodyta preke jvykdyma; b] gali savo nuoZitra nustatyti nurodytaos prekes kaina - pri-
pazjsta pardavimo pajamas pardavus prekes pirkejui pilnamis (angl. gross) vertémis bendruju
pajamy ataskaitoje.

Kai Grupe/Bendrove neturi pirminés atsakomybes uz prekes ar paslaugos jvykdyma, o jos
vaidmuo apsiriboja tarpininkavimu tarp kliento ir treciosios Salies tiekejo, ji veikia kaip agen-
tas.Tokiu atveju, Grupe/Bendrove pripaZjsta tik gauta komisinj atlygj, pajamas pateikiamos
grynaja verte (angl. net), hendryjy pajamy ataskaitoje registruojamos tik komisiniy pajamas.

Kity pajamy pripazinimo principai:

Nuomos pajamas iS nuomajamo turto yra apskaitomos tiesiniu metadu per nuomos laikotar-
pi. Paltikany, nuomas ir kitos pajamas pripazjstamas kaupimo principu. Delspinigiai pripazjs-
tami pajamomis tik juos gavus.

Dividendy pajamas i$ investicijy yra pripazistamaos, kai akcininkai jgyja teise gauti maokgjima
(jei yra didele tikimybe, kad Grupe/Bendrove gaus ekanoming nauda ir pajamy suma gali bati
patikimai jvertinta).

Finansavimo elementai

Grupe ir Bendrave neturi ir nesitiki turéti sutarciy su klientais, pagal kurias laikotarpis tarp pre-
kiy ar paslaugy suteikimo ir kliento apmakejimo virSyty vienerius metus. Dél Sios priezasties
Grupe ir Bendrove atskirai finansavimo elemento neapskaito. Nors tarptautiniai atsiskaitymai
uz pasto paslaugas su kity Saliy pasty operatoriais uztrunka ilgiau nei vienerius metus, nes
dauguma saskaity uz pragjusius ataskaitinius metus gaunamos kity ataskaitiniy mety vidu-
ryje (uZtrunka iSsiystu/gauty kiekiy derinimas ir galutiniy tarify skai¢iavimas), taciau Grupe/
Bendrove vertina, kad tokia yra industrijos praktika ir tai nera laikoma finansavimo kompo-
nentu.

Tais atvejais, jei finansinis turtas atgaunamas per ilgesnj kaip 12 ménesiy laikotarpj, gautina
suma diskantuojama iki dabartines pinigy vertés, pritaikius paltkany norma, kuri atspindety
norma, naudojama atskirame finansiniame sandoryje tarp Bendroves ir kliento, skirtuma tarp
nediskontuotos ir diskantuotos sumuy pripazjstant palikany pajamomis.
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Subsidijos nuostoliy kompensavimui

Patirty prenumeratos nuostoliy kompensacija

Vyriausybe nustate periodiniu leidiniy pristatymo kaimao gyvenamujy vietoviy ir miesty, kurie
patenka j retai ir vidutiniskai tankiai apgyvendintas gyvenamasias vietoves, prenumerato-
riams paslaugos tarifus mazesnius nei Sios paslaugos sanaudos. Lietuvas Respuhlikos Pas-
to jstatyme patvirtintas tokiy sanaudy ir tarify skirtumo dengimas i$ valstybés biudZeto leSy
pagal Vyriausybes nustatytg tvarka. Bendrove kas pusé mety skaiciuoja patiriamus nuostalius
del prenumeratos pristatymao kaima vietovése ir vertindama gauting kampensavimo suma
i gauting atlygj jtraukia sumaos dalj arba visa suma tik tiek, kiek yra labai tiketina, kad pri-
pazinty nuostoliy kompensavimo suma reikSmingai nesumazes, kai veliau bus panaikintas
su kintamu atlygiu siejamas neapibreztumas. Bendrove atvaizduoja subsidijas prenumeratos
nuostoliy kompensavimui hendrujy pajamy ataskaitoje atskirame straipsnyje ,Subsidijos”.

Patirty reguliuojomos kainodaros pasto paslaugos nuostoliy kompensacija

Bendrove privalo uztikrinti nenutriikstama universalios pasto paslaugos [toliau - UPP] teiki-
ma, o teikiamos paslaugas tarifai privalo bati prieinami visiems pasto paslaugy naudotajams.
Bendrove, kas puse mety, remiantis UPP sanaudy apskaitos taisyklemis atlieka skaiciavi-
mus ir analizuoja patiriamus nuostolius dél privalomos paslaugos teikimao. Jeigu Vyriausybé
Bendrovei nustato UPP tarifus mazesnius uZ patirtus Sios paslaugos sanaudas, tai Lietuvas
Respublikos pasto jstatyme patvirtintas sgnaudy ir tarify skirtumas yra padengiamas Vyriau-
sybes nustatyta tvarka ir salygomis. Bendrove pripaZjsta kompensacija uz nuostolius, patirtus
teikiant reguliuojamas kainodaraos pasto paslaugas, bendrujy pajamuy ataskaitos straipsnyje
,Subsidijos”, kai Rysiy reguliavimo tarnyha ir Susisiekimo ministras patvirtina, kad apskai-
¢iuoti nuostaliai sudaro nepagrjstai didele finansing nasta Bendraovei.

Pajomy pripazinima kriterijai

Pagal 15-ajj TFAS pajamos pripaZistamos suma, lygia sandario kainai, kai jvykdomi tam tikri
sutartyje numatyti veiklos jsipareigajimai, taciau bet kurie kainos kintamo atlygio elementai
pripaZjstami tuomet, kai labai tiketina, jog minétos pajamos nebus atstatytaos.

2.6 NEMATERIALUSIS TURTAS, ISSKYRUS PRESTIZA

|sigytas nematerialusis turtas apskaitomas savikaina, atemus sukaupta amortizacijg ir vertes
sumazejimo nuostolius. |sigyto nematerialaus turto savikaina yra didinama tiesiogiai su turto
isigijimu susijusiomis pridétines vertés mokescio sanaudomis, kurios nera grazinamos pagal
Pridetines vertés mokescio jstatyma. Amortizacija apskaitoma bendrujy pajamy ataskaitoje
tiesiogiai proporcingu metodu per 3 - 10 mety naudingaojo tarnavimo laikotarpj.

Nematerialiojo turto vertes sumazéjimas yra vertinamas, kai yra pozymiuy, kad turtas gali bati
nuvertejes.

Naudingo tarnavima laikas, likvidacines vertes ir amortizacijos metodas yra kasmet perzidrimi
uztikrinant, kad jie atitikty numatoma nematerialiojo turto naudojimo pobdd;.

Grupe/Bendrove neturi nematerialiojo turto (iSskyrus prestiza) su neribotu tarnavima laiko-
tarpiu.

2.7 ILGALAIKIS MATERIALUSIS TURTAS

Grupes/ Bendroves ilgalaikis materialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo verte, atemus su-
kaupta nusideévejima ir sukauptus vertés sumazejima nuostolius.

Vadovyhes sprendimu nuo 2023 m. sausio 1 d. ilgalaikiam materialiajam turtui turi bati pri-
skirtas turtas, kuris naudojamas ilgiau nei vienerius metus paslaugoms teikti, prekems ga-
minti, ar administraciniams tikslams ir kurio jsigijimo (pasigaminima] savikaina - 500 Eur ir
didesne. Turtas, kuris neatitinka ilgalaikio materialiojo turto pripazinima kriteriju, nuraSomas |
einamojo laikatarpio sgnaudas. Kontrolés tikslais turtas, kuris neatitinka ilgalaikio materialigjo
turto pripazinimo kriterijy ir jo verté yra nuo 100 Eur iki 499 Eur, registruojamas uzbalansinese
saskaitose ir tvarkoma jo kiekine apskaita.

Pradineg ilgalaikio materialiojo turto vertg sudaro jsigijima kaina, jskaitant negrazinamus jsigi-
jimo maokescius ir visas tiesiogiai priskirtinas islaidas, susijusias su turto parengimu eksplo-
atuoti arba perkelimu | jo naudojimo vieta. llgalaikio materialiojo turto verté yra didinama ir
tiesiogiai su turta jsigijimu susijusiomis pridétines vertes mokescio sanaudomis, kurios néra
sugrazinamos pagal Pridetinés vertes mokescio jstatyma. ISlaidos, tokios kaip remonto ir
eksploatacijos, patirtas ilgalaikiam materialiajam turtui pradejus veikti, paprastai yra apskai-
tomos to laikotarpio, kai jos buvo patirtos, bendrujy pajamu ataskaitoje.

Nebaigta statyba apskaitoma jsigijimo verte. Ja sudaro statybas, statiniy ir jrenginiy vertes
bei kitos tiesiogiai priskirtinos iSlaidos. Nebaigtos statybos nusidevejimas neskaiciuojamas
tol, kol statyba nera baigta ir turtas nepradetas naudoti.

Kai ilgalaikis materialusis turtas yra nurasomas arha kitaip perleidziamas, jo jsigijimo verte bei
susijes nusidevejimas toliau nebeapskaitomi finansinese ataskaitose, o su tuo susijes pelnas
arba nuostolis, apskaitiuatas kaip skirtumas tarp jplauky ir perleisto ilgalaikio materialiojo
turto likutines vertes, apskaitomas bendryju pajamuy ataskaitoje.

llgalaikio materialiojo turto nusidévejimas skaitiuojamas taikant tiesiogiai proporcinga me-
toda, nurasant turta jsigijimo verte iki likutines vertes per tokius jvertintus $io turto naudingo
tarnavimo laikotarpius:

Pastatai 15- 80 mety
Masinos ir jrengimai 6 - 15 mety
Transporto priemoneés 10 mety
Kompiuterine technika 3 - 7 metai
RySiu priemones 3-15 mety
Baldai 10 mety
Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 6 - 10 mety
Kitas ilgalaikis materialusis turtas 4-10 mety

Naudingo tarnavima laikas, likvidacingé verte ir nusidevejimo metodas yra kasmet perzidrimi,
uztikrinant, kad jie atitikty numatoma ilgalaikio materialiojo turto naudojimo pobad;.
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2.8 INVESTICINIS TURTAS

Grupes/Bendroves investicinj turta sudaro ilgalaikis nekilnojamas turtas, kuris laikomas pa-
jamams i$ nuomos gauti. Grupeje/Bendraveje investiciniu turtu laikomas turtas, kuris iSnuo-
motas pagal viena ar kelias veiklos nuomaos sutartis ir jei iSnuomotas plotas yra daugiau nei
20 proc. bendro turto ploto. Investicinis turtas apskaitomas jsigyjimo verte, atemus sukauptg
nusidévejima ir pripaZintus vertes sumazejimo nuostolius. Prading investicinio turto verte
sudaro jsigijimo kaina, jskaitant negrazinamus jsigijimo mokesctius ir visas tiesiogiai priskir-
tinas ilaidas, susijusias su turta parengimu eksploatacijai arba perkelimu j jo naudajimo vie-
ta. ISlaidos, tokios kaip remonto ir eksploatacijos, patirtos po to, kai investicinis turtas jau
yra parengtas naudoti pagal numatyta paskirtj, paprastai yra apskaitomos to laikotarpio, kai
jos buvo patirtos, bendrujy pajamu ataskaitoje. Turto nusidevejimas apskaitiuojamas taikant
tiesiogiai proporcinga metoda nurasant tokj turta iki jo likutinés vertes per 15 - 159 mety
naudingo tarnavimo laikatarpi.

Investicinis turtas yra nuraSomas jj pardavus arba kai i$ jo naudajima ar pardavimo nebesiti-
kima jokios ekanomines naudos. Bet kokios pajamos ar iSlaidos, atsiradusios del turto nura-
Symo [apskaitiuojamos kaip grynuyju pardavimo pajamy ir balansines turto vertes skirtumas),
yra jtraukiamas j ty mety bendryjy pajamu ataskaita. Perkélimai j investicinj turta ir is jo atlie-
kami tada ir tik tada, kai akivaizdZiai pasikeicia turto paskirtis.

2.9 TURTO VERTES SUMAZEJIMAS

Nefinansinio turto vertés sumazejimas

Kito turto vertes sumazejimas yra jvertinamas tuomet, kai jvykiai ar aplinkybes parodo, kad
turto verte gali neatsipirkti. Kai apskaitine verté virsija turto atsipirkimo verte, vertés sumaze-
jimas apskaitomas bendrujy pajamuy ataskaitgje. Vertes sumazéjimo, apskaityta ankstesniais
laikotarpiais, atstatymas apskaitomas, kai yra pozymiy, kad pripazinti nuostoliai del turto ver-
tés sumazejimo nebeegzistuoja ar reikSmingai sumazejo. Atstatymas yra apskaitomas ben-
dryju pajamy ataskaitoje tame paciame straipsnyje, kuriame buvo apskaityti vertes sumaze-
jima nuostoliai.

2.10 PELNO MOKESTIS

Pelno mokestio apskaitiavimas remiasi metiniu pelnu, jvertinus atidetajj pelno maokestj. Pel-
no mokestis yra apskaitomas bendrujuy pajamuy ataskaitoje, iSskyrus tuaos atvejus, kai jis yra
susijes su straipsniais, tiesiogiai apskaitytais nuosavame kapitale, tada jis apskaitomas nuo-
savame kapitale.

Im

Standartinis Lietuvos jmonems taikomas pelno mokescio tarifas 2025 metais buvo 16 proc.
(nuo 2026 mety - 17 proc.). Estijoje ir Latvijoje visas nepaskirstytas jmaoniy pelnas yra neap-
mokestinamas. Jmaones pelno apmokestinimas atidedamas iki tol, kol pelnas bus paskirstytas
kaip dividendai arba bus laikomas paskirstytu, pvz., sandoriy kainodaros karegavima, verslo
tikslo neturin€iy sanaudy ir mokejimu atveju, papildomos iSmaokas, dovanos, aukas, repre-
zentacings iSlaidos ir kt. 2025 m. Latvijoje apmaokestinamai bazei taikomas 20 proc. pelno
mokestio tarifas, Estijoje taikomas 22 proc. tarifas. Taciau Latvijoje ir Estijoje efektyvis pelno
mokescio tarifai yra didesni dél taikomuy koeficienty apmaokestinamajai bazei. 2026 - 2028
m. Estijoje jmoniy metiniam pelnui bus taikamas papildomas laikinas 2 proc. pelno mokestis
(kaip naujo gynybos mokesciy paketo dalis).

Lietuvoje makestiniai nuastoliai gali bati keliami neribotg laikatarpj, iSskyrus nuostalius, ku-
rie susidare del vertyhiniy popieriy ir (arba) iSvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo. Toks
perkelimas nutraukiamas, jeigu jmone nebetesia veiklos, deél kurios Sie nuostaliai susidare,
iSskyrus atvejus, kai jmane veiklos nebetesia del nuo jos nepriklausanciy priezasciy. Nuos-
toliai is vertybiniy popieriy ir (arba] iSvestiniy finansiniy priemaniy perleidimo gali bati keliami
5 metus ir padengiami tik i$ tokio paties pobtdzio sandariy pelno. Nuo 2015 m. sausio 1 d.
perkeltinais mokestiniais nuostaliais galima padengti ne daugiau kaip 70 proc. einamuju mo-
kestiniy mety apmaokestinamojo pelna.

Atidétojo mokescio turtas yra pripazjstamas finansines bikles ataskaitoje tiek, kiek vadovy-
be tikisi, kad jis bus realizuotas artimiausioje ateityje atsizvelgiant j apmakestinamojo pelno
prognozes. Jei tiketina, kad dalis atidetojo mokescCio nebus realizuota, $i atidetojo mokesctio
dalis néera pripaZjstama finansinese ataskaitose. Atidétojo pelno mokescio turtas néra pripa-
Zjstamas nuo nepanaudaoty galimy pelno mokescio lengvaty.

2.11 ILGALAIKIS TURTAS LAIKOMAS PARDAVIMUI

llgalaikis turtas laikomas pardavimui yra apskaitomas zemesniajg i$ apskaitinés ir tikrosios
vertes, atémus pardavimo islaidas. ligalaikis turtas priskiriamas laikomam parduoti, jeigu jo
balansing verte atsipirks jj parduodant, o ne tesiant jo eksploatacija. Si salyga tenkinama tik
tuomet, kai pardavimas yra labai tiketinas ir turtas yra visiSkai paruostas greitam pardavimui.
Esmines tikétino pardavima salygas - akcininko patvirtintas sprendima parduoti bei neatSau-
kiamas pirkimo sutarties pasiraSymas su ilgalaikio turto pirkeju. Perklasifikavus ilgalaikj turta |
turtg laikoma pardavimui, jam sustabdomas nusidevéjimo skaiciavimas.

Jei Grupés/Bendroves turtas klasifikuojamas kaip laikomas pardavimui, nebetenkina auks-
Ciau aprasytu salygu, Grupe/Bendrove nebeklasifikuoja to turto kaip laikomo pardavimui ir
jvertina ta ilgalaikj turta likutine verte pries$ turto perklasifikavima j laikoma pardavimui, jver-
tinus bet kokius nusidévejimo, amortizacijos ar perkainojimo taisymus, kurie bty buve aps-
kaityti, jeigu turtas nebdty klasifikuojamas kaip laikomas pardavimui arba jo atsiperkamaja
verte, nustatyta po sprendimo neparduati turta, priklausomai nuo to, kuri verte yra mazesne.
llgalaikio turto, kuris nebe klasifikuojamas kaip turtas laikomas pardavimui, apskaitines vertés
pataisymai yra apskaitomi kaip ataskaitinio laikotarpio pelnas [nuostaliai].
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2.12 ATSARGOS

Atsargos apskaitomos jy jsigijimo savikaina arba grynaja realizavimo verte, priklausomai nuo
to, kuri i$ jy yra maZesne. Grynaji realizavima verte yra jvertinta pardavimo kaina jprastiné-
mis veiklos salygomis, atemus pardavimy sanaudas. Savikaina apskaiciugjama FIFO (first-in,
first-out] metodu. Atsargy savikaing sudaro pirkimo kaina, transportavimo ir kitos islaidos,
tiesiogiai priskirtinos ju jsigijimui, bei mokesciai, kuriy Grupé/Bendrove véliau neatgauna i$
valstybiniy instituciju. Atsargos, kurios nebegali bati realizuotos, yra nuraSomas. Grupe/ Ben-
drové neapskaito finansineés bukles ataskaitoje konsignacijos bidu gauty prekiy, nes Ben-
drové neprisiima pareigos atsiskaityti uz jsigytas prekes; Bendrovei nepereina nuosavyhes
teise | prekes; ir Bendrovei pereina galima nauda, bet ne reikSminga turto nuosavybeés rizika,
kadangi iSlieka galimybé grazinti neparduotas prekes tiekejui nepatiriant nuostoliu.

2.13 FINANSINIS TURTAS

Finansinio turto pirminis pripazinimas ir vertinimas

Finansinis turtas pirminio pripazinimo metu skirstomas j veliau apskaitoma amortizuota savi-
kaina, tikraja verte per kitas bendrasias pajamas, arba tikraja verte per pelng arba nuastolius.

Finansinio turto priskyrimas pirminio pripaZinimu metu priklauso nuo sutartiniy finansinio
turto pinigy srauty savyhiy ir Bendroves verslo maodelio apibréziancio finansinio turto valdy-
ma. ISskyrus prekybos gautinas sumas, kurios neturi reikSmingo finansavimo komponento,
Bendrove pirminio pripazinimu metu finansinj turta jvertina tikraja verte, pridejus, kai finansi-
nis turtas nera apskaitomas tikraja verte per pelng ar nuostalius, sandorio iSlaidas. Prekybos
gautinos sumas, | kurias nejtrauktas reikSmingas finansavimo kamponentas, yra vertinamos
pagal 15-ojo TFAS nustatyta sandorio kaina.

Amartizuota savikaina vertinamas finansinis turtas veliau yra apskaitomas naudojant efekty-
vigs palikany normos metada (EIR] atemus vertés sumazgjimo nuastolius. Pelnas ar nuos-
toliai apskaitomi bendruju pajamu ataskaitoje, kai turto pripazinimas yra nutraukiamas, turtas
yra pakeitiamas ar Siam nustatomas vertés sumazejimas.

Bendroves finansinis turtas vertinamas amaortizuota savikaina apima pinigus ir pinigy ekviva-
lentus, prekybos gautinas sumas, kitas trumpalaikes ir ilgalaikes gautinas sumas ir iSduotas
paskalas.

Finansinio turto vertés sumaZzejimas
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Bendrove pripazjsta tikétinus kredito nuostalius (ECL] visoms skalos finansinems priemo-
nems, kurios nera vertinamas tikrgja verte per pelng ar nuostolius. ECL yra paremti sutartiniy
gautiny pinigy srauty ir pinigy srauty, kuriuos Bendrove tikisi gauti, skirtumu, diskontuotu
taikant apytikslig prading efektyvia paltkany norma. ECL yra pripazjstami trimis etapais. Kre-
dito pozicijoms, kuriy kreditao rizika nuo pirminio pripaZinimo nera reikSmingai padidejusi, ECL
apskaitiuojamas kredito nuostoliams, atsirandantiems del jsipareigojimy nejvykdyma jvykiu,

galimy per ateinancius 12 menesiy (12 menesiy ECL). Toms kredito pozicijoms, kuriy kredito
rizika nuo pirminio pripazinimo yra reikSmingai padidejusi, vertes sumazejimas formuojamas
kredito nuastoliy sumai, kuriy tikimasi per likusj kredito pozicijos galiojimo laikotarpj, neatsi-
2velgiant | jsipareigojimuy nejvykdyma laika (galiojimo laikotarpio ECL).

Prekybos gautinoms sumaoms ir turtui, atsiradusiam i$ sutarciy su klientais, Grupe/Bendro-
ve taiko supaprastinta metodg ECL skaiciuoti. Todel Grupé/Bendrové nestehi kredita rizikos
pokyciy, bet kiekvienai finansiniy ataskaity datai pripazista vertés sumazgjima remiantis
galigjimo laikatarpio ECL. Bendrove sudaro tiketiny nuostoliy normy matrica, kuri paremta
istorine kredito nuostoliy analize, ir pakoreguota, kad atspindéty ateities veiksnius, budingus
skolininkams ir ekanominei aplinkai. Kai yra objektyviy jradymu, kad egzistuoja nekatiruojamao
nuosavybeés instrumento, kuris nera apskaitytas tikraja verte todél, kad tikroji verte negali bati
patikimai jvertinta, vertés sumazejimas, nuostoliy suma jvertinama kaip skirtumas tarp aps-
kaitines vertes ir dabartines apskaitiuoty pinigy srauty vertes, diskantuotos taikant panasaus
finansinio turto rinkas grazos norma.

Gautiny sumy i$ uzsienio pasty vertés sumazejimas yra vertinamas individualiai kiekvienam
klientui (uZsienio pastui). Vertinant vertés sumazgéjima yra vadovaujamasi dvieju kamponenty
sandauga: i) numatoma jsipareigajimo nevykdymo tikimybe ir ii] tiketini nuostoliai jsiparei-
gojimo nevykdymo atveju. ApskaiCiuojant numatomas jsipareigojimo nevykdyma tikimybes
reikSme, Grupe ir Bendrove laiko, kad konkrecios Salies Kredito rizikos apsikeitimo sandariy
instrumenty (toliau CDS) kaina nusako tikimyhg, jog atsitiks nemokuma jvykis. Jeigu nera
laisvai prieinamy CDS kainy, CDS kaina yra priskiriama pagal kredito reitingo vertinimo agen-
tlros Moaody's suteikta kredito reitinga $aliai, kurioje veikia uZsienio pastas, o jeigu Moody's
nera suteikusi kredita reitingo kankreciai Saliai, yra priskiriama auksciausia rinkoje esanti CDS
kaina. Grupe ir Bendrove, apskaiciuojant tiketiny nuastoliy jsipareigojimo nevykdymo atveju
komponento reikSme, remiasi kakiai kategarijai priskiriamas valstybes, kurioje veikia uZsienio
pastas, ohligacijos. Ohligacijos yra skirstomas | investicinio lygio ar spekuliacinio lygio. Lygiai
yra priskiriami pagal Zemiausia, i$ trijy reitingo vertinimo agentary(Standard & Poor's, Mooy's,
Fitch) reitinga. Grupe ir Bendrove daro prielaida, kad tiketini nuostoliai jsipareigojimo nevyk-
dymo atveju, kai valstyhes abligacijos priskiriamos investiciniam lygiui, sudaro 75 proc. visy
galutiniy atsiskaitymo sumos, o spekuliacinio lygio - 100 proc.”

2.14 PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI

Pinigus sudaro pinigai kasoje ir banko saskaitose. Pinigy ekvivalentai yra trumpalaikes, labai
likvidZios investicijos, lengvai konvertuojamos j zinoma pinigy suma. Takiy investicijy termi-
nas nevirsija trijy menesiy, o vertes pokyciy rizika yra labai nezymi.

Pinigy srauty ataskaitoje pinigus ir jy ekvivalentus sudaro pinigai kasaje, indeliai einamosiose
saskaitose ir kitos trumpalaikes labai likvidzios investicijos.

AKCINES BENDROVES LIETUVOS PASTO KONSOLIDUQTOSIOS IR ATSKIROSIOS FINANSINES ATASKAITOS UZ 2025 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS FINANSINIUS METUS
Jmones kodas: 121215587, adresas: J. BalCikonio g. 3, Vilnius [Visos sumos pateiktos tukst. eury, jei nenurodyta kitaip)

SOLIVISYLY SINISNVNIH SOISOHINSLY I SOISOLONTITOSNGH



175

LIETUVOS
PASTAS

2.15 FINANSINES SKOLOS

Finansines skolos i$ pradziy pripazjstamos gauty lesuy tikraja verte, atemus sandario islaidas.
Veliau jos apskaitomos amartizuota verte, o skirtumas tarp gauty lesy ir sumos, kuria reikes
sumoketi per skolos terming, yra jtraukiamas | laikotarpio pelng ar nuostalj (iSskyrus kapita-
lizuotg dalj - zr. zemiau]. Finansinés skolos priskiriamos ilgalaikems, jei iki finansines biklés
ataskaitos datos sudaryta finansavima sutartis jrodo, kad jsipareiggjimas finansines bukles
ataskaitos datai pagal pobddj buva ilgalaikis.

Skolinimosi islaidos

Skalinimosi iSlaidos, tiesiogiai priskirtinos ilgo parengimo kriterijus atitinkancio turto jsigiji-
mui, statybai ar gamybai, yra kapitalizuojamaos kaip atitinkamo turto jsigijimo savikainos da-
lis. Kitos skolinimasi iSlaidos pripazistamaos sanaudomis, kai patiriamos. Skalinimosi islaidos
apima palUkanas ir kitas su IeSu skolinimusi patirtas iSlaidas. Grupes/Bendraves pasirinkimu,
tikslinés paskolos uzbaigus tikslinés paskirties turto statyha/jsigijima netampa bendrosiomis,
todel susijusios skalinimasi iSlaidos toliau nekapitalizuojamas.

2.16 NUOMA

Grupe/Bendrove kaip nuomininkas

Pagal 16-0jo TFS reikalavimus Grupé/ Bendrove pripazjsta naudajimo teises turta ir nuomaos
jsipareigajimus visoms nuamas rasims, kuriy terminas yra ilgesnis nei 12 ménesiy, iSskyrus
atvejus kai pagal nuomaos sutartj perduodamo turto verte yra nedidele. Vadovybes sprendimu
Si verte yra nustatyta 1000 eury.

Naudojimao teise valdomas turtas pripazjistamas suma, lygia nuomas jsipareigojimams, pa-
koreguotais atsizvelgiant j visas i$ anksto sumaokétas nuomos jmaokas. Nuomos jsipareigaji-
mai buvo pripazinti remiantis likusiy nuomos mokejimy dabartine verte, diskontuota naudo-
jant papildoma skalinimosi narma pirminio taikymo diena.

Nuomos mokesciai diskontugjami naudojant Grupes nustatyta skalinimasi paltkany norma.
Jiyra perskaiciuojama ne reciau nei kartg j metus.

Nuomos jsipareigojimas yra vertinamas amartizuota savikaina, naudojant apskaiciuotajg pa-
l0kany narma, atitinkancig diskonto norma, taikytg diskontuoti nuomos mokejimams. Pall-
kany sanaudas susijg su nuomas jsipareigojimu yra apskaiciuojamas nuo likusio neapmoketo
nuomas jsipareigojimo dalies, paskirstomos per nuomas laikotarpj ir pripazjstamos per pel-
na/nuostolius.

Veliau nuomininkas naudojimo teise valdoma turtg vertina savikaina atemus visa sukaupta
nusidevejima ir visus sukauptus vertés sumazgjimao nuostalius. Jeigu iki nuomos laikotarpio
pabaigos nuomininkui perleidziama nuomojamo turto nuosavybés teise arba jeigu naudo-
jimo teise valdomo turto kaina rodo, kad nuomininkas pasinaudos pasirinkimo pirkti teise,
nuomininkas apskai¢iuoja naudojimo teise valdomo turto nusidévejima nuo pradzios datos
iki nuomojamo turto naudingo tarnavimo laiko pabaigos. Kitu atveju nuomininkas naudojimo

teise valdomo turto nusidevejima skaiciuoja nuo pradzios datos iki ankstesnes i$ Siy daty:
naudojimao teise valdomo turto naudingo tarnavimo laiko pabaigos arba nuomos laikotarpio
pabaigos.

Naudojimo teise valdomo turto nusidevejima laikatarpis 1-12 metu.

Mokejimai, susije su trumpalaike nuoma ar tokio turto, kurio nuomas kaina kinta, priklau-
somai nuo sutartyse numatyty kintamy dydziy (kilometry, valandy skaitiaus) nuoma yra
pripazjstami sgnaudomis per pelna/nuastolj tiesiniu badu. Trumpalaike nuoma laikoma 12
menesiy ar trumpesnio termino nuoma.

Veiklos nuoma - Grupe/Bendrové kaip nuomotojas

Nuoma, pagal kurig visa su nuosavybe susijusi rizika ir teikiama nauda Grupés/Bendroves
neprarandama, yra laikoma veiklos nuoma. Pradings tiesiogines sanaudas, patiriamaos del
nuomas deryby, yra pridedamos prie nuomojamao turto balansines vertes ir yra pripazjstamas
per nuomas laikotarpj tokiomis paciomis salygomis kaip ir nuomas pajamas. Nuomaos jmakas
yra pripazjstamas pajamomis tuo laikatarpiu, kai yra uzdirbamas.

2.17 DOTACIJOS IR SUBSIDIJOS

Dotacijos ir subsidijos [toliau - dotacijos), gaunamos ilgalaikio turto forma arba skiriamaos
ilgalaikiam turtui pirkti, statyti ar kitaip jsigyti, laikomos dotacijomis, susijusiomis su turtu. Siai
dotacijy grupei priskiriamas ir nemokamai gautas turtas. Dotacijos, susijusios su turtu, suma
finansinése ataskaitose pripazjstama pajamomis per turto, susijusio su Sia dotacija, nusi-
devejimo laikotarpj ir bendryjy pajamy ataskaitoje mazina nusideveéjimo sgnaudy straipsnj.

Dotacijos, gaunamaos ataskaitinio ar pragjusio laikotarpio iSlaidoms ar negautoms pajamoms
kompensuati, taip pat visos kitos dotacijos, nepriskiriamos dotacijoms, susijusioms su turtu,
yra laikomos daotacijomis, susijusiomis su pajamomis. Dotacijos, susijusios su pajamomis,
suma pripazistama panaudaota dalimi tiek, kiek per ataskaitinj laikotarpj patiriama sanaudy,
arba kiek apskaiciuojama negauty pajamu, kurioms kompensuaoti skirta dotacija.

2.18 FINANSINIAI JSIPAREIGOJIMAI

Pirminis pripaZinimas ir vertinimas

Visi finansiniai jsipareigojimai pirminio pripazinimu metu yra pripazjstami tikraja verte, o gau-
ty paskoly bei moketiny sumy atveju - atemus tiesiogiai priskirtinas sandorio iSlaidas. Ben-
droves finansiniai jsipareigojimai apima prekybaos ir kitas moketinas sumas, gautas paskolas,
iskaitant bankuy overdraftus ir finansinio lizingo jsipareigojimus. Visi Bendroves ir Grupes jsi-
pareigojimai patenka j amartizuotas savikainos kategarija.

AKCINES BENDROVES LIETUVOS PASTO KONSOLIDUQTOSIOS IR ATSKIROSIOS FINANSINES ATASKAITOS UZ 2025 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS FINANSINIUS METUS
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Vélesnis vertinimas

Finansiniy jsipareigojimu vertinimas priklauso nuo ju priskyrimo, kaip aprasyta taliau:

Amortizuota savikaina vertinami jsipareigojimai

Si kategorija yra aktualiausia Bendrovei. Po pirminio pripaZinimo paskolos ir kitos mokétinos
sumos yra apskaitomos amortizuota savikaina naudojant efektyvios palikany normos meto-
da (EIR]. Pelnas ir nuastoliai yra pripazjstami bendrujy pajamy ataskaitoje, kai jsipareigojimai
yra nurasomi arba amortizuojami.

Amoartizuota savikaina apskaiciugjama atsizvelgiant j nuolaida ar priemaoka jsigyjant, taip pat
mokescius ar iSlaidas, kurios yra neatskiriama EIR dalis. EIR amortizacija jtraukiama j finansi-
nes sanaudas bendryjy pajamy ataskaitoje.

Finansiniy priemoniy sudengimas

Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai yra sudengiami ir grynoji suma yra pateikia-
ma finansines bukles ataskaitoje, jei egzistuoja jvykdoma teise sudengti pripazintas sumas ir
yra ketinama atsiskaityti grynaja verte, ty. realizuoti turtg ir jvykdyti jsipareigojimus tuo paciu
metu.

2.19 INVESTICIJOS | DUKTERINES JMONES

Atskirose Bendroves finansinese ataskaitose investicijos j dukterines jmaones yra apskaito-
mos jsigijimo savikainos metodu. Investicijy verte mazinama pripaZzjstant investicijy vertes
sumazéjima. Toks vertes mazinimas yra vertinamas ir taikomas kiekvienai investicijai atskirai.

2.20 ATIDEJINIAI

Atidejiniai yra pripaZjstami, kai Grupé/Bendrové turi dabartinj teisinj arba konstruktyvy jsi-
pareigojima kaip praeities jvykiy pasekme; kuri greiciausiai pareikalaus ekonominiy resursy
isipareigajimams vykdyti ir ta suma gali bati patikimai apskaiciuota. Sgnaudaos susijusios su
atidejiniy apskaitymu, yra pripazijstamos bendrujy pajamuy ataskaitoje. Tais atvejais, kai pinigy
laiko vertes poveikis yra reikSmingas, atidgjiniai yra diskontuojami pries mokestine norma,
kuri atspindi jsipareigojimui bddinga rizika. Kai naudojamas diskontavimas, atidejinio padide-

jimas, atspindintis pragjus;j laiko tarpa, yra apskaitomas kaip skolinimosi sagnaudos.

3. PAJAMOS PAGAL SUTARTIS SU KLIENTAIS. PARDAVIMO PAJAMOS

2024 m. lapkricio 7 d. buvo priimtas Pasto jstatymo Nr. VIII-1141 pakeitimo
istatymas Nr. XIV-3077, kuris jsigalioja dviem etapais: nuo 2025 m. sausio 1
d. jsigaliojo bendrasios nuostatos, Sie pokyciai reikSmingu, didele jtaka veiklai
turinciy pakeitimy nenumate. Nuo 2026 m. sausio 1 d. jsigalioja naujas finan-
sinis madelis (pajamy virSutines ribos nustatymas, naujas UPP tarify nustaty-

PAJAMOS PAGAL SUTARTIS SU KLIENTAIS PAGAL RUS): GRUODZIO 31D. mo mechanizmas].
GRUPE BENDROVE a) Bendroves nereguliuojamos kainodaros pasto paslaugy pajamos sumazéjo
2025 M. 2024 M. 2025 M. 2024 M. 5 proc., lyginant su 2024 m., daugiausia del ETOE veiklos sustabdymo. ETOE
Nereguliuojamas kainodaros pasto paslaugos (a) 32 160 33913 32 160 33913 - Pasaulinés pasto sajungos [angl. Universal Postal Union, UPU] nustatytas
Reguliuojamos kainodaros pasto paslaugos b) 8101 8970 8101 8970 pagzto opera‘torlau.s velk\los mEJdeIls, kuris leidZia operatoriui steigti ir valdyti
o ; pasto apskaitas vietas kitose Salyse.
Kurjeriy pasto paslaugos (c) 37417 26134 37027 26 697
Finansinés paslaugos () 14889 13401 14@ss 13401 b Bendroves requliuojamos keinodaros pasto paslaugy pajamos sumatzéjo
Paslaugos uzsienio pastams ) 4339 5 386 4339 5386 o Proc. yginamt su <5<’ m., daugiausia del sumazejusiy pajamy 1S siunty
siuntimo paslaugy j kitas salis.
Kamisiniy pajamos 23 21 23 21
. . b c) Bendroves kurjeriy pasto paslaugy pajamas iSaugo 39 proc. (Grupes - 43
Mazmenine prekyba 6088 5 644 6106 5 644 proc.), lyginant su 2024 m. del siunty, siunciamy per pastomatus apimciy pa-
Periodiniy leidiniy prenumerata 3052 3489 3052 3489 dideéjimo, jgyvendinant plétra Estijoje ir Latvijoje.
Tarpininkavimo paslaugos e/ 354 e/ 854 d] Bendroves finansiniy paslaugy pajamos iSaugo 11 prac., lyginant su 2024
Kitos paslaugos 1922 2058 2298 2284 m., padidéjus pajamoms i$ pensijy, pasalpy ir kity iSmoky pristatyma ir i$mo-
15 viso 108 265 99370 108270 100158 kejimo paslaugu.

e) Bendroves pajamos uz paslaugas uzsienio pastams sumazejo 19 proc., ly-
ginant su 2024 m., del sumazéjusiy siunty apimciy, gaunamy is kity valstybiu.
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PAJAMOS PAGAL SUTARTIS SU KLIENTAIS PAGAL

KLIENTY GEOGRAFIN] REGIONA: 2025 M. GRUODZI0 31D. 2024 M. GRUODZI0 31D.

GRUPE Lietuva Europos sajunga Kitos salys Lietuva Europos sajunga Kitos salys
Nereguliuojamos kainodaros pasto paslaugos 28 570 2990 599 27006 6898 9
Reguliugjamas kainodaros pasto paslaugos 8101 - - 8970 - -
Kurjeriy pasto paslaugos 25 662 11401 354 22 584 3132 418
Finansines paslaugos 14888 - - 13401 - -
Paslaugos uzsienio pastams - 3156 1183 - 3470 1916
Kamisiniy pajamaos 23 - - 21 - -
Mazmenine prekyba 6 087 1 - 5626 18 -
Periodiniy leidiniy prenumerata 3050 2 - 3487 2 -
Tarpininkavimo paslaugos 138 136 - 192 162 -
Kitos paslaugos 1829 64 29 1517 417 125
18 viso 88348 17751 2165 82804 14099 2468

PAJAMOS PAGAL SUTARTIS SU KLIENTAIS PAGAL

KLIENTU GEOGRAFIN] REGIONA: 2025 M. GRUODZI0 31 D. 2024 M. GRUODZIO0 31 D.

BENDROVE Lietuva Europos sajunga Kitos salys Lietuva Europos sajunga Kitos salys
Nereguliuojamos kainodaros pasto paslaugos 28 570 2990 599 27006 6898 9
Reguliugjamas kainodaros pasto paslaugos 8101 - - 8970 - -
Kurjeriy pasto paslaugos 25662 11011 354 22 584 3695 418
Finansines paslaugos 14888 - - 13401 - -
Paslaugos uzsienio pastams - 3156 1183 - 3470 1916
Kamisiniy pajamaos 23 - - 21 - -
Mazmenine prekyba 6 087 19 - 5626 18 -
Periodiniy leidiniy prenumerata 3050 2 - 3487 2 -
Tarpininkavimo paslaugos 138 136 - 192 162 -
Kitos paslaugos 1829 442 29 1517 642 125
18 viso 88348 17757 2165 82803 14 887 2468
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LIETUVOS
PASTAS

4. SUBSIDIJOS

Subsidija uz prenumeratos veiklg
Subsidija uz reguliuojamos kainodaros pasto paslaugas
18 viso

a) Bendrovei, vykdant jpareigotaja, periodiniy leidiniy pristatymo kaimo gyvenamuju vietaviy ir miesty,
kurie patenka j retai ir vidutiniskai tankiai apgyvendintas gyvenamasias vietoves, prenumeratariams
veiklg ir patiriant nuostolius, Sie yra kompensuojami valstybes. Patirty nuostoliy priezastis - Lietuvos
Respublikos vyriausybes nustatomi didZiausi periodiniy leidiniu, pristatymo kaima gyvenamuju vietoviy
ir miestuy, kurie patenka j retai ir vidutiniskai tankiai apgyvendintas gyvenamasias vietoves, prenumera-
toriams tarifai, kurie yra reikSmingai mazesni nei paslaugos sgnaudos.

b) ReikSminga poveikj Bendroves rezultatams turi jsipareigojimas teikti universaliaja pasto paslauga
(taliau - UPP) ir jeigu Sios paslaugos teikimas tampa finansine nasta, su paslaugos teikimu susijg

5. KITOS PAJAMOS

llgalaikio turto pardavimo pelnas, grynasis rezultatas
Nuomos pajamos

Kitos pajamos

1§ viso

GRUODZIO 31D.

GRUPE/BENDROVE
2025 M. 2024 M.
(a) 12389 8 476
(b) 3995 2016
16384 10492

nuostaliai yra kempensuojami valstybés hiudZeto leSomis nustatyta tvarka. Subsidijy straipsnyje 2025
m. buvo apskaityta gauta kampensacija uz reguliuojamos kainodaros pasto paslaugas (3 995 tikst.
eury), suteiktas per 2023 metus (2024 m. buvo apskaityta - 2 016 tukst. eury uz suteiktas per 2022
metus).

Naors Bendrovés vadovybé apskaitiavo nuostolius, patirtus teikiant universaliasias pasto paslaugas
per 2024 ir 2025 metus, taciau kol negauta RRT iSvada, jog Sie nuostoliai sudaro nepagrjstai didelg
finansing nasta Bendrovei, nuostoliy kampensacija uz 2024 ir 2025 metus nera pripazinta bendrujy
pajamy ataskaitoje.

GRUODZIO 31D.
GRUPE BENDROVE
2025 M. 2024 M. 2025 M. 2024 M.
- 334 - 334
322 241 322 241
209 189 201 188
531 764 523 763
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6. KITOS SANAUDOS

Transporto nuomos ir susijusios sanaudos
MedZiagy ir Zaliavy sanaudos

Patalpy nuomos ir eksploatacines sgnaudos
Turto remontas ir priezidra

Makes¢ial, iSskyrus pelno mokest;

Reklama ir reprezentacija

Inkasacija ir palydos mokestis

Su pasto operacijomis susijusios sanaudos
Konsultacines, audito ir apsaugos paslaugos
Rysia sanaudos

Kitos sanaudos

18 viso

Audito paslaugos
Atitikties uztikrinimo paslaugos
Kitos paslaugos

1S viso

Grupéje/Bendroveje nuo 2025.12.31 iki 2026.03.31 nebuvo suteikta ne audito paslaugu.

7. SU DARBUOTOJAIS SUSIJUSIOS SANAUDOS

Darbo uzmokestis ir kitos susijusios sgnaudos
Socialinio draudimo sanaudos
IS viso

GRUODZIO 31D.

GRUPE BENDROVE
2025 M. 2024M. 2025M. 2024 M.
4421 4262 4413 4206
3000 2507 2861 2488
2510 2332 2479 2453
2934 2 266 2924 2248
1850 1498 1850 1498
1334 1302 791 791
573 685 573 685
53 680 53 680
711 471 652 456
810 464 562 410
3548 1792 2 895 1675
21744 18259 20054 17589

2025 m. bei 2024 m. laikotarpiu audito jmone
Bendrovei ir Grupei suteikeé zemiau nurodytas
audito ir neaudito paslaugas. Audito ir atitikties
uztikrinimo paslaugos atskleidZziamos remiantis
sutartyje nurodytais paslaugy suteikimo termi-
nais. Ne audito paslaugos pripazjstamaos pagal
paslaugy suteikimo momenta, kuris paprastai
sutampa su saskaitos iSraSymo data.

GRUODZIO 31D.
GRUPE BENDROVE
2025M. 2024M. 2025M. 2024 M.
138 90 102 86
42 32 42 32
3 3 3 3
183 125 146 122
GRUODZIO 31D.

GRUPE BENDROVE
2025 M. 2024M. 2025M. 2024 M.
53 881 47552 53080 47186
1151 973 951 888
55032 48525 54032 4g o074

| darbo uzmokestia ir kitas susijusias sanaudas jtraukiamos visos su darbo uzmokestiu susijusios iSlaidos, jskaitant fiksuota atlyginima, priedus, kintama atlygio dalj pagal darbo sutartis bei papildomos islaidos, susijusios su
darbuotojais, tokios kaip mokymai, komandiruotes, sveikatos draudimas, kitas socialines iSmaokas ar iSmokas darbuotojams skatinti. 2025 metais Siy sanaudy padidéjimas susijes su minimalios menesinés algos padidgjimu bei

darbuotojy darbo uzmokescio perzidra.

LIETUVOS
PASTAS

Im

ones kodas

12121558

7, adresas: J
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8. KITAS PELNAS (NUOSTOLIAI]

llgalaikio turto pardavimo pelnas, grynasis rezultatas (a)
Pajamos dél valiutos kurso pasikeitimo

Sanaudos dél valiutos kurso pasikeitimo

18 viso

9. FINANSINES VEIKLOS PAJAMOS IR SANAUDOS

Paltkany pajamaos
Delspinigiy pajamos
Kitos finansines veiklos pajamos

Finansinés veiklos pajamy i viso

Bankao saskaitos pervirsio ir paskoly paltkanos
Nuomos jsipareigojimo paltkanos

Kitos finansines veiklos sanaudos

Finansineés veiklos sanaudy is$ viso

2025 M.

a) Palukany pajamy straipsnis atspindi jmones gautas paltkany pajamas uz laikomas pinigines leSas AB
SEB bankas saskaitose. Siu pajamuy sumazéjima, lyginant su 2024 m., leme mazejantys Europas centrinio
banko bazines paltkany normos bei lesy likutis saskaitose.

LIETUVOS
PASTAS

2525
1382
(336)
3571

a) llgalaikio turto pardavimo grynaojo rezultato straipsnyje paro-
dytas ilgalaikio turto pardavima pajamy ir likutines vertes skir-

GRUODZIO 31 D. tumas. 2025 m. buvo parductas nebenaudajamas pasto veiklai
GRUPE/BENDROVE nekilnojamas turtas Vilniuje, Klaipédoje, Palangoje, Trakuose,
2024 M. Siluteje, Kedainiuose [bendras pardavima pelnas 2 525 takst,

_ eury).
353 Neigiama valiutas kurso pasikeitimo jtaka finansiniams rezulta-
(603) tams salygojo Euro kurso 2025 mety eigoje svyravimas Jung-

tiniy Valstijy dolerio [USD] atzvilgiu. 2025 m. gruodzio 31 d. 1

(250) euras atitiko 1,1757 USD, 2024 m. gruodzio 31 d - 1,033 USD.
GRUODZIO 31D.
GRUPE BENDROVE
2025 M. 2024 M. 2025 M. 2024 M.
(a) 503 1031 617 1052
4 1 4 1
14 1 14 1
521 1033 634 1053
(292) (560) (292) (560)
(b) (1035) (918) (995) (895)
(13) (8] (12] (8)
(1341) (1486) (1300) (1463)

b) Nuomas jsipareigajimo paltikanas 2025 m. padidejo, lyginant su 2024 m., del didesnes diskonta nar-
mas taikymo 2025 mety sutartims: 2024 m. diskonto norma 5,67 proc.- 6,52 proc., 2025 m. diskonto
norma buvo 4,67 proc.-7,50 prac.
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10. NEMATERIALUSIS TURTAS

LIETUVOS
PASTAS

GRUPE

2024 m. gruodzio 31 d. pasibaigg metai
Likutiné verté 2024 m. sausio 1 d.
Isigijimai

Perklasifikavimai tarp grupiu

Nurasymai

Vertés sumazejimas

Amartizacija

Likutiné verte 2024 m. gruodzio 31 d.

2024 m. gruodzio 31d.
|sigijimo verte

Sukauptas vertés sumazejimas
Sukaupta amaortizacija
Likutiné verté

2025 m. gruodzio 31 d. pasibaigg metai
Likutiné verteé 2025 m. sausio 1 d.
|sigijimai

Perklasifikavimai tarp grupiy

Nurasymai

Vertes sumazejimas

Amortizacija

Likutiné verté 2025 m. gruodzio 31 d.

2025 m. gruodzio 31 d.
|sigijimo verte

Sukauptas vertes sumazejimas
Sukaupta amortizacija
Likutiné verte

PATENTAI IR
LICENCIJOS

87

597
(540

57

57

597

(552)
4s

ISANKSTINIS
MOKEJIMAS

PROGRAMINE
JRANGA

3541
903
4qe

(1037)
3449

11 364
(640)
(7 275)
3449

3449
218
2177

(1

(1279)
4565

13759
(640)
(8555)
4565

NEBAIGTI
PROJEKTAI

832
635
(42]

1425

2 361

(936)

1425

1425

876
(2177)

124

1060
(936)

124

15 VIS0

4459
1539

(1067)
4931

14322
(1575)
(7815)

4931

4931
1095

1)
(1291)
4734

15416
(1575)
(9107)

4734
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PATENTAIIR ISANKSTINIS PROGRAMINE NEBAIGTI

BENDROVE LICENCIJOS MOKEJIMAS IRANGA PROJEKTAI 15VIS0
2024 m. gruodzio 31 d. pasibaige metai
Likutiné verté 2024 m. sausio 1 d. 87 1 3541 832 4459
Isigijimai - - 303 635 1539
Perklasifikavimai tarp grupiu - - 4e [42) -
Nurasymai - - - - -
Vertés sumazejimas - - - - -
Amortizacija [30) - (1037) - (1067)
Likutiné verte 2024 m. gruodzio 31 d. 57 1 3449 1425 4931
2024 m. gruodzio 31d.
|sigijimo verté 597 - 10 724 1425 12746
Sukauptas vertes sumazejimas - - - - -
Sukaupta amortizacija (540) - (7273) - (7 815)
Likutiné verté 57 - 3449 1425 4931
2025 m. gruodzio 31 d. pasibaige metai
Likutiné verté 2025 m. sausio 1 d. 57 - 3449 1425 4931
Isigijimai = - 219 876 10985
Perklasifikavimai tarp grupiy - - 2177 (2177) -
Nurasymai - - (n - m
Vertes sumazejimas - - - - -
Amortizacija (12) - (1279) - (1291)
Likutiné verté 2025 m. gruodzio 31 d. 45 - 4565 124 4734
2025 m. gruodzio 31 d.
Jsigijimo verte 597 - 13113 124 13841
Sukauptas vertes sumazejimas - - - - -
Sukaupta amortizacija (552) - (8 555] - (9107)
Likutineé vertée 45 - 4565 124 4734
Grupes/Bendrovés bendryjy pajamy ataskaitoje nematerialiojo turto amortizacija yra jtraukta j ilgalaikio tur- Grupés/Bendraves jsigijimy straipsnyje Programine jranga apskaityta 219 takst. eury, i$ jos - 168 tdkst.

to nusidevejimo ir amortizacijos sanauduy straipsni.

2025 m. gruodzio 31 d. Grupes sukaupta vertés sumazgjima sudaré tik UAB ,LP mokgjimy sprendimai”
nematerialaus turto sukauptas vertes sumazejimas, kurio verté buvo 1 576 tokst. eury [ 2024 m. gruadzio

31d.- 1576 tikst. eury).

LIETUVOS
PASTAS

eury siunty savitarnos terminaly programines jrangas programavimo darbai, likusi suma 51 tkst. eury -
kity moduliy programavima darbai. IS Nebaigtu projekty j Programine jranga kapitalizuoti 2 177 tukst. eury,
i$ ju - 2025 m. gruodzio 31 d. naujos verslo valdymo sistemos diegimo ir programavima darbai uz 2 140
tukst.eury bei 2025 m. rugsejo 30 d. siunty savitarnos terminaly klienty savitarnos midulis uz 37 tukst. eury.
Nebaigtuose projektuose yra 124 tukst. eury SAS skirstyma jrangos programavimo darbai.

AKCINES BENDROVES LIETUVOS PASTO KONSOLIDUQTOSIOS IR ATSKIROSIOS FINANSINES ATASKAITOS UZ 2025 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS FINANSINIUS METUS

]

Jmones kodas: 121215587, adresas: J. BalCikonio g. 3, Vilnius [Visos sumos pateiktos tukst. eury, jei nenurodyta kitaip)
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11. ILGALAIKIS MATERIALUSIS TURTAS

LIETUVOS
PASTAS

GRUPE

2024 m. gruodzio 31 d. pasibaige metai
Likutiné verte 2024 m. sausio 1 d.
Isigijimai

Pardavimai

Nurasymai

Perkelta j investicinj turta

Vertes sumazejimas

Perklasifikavimas tarp grupiy
Perklasifikuota j turta, skirta pardavimui
Nusidevejimas

Likutiné verté 2024 m. gruodzio 31 d.

2024 m. gruodzio 31d.
|sigijimo verté

Sukauptas nusidevejimas
Sukauptas vertes sumazejimas
Likutiné verte

2025 m. gruodzio 31 d. pasibaigg metai
Likutiné verté 2025 m. sausio 1 d.
Isigijimai

Pardavimai

Nurasymai

Perkelta is investicinio turto

Vertés sumazejimas

Perklasifikavimas tarp grupiy
Perklasifikuota j turta, skirtg pardavimui
Nusidévéjimas

Likutiné verte 2025 m. gruodzio 31 d.

2025 m. gruodzio 31d.
|sigijimo verte

Sukauptas nusidevejimas
Sukauptas vertes sumazejimas
Likutiné verté

PASTATAI IR
STATINIAI

15284
(2]
(104)

(185)
15
(193)
(211)
14604

23 265
(6 267)
(2395)
14604

14604

(427)

751

(1590)

(336)
13002

19713
(4 967)
(1743)
13002

MASINOS IR
JRENGIMAI

17315
1149
(39]
(8)
(914)
2999
(1812)
18694

27978
(8 368)
(915)
18694

(22]
4184
(1934)
21759

32 969
(10 273)

(937)
21759

TRANSPORTO
PRIEMONES

111

203
(92]

111

111

203
(104)

KITAS MATERIALUS
TURTAS

2555
605

7273
(4 890)

2383

2383

601

(13]

(741)
2230

7861
(5 631)

2230

NEBAIGTA
STATYBA

3010
9

1005

1005

1S viso

38177
1873
(148)

(8)
(185)
(914)
(193)

(2805)
35796

58725
(19 618)
(3310)
35796

35796
6624
(427)

(14)
751
(22)

(1590)

(3021)

38097

61751
(20 975)
(2680)
38097

SOLIVISYLY SINISNVNIH SOISOHINSLY I SOISOLONTITOSNGH



184 LIETUVOS
PASTAS

- PASTATAI IR
BENDROVE STATINIAI
2024 m. gruodzio 31 d. pasibaige metai
Likutiné verteé 2024 m. sausio 1 d. 15284
|sigijimai (2]
Pardavimai (104)
Nurasymai -
Perkelta i$ investicinio turto (183]
Vertes sumazejimas -
Perklasifikavimas tarp grupiy 15
Perklasifikuota j turta, skirta pardavimui (193]
Nusidevejimas (211
Likutiné verté 2024 m. gruodzio 31 d. 14604
2024 m. gruodzio 31d.
Isigijimo verté 23 265
Sukauptas nusidevejimas (6 267)
Sukauptas vertes sumazejimas [2399)
Likutiné verte 14604
2025 m. gruodzio 31 d. pasibaigg metai
Likutiné verté 2025 m. sausio 1 d. 14604
Isigijimai -
Pardavimai [427)
Nurasymai -
Perkelta is investicinio turto 751
Vertes sumazegjimas -
Perklasifikavimas tarp grupiy -
Perklasifikuota j turta, skirta pardavimui (1590
Nusideveéjimas (336]
Likutiné verté 2025 m. gruodzio 31 d. 13002
2025 m. gruodzio 31 d.
Isigijimo verté 19713
Sukauptas nusidevejimas (4 967)
Sukauptas vertes sumazgjimas (1743)
Likutiné verte 13002

Grupes ilgalaikio materialiojo turto nusidévejimas 2025 m. sudaro 3 021 tukst. eury (2 805 tikst. eury -
2024 m.). Bendroves ilgalaikio materialiojo turto nusidévejima 2025 m. sudaro 3 019 tokst. eury (2 804
thkst. eury 2024 m.). Grupés/Bendroves bendruju pajamuy ataskaitoje ilgalaikio materialiojo turto nusidéve-
jimas yra jtrauktas j ilgalaikio turto nusidevejima ir amortizacijos sanauduy straipsn;.

Bendrovéje 2025 m. buvo sukurta ir kapitalizuota 4 184 tukst. eury materialiojo turto - siunty savitarnos
terminalai 3 464 tikst. eury (2024 m. - 2 999 tdkst. eury] ir siunty skirstymo jranga 720 tikst. eury. Sisuma
yra perklasifikuota i$ Nebaigtos statybos grupes.

2025 m. gruodzio 31 d. Bendroves pastatai, kuriy likutine verte 9 375 tikst. eury (2024 m. gruodzip 31 d.
likuting verte - 9 644 takst. eury) buvo jkeisti kaip uzstatas pagal tiksling ilgalaike paskaolas sutartj su Siaures
Investicijy Banku (Nordic Investment Bank].

MASINOS IR TRANSPORTO KITAS MATERIALUS NEBAIGTA

JRENGIMAI PRIEMONES TURTAS STATYBA ISVIS0
17315 13 2555 3010 38177
1149 113 597 9 1865
(35) (10) - - (148)
(8) - - - (8)

- - - - (185)

(914) - - - (914)
2999 - - (3 014) -
- - - - (193)
(1812) (5) (776) - (2804)
18694 111 2376 5 35790
27978 203 7265 5 58717
(8 368) (92) (4 889) - (19617)
(915) - - - (3310)
18694 111 2376 5 35790
18694 111 2376 5 35790
838 - 591 5184 6613

- - - - (427)

(1) - (13 - (14)

- - - - 751

(22] - - - (22)
4184 - - (4184) -

- - - - (1590)
(1934) (11 (738) - (3019)
21759 99 2215 1005 38082
32 969 203 7738 1005 61627
(10 273) (104) (5522) - (20 866)
(937) - - - (2680)
21759 99 2215 1005 38082

2025 m. gruodzio 31 d. Bendrove papildomai apskaiciavo nenaudojamam turtui 22 tikst. eury vertes su-
mazejima (2024 m. gruodzio 31 d. - 914 tikst. eury).

Finansines blkles ataskaitos straipsnyje llgalaikis turtas skirtas pardavimui apskaitomi pastatai 2025 m.
gruodzio 31 d. perklasifikuoti j parduodama nekilnojama turta, kuriy verte 1 590 tukst. euru. Sis nekilnoja-
mas turtas, esantis Vilniuje, Druskininkuose, Marijampoleje, Rokiskyje, yra nenaudojamas Bendroves vei-
kloje. Pardavimas yra lahai tiketinas, nes pradéta pirkejo paieska, turto pardavimui paskelbtas aukcionas,
pardavimo sandorj tikimasi uzbaigti per 2026 m.

Nehaigtoje statyhoje yra apskaitomi nejrengti siunty savitarnos terminalai, vykdomi Kauno pasto renavaci-
jos darbai, elektromahiliy jkrovimo stoteliy jrengimas (bendra jsigijimo savikaina 1 005 tdkst. eury).

Bendrove 2025 m. gruodzio 31 d. turéjo pasirasyta jsipareigajima pirkti siunty savitarnos terminaly uz 667
takst. eury.

AKCINES BENDROVES LIETUVOS PASTO KONSOLIDUQTOSIOS IR ATSKIROSIOS FINANSINES ATASKAITOS UZ 2025 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS FINANSINIUS METUS
Jmones kodas: 121215587, adresas: J. BalCikonio g. 3, Vilnius [Visos sumos pateiktos tukst. eury, jei nenurodyta kitaip)
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12. NAUDOJIMO TEISE VALDOMAS TURTAS

PASTATAI IR

MASINOS IR

TRANSPORTO

KITAS MATERIALUS

SOLIVISYLY SINISNVNIH SOISOHINSLY I SOISOLONTITOSNGH

GRUPE ZEME STATINIAI IRENGIMAI PRIEMONES TURTAS I5VIso

2024 m. gruodzio 31 d. pasibaigg metai
Likutiné verté 2024 m. sausio 1d. 2480 9972 - 3678 79 16209
Pasirasytos naujos sutartys 1435 3 442 1241 6 - 6123
Perskaitiuotos sutartys 1268 2921 - 357 - 4546
Nutrauktos sutartys (16) (143] - - - (159)
Nusidévejimas (1339) (2738) (149] (1507) (39) (5772)
Likutiné verte 2024 m. gruodzio 31 d. 3828 13454 1093 2533 4o 20948

2025 m. gruodzio 31 d. pasibaige metai
Likutiné verté 2025 m. sausio 1d. 3828 13454 1093 2533 L 20948
Pasirasytos naujos sutartys 2154 1865 - 3886 - 7905
PerskaiCiuatos sutartys 1478 444 775 (59) - 2637
Nutrauktos sutartys (71) (469] - (26) (1 (567)
Nusidévejimas (1403) (2971) (473) (1459) (35) (6342)
Perklasifikavimas tarp grupiy (463) (1 464 - - -
Likutiné verte 2025 m. gruodzio 31 d. 5523 12321 1859 4874 q 24581

- - PASTATAI IR MASINOS IR TRANSPORTO  KITAS MATERIALUS &

BENDROVE ZEME STATINIAI IRENGIMAI PRIEMONES TURTAS ISVIS0

2024 m. gruodzio 31 d. pasibaigg metai
Likutiné verté 2024 m. sausio 1d. 2480 9972 - 3678 79 16209
Pasirasytos naujos sutartys 1435 2902 1241 - - 5577
Perskaitiuotos sutartys 1268 2 685 - 343 - 4296
Nutrauktos sutartys [ 16] [ 143) - - - ( 159)
Nusidévejimas (1339] (2578) ( 149) (15085) [ 39) (5609)
Likutiné verté 2024 m. gruodzio 31 d. 3828 12838 1093 2516 40 20315

2025 m. gruodzio 31 d. pasibaige metai
Likutiné verté 2025 m. sausio 1d. 3828 12838 1093 2516 40 20315
Pasirasytos naujos sutartys 2154 718 - 3886 - 6759
Perskaiciuatos sutartys 1478 471 775 [ 59] - 2664
Nutrauktos sutartys [ 71) [ 12) - [ 26) [1) (110)
Nusidévejimas (1403) (2 644) [ 473) (1449) [ 39) (6004)
Perklasifikavimas tarp grupiy [ 463) (1) 4e4 - - -
Likutiné verteé 2025 m. gruodzio 31 d. 5523 11371 1859 4868 q 23623

Naudojimo teise valdomas turtas, klasifikuotas grupéje Zeme - teisé | vieta, kurioje jrengti pasto siunty
savitarnas terminalai. Pastaty ir statiniy grupei priskirtos teisés j patalpy nuoma, skirtg Grupés/Bendro-
ves pagrindinei veiklai vykdyti, o Masiny ir jrengimy grupeje - teises j pasta siunty savitarnos terminalus.

Bendrove per 2025 m. pasirasé naujy sutarciy uz 6 759 tikst. eury, pratese sutartis ir perskaiciavo kaina
del siunty savitarnos terminaly pletimo bei vartotoju kainu indeksavimo - 2 664 tkst. eury (per 2024 m.
atitinkamai nauju sutartiy - 5 577 tokst. eury, perskaiciuoty sutaréiy - 4 296 tlkst. euru). Grupé per
2025 m. pasirasé naujuy sutarciy uz 7 905 tikst. eury, pratese sutartis bei perskaiciavo kaina - 2 637
tikst. eury (per 2024 m. atitinkamai nauju sutargiu - 6 123 tiikst. eury, perskaiciuoty sutarciy - 4 546
tikst. eury.)

LIETUvVOS
185 @’nms

2025 m. gruodzio 17 d. Bendrove pagal LR aplinkas ministerijos Aplinkas projekty valdymo agentdros
priemaone ,Grynujy elektromohiliy jsigijimao juridiniams asmenims skatinimas” gavo dotacijg 112 tikst.
eury gryniesiems elektromohiliams jsigyti.
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13. INVESTICINIS TURTAS

Investicinis turtas apima dalj biury pastaty nuomojamy juridiniams ir fiziniams asmenims. Taip pat jam
priskiriamas turtas nenaudojamas veikloje, bet i$ kurio tikimasi vertés padidéjimo pardavimo metu. Su
investiciniu turtu susijusios sanaudos per 2025 metus, kurias sudaro nusidevejimo sanaudos, bendruyjy
pajamy ataskaitoje yra apskaitytos llgalaikio turto nusidevejimao ir amartizacijos sanaudy straipsnyje 17

GRUPE/BENDROVE

2024 m. gruodzio 31 d. pasibaige metai
Likutiné verté 2024 m. sausio 1 d.
Perklasifikavimas is ilgalaikio materialigjo turto
Nusidevejimas

Likutiné verté 2024 m. gruodzio 31 d.

2024 m. gruodzio 31 d.

|sigijimo verte

Vertes sumazejimas

Sukauptas nusidevejimas

Likutiné verte 2024 m. gruodzio 31 d.

GRUPE/BENDROVE

2025 m. gruodzio 31 d. pasibaigg metai
Likutiné verté 2025 m. sausio 1 d.
Perklasifikavimas j ilgalaikj materialyjj turta
Nusidevejimas

Likutiné verté 2025 m. gruodzio 31 d.

2025 m. gruodzio 31d.

|sigijimo verte

Vertes sumazejimas

Sukauptas nusidevejimas

Likutiné verté 2025 m. gruodzio 31 d.

taks. eury (15 tdkst. eury - 2024 m.).

Investicinio turto tikroji verte 2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. yra apytikriai lygi ju apskaitinei vertei.

LIETUVOS
W PASTAS

AKCINES BENDROVES LIETUVOS PASTO KONSOLIDUOTOSIOS IR
Imonés kod e

PASTATAI

1131
185
(151)
1165

1603
(163)
(276)
1165

PASTATAI

1165
(751)
(17)
397

785
(99)
(289)
397

ANSINIUS MET,

enurodyta ki
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LIETUVOS
PASTAS

14. INVESTICIJOS | DUKTERINES JMONES

Likutiné verté 2024 m. sausio 1 d. i$ viso
|sigijimas
Likutiné verté 2024 m. gruodzio 31 d. i$ viso

2024 m. gruodzio 31d.
|sigijimo verte

Sukauptas vertes sumazejimas
Likutiné verte

Likutiné verté 2025 m. sausio 1 d. i$ viso
Rezervo formavimas

Vertes sumazejimas

Likutiné verté 2025 m. gruodzio 31 d. i$ viso

2025 m. gruodzio 31d.
Isigijimo verte

Sukauptas vertes sumazgjimas
Likutiné verté

2023 m. lapkricio 23 d. buvo jsteigta patronuojamaji jmoné Unisend Latvija SIA, investicija 50 tokst. eury.
2023 m. lapkritio 29 d. buvo jsteigta patronuojamaji jmoneé Unisend Eesti OU, investicija 500 tikst. eury.
2024 m. sausio 23 d. Bendrove padidino Unisend Latvija SIA jstatinj kapitala 1 euru, iSleidziant 1 akcija,
kurios jsigijimo savikaina buvo 450 ttkst. eury. Po padidinimo Unisend Latvija SIA jstatinis kapitalas yra
500 001 eury, jstatinj kapitala sudaro 50 001 akcijas, akcijos nominali verte yra 1 euras. 2025 m. gruadzio
30 d. Bendrove piniginiu jnasu suformavo savanoriskus rezervus dukterinese jmonése: Unisend Latvija
SIA 2 561 tiikst. eury ir Unisend Eesti OU 3 365 tikst. eury. Visa Bendroves investicija j Unisend Latvija SIA
yra 3 061 tiikst. eury, Unisned Eesti 0U - 3 865 tiikst. eury.

2025 metais dukterinems bendrovems patyrus reikSmingus nuastalius, Bendrove 2025 m. gruadzio 31
d. atliko investicijy j dukterines jmones Unisend Latvija SIA ir Unisend Eesti OU vertés sumazejimo testa.
Atlikus testa buvo nustatyta, kad 2025 m. gruodzio 31 d. reikia apskaityti vertes sumazejima visai investi-
ciju i Unisend Latvija SIA ir Unisend Eesti OU sumai - 6 926 tikst. eury [Unisend Latvija SIA -3 0B1 tikst.
eury ir Unisend Eesti OU sumai- 3 865 tiikst. eury). Atlikdama vertés sumazejimo testa Bendrové nustateé
turto naudojimo verte naudojant diskontuoty pinigy srauty metoda ir taike Sias pagrindines prielaidas:

UAB,LP

MOKEJIMY LA;J\:"]SAE;"J\ 'é:;‘?fgﬂ VISO INVESTICIJY
SPRENDIMAI"

- 50 500 550

- 450 - 4s0

- 500 500 1000

2179 500 500 3179

(2179) - - (2179)

- 500 500 1000

- 500 500 1000

- 2561 3365 5926

- (3 061 (3 865) (6926)

2179 3061 3865 9105

(2179) (3 061 (3 865) (9105)

1) pinigy srautai planuoti laikotarpiui 2026 - 2029 m.;

2] skaitiuojama, kad Unisend Latvija SIA ir Unisend Eesti OU bendroves teigiama EBITDA pasieks 2028m.
ir EBITDA marZos sieks atitinkamai 3 ir 9 proc., 0 2029 m. atitinkamai 14 - 15 proc.;

3] diskantuojant pinigy srautus huvo naudota 11 proc. diskonto narma;

4] ilgalaikio augimo taikyta norma - 1,3 proc.

2023 m. balandzio 25 d. atliktas patronuojamosios jmones AB ,LP mokejimuy sprendimai” kapitalo didi-
nimas 2 176 tdkst. eury suma. UAB ,LP mokéjimu sprendimai” jstatinio kapitalo didinimo apmaokgjimas
buvo atliktas tarpusavio uzskaitos bddu, kapitalizuojant anksciau suteikta Bendroves paskola jmonei 1
951 tikst. eury ir sukauptas paltkanas 225 tukst. eury. Kadangi kapitalizuotai paskalai su sukauptomis
paltkanomis jau ankstesniais laikotarpiais buvo pripazintas 1 951 tukst. eury vertés sumazejimas, ati-
tinkamai jis buvo atstatytas ir lygiagreciai i$ karto buvo pripazintas investiciju | duktering jmone vertes
sumazejimas 2 179 tukst. euruy.

AKCINES BENDROVES LIETUVOS PASTO KONSOLIDUQTOSIOS IR ATSKIROSIOS FINANSINES ATASKAITOS UZ 2025 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS FINANSINIUS METUS
Jmones kodas: 121215587, adresas: J. BalCikonio g. 3, Vilnius [Visos sumos pateiktos tukst. eury, jei nenurodyta kitaip)
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LIETUVOS
PASTAS

15. ATSARGOS

GRUODZIO 31D.

GRUPE/BENDROVE
2024 M.
S (PERSKAICIUOTA)
Atsargos ir medZiagos 274 222
Filateliné produkcija 35 35
Pirktos prekes, skirtos perparduoti 266 354
575 611
Vertés sumazejimas (24) (14)
Atsargy is viso 551 597

16. IS PIRKEJU GAUTINOS SUMOS

Pirkejy isiskalinimas, bendraja verte

Grupés jmoniy jsiskalinimas, bendraja verte
UZsienio pasty jsiskolinimas, bendraja verte
I pirkeéjy gautinos sumos, bendraja verte

Pirkéju jsiskolinima vertes sumazejimas
UZsienio pasty jsiskalinimo vertés sumazejimas
Vertés sumazeéjimas is viso

I8 pirkéjy gautinos sumos is viso

a) Pirkeju jsiskolinimas 2025 mety gruadzio 31 d. padidejo, lyginant su 2024 m. gruodzio 31 d,, nes 2 051
thkst. eury iSaugo siuntimo paslaugy tarpininky skolas uz jiems suteiktas paslaugas. 2025 m. gruodzio
31d. pirkeju jsiskalinimo vertés sumazéjimo pasikeitima leme paslaugy teikima tarpininky pradelsty sko-
ly sumazejimas.

b) 2025 m. Uzsienio pasty jsiskolinimas sumazgjo atsiskaitius Vokietijos ir Svedijos pastams bei buvo
atliktas finansino turto ir finansiniy jsipareigojimy sudengimas.

I$ vietas rinkoje teikiamy paslaugy pirkejy gautinos sumos yra beprocentes ir paprastai ju apmokejimo
terminas yra 30 dieny. Su tarptautiniy paslaugy pirkejais suderinty saskaity apmokejimo terminas yra 6
savaites.

Grupes/Bendroves atsargy vertés sumazejimas 2025 m. gruodzio 31 d. sudare 24 tikst. eury (14 tkst.
eury - 2024 m. gruodzio 31 d.). Atsargy vertés sumazejimao pasikeitimas 2025 m. ir 2024 m. Grupés/
Bendroves bendruyjy pajamu ataskaitoje yra jtrauktas j straipsnj Kitos sanaudas.

Parduaty prekiy savikaina apskaitoma bendryjy pajamuy ataskaitos straipsnyje Perparduoti skirty prekiy
ir paslaugy savikaina ir susideda i$ dvieju kompanenty: (i) Bendroves konsignacijos sutarciy pagrindu
laikomuy atsargu, kurios neapskaitomos Bendroves finansines bikles ataskaitoje, pardavimo savikaina
2025 metais 3 014 tukst.eury (2024 metais 2 802 tukst.eury); (ii) atsarguy, apskaitomy finansines buklés
ataskaitoje, pardavimo savikaina 2025 m. Bendroves - 238 tikst. eury, Grupés - 220 tukst.eury (2024
metais - Grupes/Bendroves 220 tukst. eury). Bendrujy pajamuy ataskaitos straipsnyje Kitos sanaudos
apskaitoma (i) sunaudoto kuro verte 2025 metais Bendroves - 1 762 takst. eury, Grupes - 1 764 tikst.
eury [ 2024 metais Grupées/Bendroves - 1 769 tukst. eury); (ii] kity medziagy ir atsargy savikaina Ben-
droves - 1 199 tokst. eury, Grupés - 1 236 tikst. eury (2024 metais Bendroves - 805 tukst. eury, Grupes
- 824 tukst. eury).

2025 m. gruodzio 31 d. Bendrove turejo kansignacijos sutarciy pagrindu laikomy atsargy uz 2 898 tukst.
eury (2024 m. - 3 054 tukst. eury ), Sios atsargos nebuvo apskaitytos finansines bukles ataskaitoje.
Bendrove rengdama 2025 m. finansines ataskaitas, nustate klaida pripazjstant konsignacijos sutarciu
pagrindu turimas atsargas bei skolas tiekejams ir klaida iStaise retrospektyviai 2024 m. sausio 1 d. ir
2024 m. gruodzio 31 d. finansines buklés ataskaitose. Klaidos taisymo jtaka pateikiama 35 pastahoje.

GRUODZIO 31D.

GRUPE BENDROVE
2025 M. 2024 M. 2025 M. 2024 M.
(a) 11136 10 296 11002 10 243
- - 79 45
(b) 1462 2051 1462 2051
12598 12346 12543 12338
(a) (386) (1226) (386) (1 226)
(b) [942) (1019) (942) (1019)
(1328) (2245) (1328) (2245)
11270 10101 11215 10093

Pirkeju jsiskolinimo vertés sumazejima Grupe/Bendrove apskaiciavo atlikusi pragjusiy 24 menesiy isto-
riniy duomeny nuostolingumo analize.

UZsienio pasty jsiskolinimo vertés sumazéjima Grupe/Bendrove apskaitiavo sugrupuodama uzsienio
pastus pagal kredita reitingus ty $aliy, kuriuose uzsienio pastai veikia. Grupe/Bendrave yra jsitikinusi, kad
toks pasty sugrupavimas pagal kredito reitingus yra pakankamas pagrindas jvertinti kredito kokybei ir
nustatyti tiketinus kredito nuostolius gautinams sumoms. UZsienio pasty jsiskalinimo verte pagal grupes
po vertes sumazgjimo pateikiama Zemiau esancioje lenteléje.

AKCINES BENDROVES LIETUVOS PASTO KONSOLIDUQTOSIOS IR ATSKIROSIOS FINANSINES ATASKAITOS UZ 2025 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS FINANSINIUS METUS
Jmones kodas: 121215587, adresas: J. BalCikonio g. 3, Vilnius [Visos sumos pateiktos tukst. eury, jei nenurodyta kitaip)
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UZSIENIO PASTY JSISKOLINIMO VERTE PAGAL KREDITO REITINGO GRUPES

Investicinis
Spekuliatyvus
I8 viso

1S PIRKEJU GAUTINY SUMU VERCIY SUMAZEJIMO POKYTIS

2023 m. gruodzio 31 d. likutis

Vertes sumazejimas, priskaiciuotas per metus

Atgauta (nurasyta) beviltisky skoly per metus

2024 m. gruodzio 31 d. likutis

Vertés sumazejimo atstatymas, priskaiciuotas per metus
Atgauta (nurasyta) beviltisky skoly per metus

2025 m. gruodzio 31 d. likutis

Vertinant prekybos gautiny sumy vertés sumazgjima, individualios klienty skalos yra sugrupuojamos pagal pradelsimo laikotarpj. Zemiau, panaudojus
gautiny sumy senaties analizé 2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d.

GRUODZIO 31D.
GRUPE/BENDROVE
2025 M. 2024 M.
289 769
231 263
519 1032
GRUPE/BENDROVE
1729
619
(103)
2245
(795)
(123)
1328

tikétiny kredito nuostoliy normas ECL apskaiciavimui, pateikta i$ pirkéju
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IS PIRKEJU GAUTINY SUMU SENATIES ANALIZE

GRUPE

2024 m. gruodzio 31 d. likutis

Pirkejy isiskalinimas, bendraja verte
Tiketiny nuostaliy norma (%)

Pirkejy isiskalinimo vertés sumazejimas

2025 m. gruodzio 31 d. likutis

Pirkejy isiskalinimas, bendraja verte
Tiketiny nuostoliy norma (%)

Pirkejuy jsiskalinimo vertés sumazejimas

BENDROVE

2024 m. gruodzio 31 d. likutis

Pirkeju jsiskolinimas, bendraja verte
Tiketiny nuostaliy norma (%)

Pirkéju jsiskolinima vertes sumazejimas

2025 m. gruodzio 31 d. likutis

Pirkejy isiskalinimas, bendraja verte
Tikétiny nuostaliy norma (%)

Pirkéju jsiskolinima vertes sumazejimas

APMOKEJIMO TERMINAS
NERA PRAEJES

7222
3,65%
(263)
6958

8992
0,04%

(4
8988

APMOKEJIMO TERMINAS
NERA PRAEJES

7027
3,64%
(263)
6963

8 960
0,04%

(4
8956

IKI 30 DIENY

1713
10,30%
(176)
1537

1705
0,08%
(1
1704

IKI 30 DIENY

1710
10,31%
(176)
1534

1695
0,08%

(1
1694

Pirkeju, kurie dalyvauja teisminiuose gincuose su Grupe/Bendrave arba jie turi bankrutuojancios ar likvi-
duojamos jmonés statusa, skoloms nustatomas 100 prac. vertés sumazejimas. Pirkeju skoloms, kai mo-
kejimo terminai priklauso nuo suteikty paslaugy kiekiy suderinimo tarp Saliy datos, vertés sumazejimas
vertinamas individualiai.

Bendrove laiko, kad skolininkas nevykdao savo jsipareigojimy, susijusiy su finansiniu turtu, jei sutartiniai
mokejimai yra pradelsti daugiau kaip 30 dienu, arba kai yra pozymiu, kad skalininkas ar skolininky grupe

LIETUVOS
PASTAS

15 PIRKEJY GAUTINOS SUMOS, KURIY APMOKEJIMY TERMINAS JAU PRAEJES

30-60 DIENY 60-90DIENYy 90 -180 DIENY >180 DIENY 15VISO
368 490 120 384 10296
71,05% 22,66% 27,20% 99,42%
(262) (111) (33) (381) (1226)
107 379 87 2 9070
34 14 27 365 11136
2,19% 17,08% 68,34% 98,33%
(1) (2) (18] (359) (386)
33 1 8 6 10751

18 PIRKEJY GAUTINOS SUMOS, KURIY APMOKEJIMU TERMINAS JAU PRAEJES

30-60 DIENY 60-90DIENYy 90 -180 DIENY >180 DIENY 15VISO
367 488 112 383 10287
71,25% 22,76% 28,94% 99,48%
(262) (111) (33) (381) (1226)
106 376 80 2 9062
31 12 21 362 11082
2,39% 19,33% 85,08% 99,24%
(1 (2] (18] (359 (386)
30 10 3 3 10696

patiria dideliy finansiniy sunkumu, nevykdao savo jsipareigajimu, atsiranda tikimybe, kad jie prades ban-
kroto arba reorganizavimo proceddras ir tais atvejais, kai stebimi duomenys rodo, kad yra numatomas
hisimy pinigy srauty sumazejimas, pvz, jsiskalinimo pradelsimy pokyciu arba ekonominiy salygy, kurios
koreliuoja su jsipareigojimy nejvykdymu, pokyc€iu. Finansinis turtas nurasomas, kai nera pagrjstu ltkesciy
susigrazinti sutartinius pinigy srautus. 2024 metais pasirasyta nauja bendradarhiavimo sutartis su skoly
iSieskojimo jmone.
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LIETUVOS
PASTAS

17. SUTARCIU TURTAS

GRUODZIO 31 D.
GRUPE/BENDROVE
2025 M. 2024 M.
Sukauptos pajamos i$ uzsienio pasty 4791 5638
Sukaupty pajamu i$ uZsienio pasty vertés sumazejimas (76) (68]
Sutarciy turto is viso 4715 5570

Grupes/Bendroves veikla grindZziama tarptautiniais susitarimais, kuriuose reglamentugjamos suteikty
pasto paslaugy apskaitos dokumenty iSraSymo bei atsiskaitymo taisykles. Remiantis Siais susitarimais,
Grupe/Bendrave faktinius siunty duomenis, apimancius suteikty pasto paslaugy kiekius ir gautinas su-
mas dazniausiai suderina tik ateinanciais metais po finansines bikles ataskaitas pateikimo. Grupe/Ben-
drove atlieka pajamy sukaupimus, kurie Finansinés bukles ataskaitoje atvaizduojami kaip sutarciy turtas.
Sutarciy turtas yra teise j atlygj mainais uz prekes ar paslaugas, kurios buvo perduotos klientui. Jei Grupe/
Bendrove perduoda prekes ar suteikia paslaugas klientui prie$ jam sumaokant ar pries maokejimao termina,
turtas pagal sutartj yra apskaitomas ta suma, kuri yra lygi uzdirbtam salyginiam atlygiui ir mazinamas i$
kliento gauto avanso suma. Skai¢iuodama sukauptas pajamas uz suteiktas paslaugas Grupe/Bendrove
vertina faktines suteikty/gauty paslaugy apimtis bei veliausius zinomus galiojancius jkainius ir paslaugy
kiekiy statistika.

Sutarciy turto straipsnyje Bendrove sukauptas pajamas i$ uzsienio pasty parode sumazinus jas gautais
avansais i$ tuy paciy tarptautiniy partneriy uz tas pacias suteiktas paslaugas per ta patj laikotarpj, kaip
vienarusiai turtas ir jsipareigojimai. Del Siy priezasciy 2025 m. gruodzio 31 d., palyginti su 2024 m. gruo-
dzio 31 d., sukauptos pajamas i$ uzsienio pasty sumazejo.

Sukaupty pajamuy i$ uzsienio pasty vertés sumazejima Grupé/Bendrove apskaiCiavo sugrupuodama uz-
sienio pastus pagal kredito reitingus tuy Saliy, kuriuose uzsienio pastai veikia. Grupé/Bendrove yra jsiti-
kinusi, kad toks pasSty sugrupavimas pagal kredito reitingus yra pakankamas pagrindas jvertinti kredito

kokybei ir nustatyti tikétinus kredito nuostolius sukauptoms pajamoms. Sukaupty pajamy i$ uZsienio
pasty jsiskolinima verte pagal grupes po vertés sumazgjimo pateikiama Zemiau esancioje lentelgje. Pa-
pildomai vertinandama sukaupty pajamu i$ uZsienio pasty vertes sumazejima, Grupe/Bendrove jvertina
rizika kylancia dél ju senaties. Laikame, kad tikimybe neatgauti sukauptu pajamu i$ uzsienio pastuy, pripa-
Zinty prie$ dvejus metus yra 8 proc., prie$ trejus metus yra 50 proc., pries ketverius metus yra 75 proc. ir
pries$ penkis ir daugiau mety yra 100 proc.

SUKAUPTY PAJAMY IS UZSIENIO PASTY JSISKOLINIMO GRUODZIO 31D.

VERTE PAGAL KREDITO REITINGO GRUPES GRUPE/BENDROVE
2025 M. 2024 M.
Investicinis 4531 5387
Spekuliatyvus 184 183
4715 5570
SUKAUPTY PAJAMY IS UZSIENIO PASTY SUMY VERCIY . ;
SUMAZEJIMO POKYTIS: GRUPE/BENDROVE
2023 m. gruodzio 31 d. likutis 243
Vertes sumazejimo atstatymas, priskaitiuotas per metus (175)
2024 m. gruodzio 31 d. likutis 68
Vertes sumazeéjimas, priskaiciuotas per metus 8
2025 m. gruodzio 31 d. likutis 76

18. ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI, ATEINANCIU LAIKOTARPIU SANAUDOS

GRUODZI0 31 D.
GRUPE BENDROVE
2025 M. 2024 M. 2025 M. 2024 M.
Ateinancio laikatarpio sgnaudos 407 336 407 336
|Sankstiniai apmokejimai uz paslaugas 616 488 608 480
15 viso 1023 823 1015 816

2025 m. gruodzio 31 d. finansinés hikles ataskaitos iSankstiniy apmaokejimy uZ paslaugas
straipsnyje nerodomi sumoketi uzsienio pastams (paskirtiesiems operatoriams) iSankstiniai
apmokejimal, susije su tarptautinemis pasto paslaugomis, jei pastarieji sumokéti tiems patiems
uzsienio pastams uz tas pacias paslaugas, per ta patj laikotarpj, kaip ir jsipareigojimuy dalyje aps-
kaitytose sukauptose sanaudase. Mineti iSankstiniai apmaokéjimai sudengiami su sukauptomis
sanaudomis, kaip vienarsiai turtas ir jsipareigajimai.

AKCINES BENDROVES LIETUVOS PASTO KONSOLIDUQTOSIOS IR ATSKIROSIOS FINANSINES ATASKAITOS UZ 2025 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS FINANSINIUS METUS
Jmones kodas: 121215587, adresas: J. BalCikonio g. 3, Vilnius [Visos sumos pateiktos tukst. eury, jei nenurodyta kitaip)
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19 KlTUS GAUT' N US SU M US a) Bendrove per 2025 metus patyre 12 389 tkst. eury nuostaliy

teikdama periodiniy leidiniy pristatymo kaimo gyvenamujy vie-
toviy ir miesty, kurie patenka j retai ir vidutiniskai tankiai apgy-
GRUODZI0 31 D. vendmtasl gyvenamasias wetove@ prvenuvmvervatorlvams paslagga.
Pagal Vyriausybes nustatyta periodiniy leidiniy pristatymo kaimo

GRUPE BENDROVE gyvenamuyjy vietoviy ir miesty, kurie patenka j retai ir vidutiniskai
2025 M. 2024 M. 2025M. 2024 M. tankiai apgyvendintas gyvenamasias vietoves, prenumeratoriams
Prenumeratos nuostalio kampensacijos gautina suma (a) 10291 10409 10291 10409 paslaugos nuostoliy dqulmo tvarka, per 2025 metus Bgndrovel
o i ; - . buvo pervesta 12 507 tukst. eury prenumeratos nuostoliy kom-
Reguliuojamos kainodaros pasto paslaugy kompensacijos gautina suma (b) - - - - pensacija (2024 metais - 3 187 takst. eury prenumeratos nuosto-
I$ grupés jmoniy gautinos paskolos su paldkanomis (c) - - 13 1871 liy kompensacija).
KI:[DS gaUtl?DS sumos . 64 605 313 391 b) Bendrove 2025 metais apskaite straipsnyje Kitas gautinos su-
Kitos gautinos sumos, bendraja verte 10755 11014 10616 12671 mos ir gavo 3 995 takst. eury reguliucjamos kainodaros pasto
paslaugy kampensacija uz 2023 m. Bendrove 2024 metais aps-
Kity gautiny sumy vertés sumazejimas (e1) (14) (21 (14) kaite ir gavo 2 016 tgkst. eury reguliupjamos kairjgdaros pasta
Vertés sumazgjimas i viso £ (14) @1 (14) paslaugy kompensacijg uz 2022 m. bei gavo mokejima uz 2021
n . . m.- 5120 tukst. eury. 2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Kity gau-
Kitos gautinos sumos i$ viso 10734 11000 10596 12657 tiny sumy likugiy nebuvo,
c] Siekiant efektyviau valdyti, paskirstyti ir naudoti apyvartines
X lesas, 2024 m. liepos 5 d. Grupe pasirase Lesy koncentravimo su-
PRENUMERATOS NUOSTOLIO KOMPENSACIJOS GAUTINY SUMU JUDEJIMAS: PRENUMERATOS NUOSTOLIO KOMPENSAVIMAS tartj su AB SEB banku. Pagal $ia sutartj grupés jmoniy pinigings
Gautina suma 2023 m. gruodzio 31 d. 5120 leSos pervedamos j vieng saskaita, esancig Lietuvoje. Bendrove
s . 2024 m. liepos 11 d. pasirasé tarpusavia skalinimo ir skalinimasi
PriskaiCiuota gautina suma per 2024 metus 8 476 . L - : o
. sutartis su dukterinemis jmonemis, pagal kurias 2024 m. gruodzio
Gauta kompensacija per 2024 metus (3187) 31 d. Bendrovés suteikty paskoly ir palakany likutis dukterinéms
Gautina suma 2024 m. gruodzio 31 d. 10409 jmanéms sudare 1 871 tkst. eury (Unisend Latvija SIA - 880 takst.
Priskaic¢iuota gautina suma per 2025 metus 12389 eurry, Unisend Eesti OU - 891 tukst. eury). Per 2025 metus duk-
Gauta kompensacija per 2025 metus (12 507) terinés jmones paskolas Bendrovei grazino. Informacija apie tar-
. s pusavio sandarius pateikta 34 pastaboje. 2025 m. gruodzio 31 d.
Gautina suma 2025 m. gruodzio 31 d. 10291 Bendrove buvo skolinga dukterinems jmonems 1 220 tukst. euru.
Informacija apie paskolas pateikta 24 Finansiniy skaly pastaboje.
GRUODZI0 31 D. Srune it Bendrovs 1wl iaines 158as laik
- - rupé ir Bendrove turimas pinigines |éSas laiko
L SERRRE tik auksciausius reitingus turinciose kredito js-
2025 M. 2024 M. 2025 M. 2024 M. taigose. Vadovyhe nenustaté piniginiy lesy vertes
Pinigai banke 16 570 24731 16 497 24 646 sumazegjimo pozymiy ir jy neapskaite bendryju
Pinigai kasoje 822 917 ge2 917 pajamy ataskaitoje.
Pinigai kelyje 794 665 794 665
18 viso 18186 26313 18113 26 228
192 @),&f’;;f,‘;"‘ AKCINES BENDROVES LIETUVOS PASTO KONSOLIDUOTOSIOS IR ATSKIROSIOS FINANSINES ATASKAITOS UZ 2025 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS FINANSINIUS METUS

Jmones kodas: 121215587, adresas: J. BalCikonio g. 3, Vilnius [Visos sumos pateiktos tukst. eury, jei nenurodyta kitaip)
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21. JSTATINIS KAPITALAS

2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. valstybei priklauso Bendroves 113 074 tikst. paprastujy akciju, kuriy
kiekvienos nominali verte yra 0,29 euro (2024 m. gruodZio 31 d. - 0,29 euro). Paprastosios akcijos
sudaro pagrinding Bendroves akcijy dalj. Visy paprastuju akcijy nominalios vertes yra vienodaos. Visos
paprastasios akcijos suteikia balso teise. Tik paprastujy akcijy savininkai turi teisg gauti naujy akcijy,
kurios iSleidziamos, kai i$ Bendrovés nepaskirstytojo pelno ar sudaryty i$ paskirstytojo pelno rezervy
ABJ nustatyta tvarka didinamas jstatinis kapitalas. 2025 gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. visos
akcijos buvo pilnai apmoketos. Pagal Lietuvas Respuhlikos Akciniy hendroviy jstatyma jmones nuo-

SVERTINIO VIDURKIO APSKAICIAVIMAS 2024 M. GRUODZIO 31 D.

2023 m. gruodZio 31 d. akcijy skaitius
2024 m. gruodZio 31 d. akecijy skaicius

SVERTINIO VIDURKIO APSKAICIAVIMAS 2025 M. GRUODZIO 31 D.

2024 m. gruodzio 31 d. akcijy skaicius
2025 m. gruodZio 31 d. akcijy skaicius

savas kapitalas negali bdti maZesnis nei ¥ jos akcinio kapitalo, nurodyto jmones jstatuose. 2025 m.
gruodzio 31 d. Bendrove atitiko §j reikalavima.

Bendroves paprastosios akcijos negali biti konvertuojamas j privilegijuotasias akcijas. Bendrovei ne-
leidZiama jstatuose ar akcijy pasirasymo sutartyje nustatyti dividendo dydj paprastujuy akcijy savinin-
kams.

AKCIJY NOMINALI APYVARTOJE/

SKAICIUS VERTE 365 [DIENOMIS) SYERENISIVIBURRLS
113 074 0,29 365/365 113074
113 074 0,29 365/365 113 074
AKCIJY NOMINALI APYVARTOJE/

SKAICIUS VERTE 365 (DIENOMIS) BYERINE N
113 074 0,29 365/365 113 074
113 074 0,29 365/365 113074

LIETUVOS
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22. REZERVAI
PRIVALOMASIS REZERVAS

Sis rezervas yra privalomas pagal Lietuvos Respublikas Akciniy bendroviy jstatymo reikalavimus. Kas-
metinis pervedimas j jstatymo numatytg rezerva turi sudaryti ne maZziau negu 5 proc. grynojo ataskaiti-
nio laikatarpio pelno, apskaiciuoto pagal Lietuvos Respublikoje finansing apskaita reglamentuojancius
teises aktus, ir yra privalomas tol, kol $is rezervas pasiekia 10 prac. jstatinio kapitalo.

23. DIVIDENDAI

2025 m. balandzio 30 d. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymu, prilyginamu Akcines ben-
droves Lietuvos pastas visuatinio akcininky susirinkimo sprendimui, jpareigojo Bendrove iSmokéti 2 167
tukst. eury dividendy uz 2024 metus j Valstybineés mokesciy inspekcijos prie Lietuvos Respublikas fi-
nansy ministerijos biudzeto pajamy surenkamajg saskaita. Mokejimas atliktas 2025 m. geguzes 30 d.
Dividendai sudare 0,02 euro vienai akcijai.

24. FINANSINES SKOLOS

GRUODZI0 31 D.
GRUPE BENDROVE
2025 M. 2024 M. 2025 M. 2024 M.
llgalaikés finansinés skolos
Banky paskolos 4667 7000 4667 7000
Banko saskaitas pervirsis - - - -
4667 7000 4667 7000
Trumpalaikes finansinés skolos
Banky paskolas - ilgalaikiy skoly einamujy mety dalis 2333 2333 2333 2333
Banky paskolos paltkanos 12 19 12 19
IS grupes jmoniy gautos paskolos - - 1220 -
2345 2352 3565 2352
Finansiniy skoly is$ viso 7012 9352 8231 9352
ILGALAIKIY FINANSINIY SKOLY GRAiINIMO TERMINAI GRUODZIO 31D.
GRUPE BENDROVE
2025 M. 2024 M. 2025 M. 2024 M.
Per vienerius metus 3565 2352 3565 2352
Nuo vieneriy iki penkeriy mety 4667 7000 4667 7000
Po penkeriy mety - - - -
1S viso 8231 9352 8231 9352
194 @),&f’;;j‘;"‘ AKCINES BENDROVES LIETUVOS PASTO KONSOLIDUOTOSIOS IR ATSKIROSIOS FINANSINES ATASKAITOS UZ 2025 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS FINANSINIUS METUS

Im

2025 m. balandzio 30 d. Lietuvos Respuhlikos susisiekima ministro jsakymu, prilyginamu Akcines
bendroves Lietuvos pastas visuotinio akcininky susirinkima sprendimui, jpareigaojo Bendrove i$ nepa-
skirstyto pelno paskirstyti 929 tukst. eury j privalomajj rezerva. 2025 m. gruodzio 31 d. privalomasis

rezervas yra e 244 tikst. eury.

ones kodas: 121215587, adresas: J. Baltikonio g. 3, Vilnius [Visos sumas pateiktos tokst. eury, jei nenurodyta kitaip]
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2025 m. gruodZio 31 d. negrazinty hanko paskoly paltkany norma yra 2,87 proc., 2024 m. gruodzio 31
d. negrazinty paskoly paltkany norma yra 3,61 proc.

2018 m. gruodzio 31 d. Grupe/Bendrove yra sudariusi 17 500 tukst. eury vertes tiksling ilgalaike pasko-
los sutartj su Siaurés Investicijy Banku [Nordic Investment Bank] 10 mety laikotarpiui. Sutarties tikslas:
naujo automatizuato skirstymo Vilniaus logistikos centro statybos, logistikas ir pasto transporto parko
atnaujinimui ir savitarnos siunty terminaly plétros finansavimui. Si sutartis galioja iki 2028 m. gruodzio
31 d. paltkanos - 6 men. EURIBOR + banko marza. Bendra paltkany reikSme negali bti neigiama.
2025 m. gruodzio 31 d. Sios paskalos buvo panaudota 17 500 tikst. eury. IS viso grazinta 10 500 tikst.
eury paskolos, i$ jy 2 333 tukst. eury 2025 m.

Kaip uzstatas pagal tiksline ilgalaike paskolos sutartj su Siaures Investicijy Banku [Nordic Investment
Bank] yra jkeistas Vilniaus logistikos centro pastatas (Metalo g. 5, Vilnius), kurio likutine verte 2025 m.
gruodzio 31 d. buvo 9 375 tikst. eury (2024 m. gruodzio 31 d. - 9 644 tdkst. eury).

2025 m. priskaitiuota 287 tukst. eury Siaures Investicijy Bankui palikany sanaudy (2024 m. 527 tikst.
eury), sumaokéta 295 tikst. eury (2024 m. 541 tokst. eury).

FINANSINIY JSIPAREIGOJIMY POKYCIAI

2023M. PRISKAIEIUOTOS

GRUODZIO 31D. PALUKANOS

Paltkanos bankams 33 527
Banky paskalos 11667 -
15 viso 11700 527
2024 M. PRISKAI('EIUDTUS

GRUODZIO 31D. PALUKANOS

Paltkanos bankams 19 287
Banky paskolos 9333 -
IS grupes jmoniy gautos paskolos - -
18 viso 9353 287

Im

2025 m. balandzio 3 d. baige galioti Grupes/ Bendraves 5 000 tukst. eury saskaitos kreditavimo pervir-
Sio limito sutartis su AB SEB bankas, pasirasyta 2024 m. balandzio 3 d. Pagal sutartj banko saskaitos
pervirsis yra naudojamas apyvartinio kapitalo finansavimui. Paltikanos uz panaudota pervirsj - 3 men.
EURIBOR + banka marza. 2024 m. gruodzio 31 d. nepanaudato hanko saskaitas pervirsio suma sudare
5 000 tdkst. eury. Grupe/Bendrave 2025 m. nesinaudojo banko suteiktu saskaitos kreditavimao pervir-
Sio limitu.

2024 m. su OP Corporate Bank plc Lietuvos filialu galiojo dvi banko saskaitos pervirio sutartys (per-
virsio sumas sieke atitinkamai 8 000 tokst. eury hei 7 000 tdkst. eury). Viena sutartis buvo nutraukta
2024 m. birzelio 15 d., o kita sutartis baigé galioti 2024 m. spalio 29 d.

2024 m. liepos 5 d. Grupe pasirase LeSu koncentravimao sutartj su AB SEB banku. Pagal $ig sutartj gru-
pes jmaoniy piniginés léSos pervedamos | viena saskaita, esancia Lietuvoje. Bendrove 2024 m. liepos
11 d. pasirasé tarpusavio skalinimao ir skolinimosi sutartis su dukterinemis jmonemis, pagal kurias
2025 m. gruodzio 31 d. Bendrove buvo skolinga dukterinems jmanems 1 220 tikst. eury.

Visos paskalos yra eurais, todel nera valiuty kursy svyravimo rizikas.

GRUPE/BENDROVE

SUMOKETO0S 2024 M.

GAUTAPASKOLA  PASKOLOS DENGIMAS T e

- - (541) 19

- (2333) . 9333

- (2333) (541) 9353
GRUPE/BENDROVE

SUMOKETOS 2025 M.

GAUTAPASKOLA  PASKOLOS DENGIMAS ey e

- - (295) 11

- (2333 - 7000

1220 - - 1220

1220 (2333) (295) 8231

AKCINES BENDROVES LIETUVOS PASTO KONSOLIDUQTOSIOS IR ATSKIROSIOS FINANSINES ATASKAITOS UZ 2025 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS FINANSINIUS METUS
ones kodas: 121215587, adresas: J. Baltikonio g. 3, Vilnius [Visos sumas pateiktos tokst. eury, jei nenurodyta kitaip]
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25. NUOMQOS |SIPAREIGOJIMAI

GRUODZI0 31D.
GRUPE BENDROVE
2025 M. 2024 M. 2025M. 2024 M. Nuo 2018 m., jsigaliojus 16 TFAS ,Nuoma®“, Grupés/Bendroves bsimigji
Likutis sausio 1 d. 21062 16 080 20428 16 080 nuomos mokejimai pagal neatSaukiamas sutartis yra apskaityti dabarti-
i S ne blsimy (dar nesumokety] nuomos mokejimy verte. Diskonto norma
Nauju sutarCiy pripazinimas 7905 6123 6758 5577 taikyta 2022 m. sutartims -2,64 proc.; 2023 m. sutartims -3,25 proc.;
Esamy sutarciy pakeitimai 2637 4546 2 664 4296 2024 m. sutartims 5,67- 6,52 proc.; 2025 m. sutartims 4,67-7,50 proc.
Pasibaige jsipareigojimai (nutrauktos sutartys) (567) (159) (110) (159) Nuomos sipareigojimai didgja kas meénesj pripazjstant paltkany sanau-
Priskaigiuotos palikanas 1035 918 995 895 das ir mazgja atlikus nuomos mokejimus.
Sumoketa nuomotojams (7 250) (6 447) (6772) (6 261)
Likutis i$ viso 24 822 21062 23965 20428
NUOMOS |SIPAREIGOJIMY MINIMALIOS |JMOKOS PAGAL PERIODUS
GRUODZIO 31D.
GRUPE BENDROVE 2025 m. Bendrové patyre 3 666 tukst. eury transporto nuomaos sgnau-
2025 M 2024 M 2025 M 2024 M dy (2024 m. - 3 339 tukst. eury) pagal sudarytas trumpalaikes nuomaos
o ’ ’ ’ ’ sutartis, kurioms nepritaikytas 16 TFAS ir susijusiy turto eksploatavimo
Minimalios jmokos sanaudy. Didzioji sanaudy dalis - trumpalaikés automobiliy nuomos sa-
Per vienerius metus 7547 6224 7079 5894 naudas, kuriy nuomos verte priklauso nuo nuvaziuoty kilometry ir kity
Nuo vieneriy iki penkeriy mety 17977 13575 17 384 13231 kriteriju, nuomojamuy atomahiliy prieZidra, mazos vertes turto trumpa-
Pa penkeriy mety 4070 4081 4070 4081 laikés nuomos sanaudos.
15 viso 29594 23880 28533 23206
Busimos finansines sanaudos (4772) (2 818]) (4'569) (2779)
Apskaitineé verte is viso 24 822 21062 23965 20428
2025 m. gruodzio 31 d. Bendrové yra sudariusi 84 nuomaos sutartis,
pagal kurias nuomoja 3 616,53 kvadratinius metrus patalpy ir stati-
NEATSAUKIAMY NUOMOS SUTAREIY MINIMALIAS NUOMOS PAJAMAS SUDARO: niy. Neterminuoty sutartiy yra 3, o 1 sutarties galiojimo laikas baigiasi
GRUODZIO 31D. 2025 m., tatiau Sig sutartj numatoma pratesti. Vidutinés vieno mene-
GRUPE/BENDROVE sio nuomos pajamos yra 27 tikst. eury. 2025 m. Bendrove gavo 322
tukst. eury nuomas pajamy (2024 m. - 209 tdkst. eury).
2025 M. 2024 M.
Per vienerius metus 134 175 Bendrove turi sudariusi dvi panaudos sutartis su panaudos gavejais.
. o ) éiu sutarciy pagrindu Bendrove nuomoja 201,10 kvadratiniy metry
Nuo wene.nu Iki penkeriy mety es/ 369 patalpy. Panaudos hidu perducto turto likuting verte 2025 m. gruo-
Po penkeriu mety 98 204 dzio 31 d. buvo 134 takst. eury. Viena panaudos sutartis yra netermi-
1S viso 490 748 nuota, kitos sutarties terminas baigiasi 2030 m. rugpjcio 27 d.
196 @),&f’;;ﬁ‘;"‘ AKCINES BENDROVES LIETUVOS PASTO KONSOLIDUOTOSIOS IR ATSKIROSIOS FINANSINES ATASKAITOS UZ 2025 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS FINANSINIUS METUS
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27/. PELNO MOKESTIS

PELNO MOKESEI0 PAJAMY (SANAUDY) KOMPONENTAI : GRUODZIO 31D. :
GRUPE BENDROVE
2025 M. 2024 M. 2025 M. 2024 M.
Ataskaitiniy mety pelno mokescio pajamos (sanaudos) (483) - 472) -
Pragjusiy mety pelno mokescio koregavimai - - - -
Atidetojo pelno maokescio pajamos (sanaudos) (536) (239) (536) (239]
Pelno mokescio pajamos [sagnaudos) apskaitytos bendryjy pajamy ataskaitoje (1018) (239) (1008) (239)

Bendryju pajamuy ataskaitoje pateikta pelno mokescio pajamy suma, priskirtina mety veiklos rezultatui, yra suderinta su pelno mokescio sgnaudomis, apskaiciuotomis taikant jstatyme nuo 2025 mety numatyta
16 proc. (2024 m. - 15 proc.) pelno mokescio tarifa. Latvijoje pelno mokescio tarifas 20 proc. nuo paskirstomajo pelno. 2025 m. Estijoje pelno mokescio tarifas padidintas iki 22 proc. Efektyvds tarifai nurodomi
Zemiau lentelgje.

Bendrove 2025 mety apmokestinamajj pelna padengeé investiciniy projektu lengvatomis (7 317 tukst. eury suma). Nua likusios apmokestinamo pelno sumas priskaitiuota 16 proc. ataskaitiniy mety pelno mo-
kescio sgnaudy 472 tokst. eury.

PELNO MOKESEI0 KOREGAVIMAS ~ GRUODZIOS31D. :
GRUPE BENDROVE
2025 M. 2024 M. 2025 M. 2024 M.
Pelnas pries apmokestinima 6962 480 1997 3334
Pelno mokestis (1114) (72) (319) (500)
Neapmokestinamos pajamaos 88 242 88 109
Pastovis neleidziami atskaitymai (1099) (938) (1882) (377)
Pelno mokestio karegavimai del investicinio projekto lengvatos panaudojimo 1171 451 1171 451
Kiti praejusiy mety pelno mokestio koregavimai 78 - 78
Pelno mokestio tarifo pasikeitimo jtaka atidetojo pelno mokescio liku¢iams (64) - (64) -
Pelno mokescio pajamos [sgnaudos) (1018) (239) (1008) (239)
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ATIDETOJO PELNO MOKESC10 APSKAICIAVIMAS:

GRUODZIO 31D.
GRUPE/BENDROVE
2025 M. 2024 M.
Atidétojo pelno mokeséio turto komponentai:
Keliami mokestiniai nuostaliai - -
Naudojimo teise valdoma turto nuomas jsipareiggjimai 4216 3392
Sukaupty atostoginiy rezerva sodras mak. ir kitos sukauptos sanaudos 176 517
Gautiny sumy ir atsargy vertes sumazejimas 243 379
Atidétojo pelno mokeséio turtas pries realizacinés vertés sumazéjima 4635 4288
Minus: realizacines vertés sumazejimas - -
Minus: atidetojo pelno maokescio turtas, sudengtas su atidétojo pelno mokescio jsipareigojimu - -
Atidétojo pelno mokes¢io turtas, grynaja verte 4635 4288
Atidetojo pelno mokes¢€io jsipareigojimo komponentai:
Naudojimo teise valdomas turtas (4 018) (3250)
llgalaikis materialusis turtas ir investicinis turtas (1715) (1598)
Atidétojo pelno mokesc¢io jsipareigojimas (5731) (4 849)
Minus: atidetojo pelno mokescio jsipareigojimas, sudengtas su atidétojo pelno mokescio turtu - -
Atidéetojo pelno mokesg¢io jsipareigojimas, grynaja verte (1096) (560)
Finansinés bikles ataskaitoje atidetasis pelno mokestis yra parodytas kaip atidéto pelno mokestio Atidetojo pelno mokescio turtas ir atidetojo pelno maokesctio jsipareigojimai uzskaitomi Bendroves fi-
jsipareigojimas 1 096 tukst. eury. nansines bukles ataskaitoje, nes jie abu yra susijg su ta pacia mokesciy administravimo institucija.

Atidetojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimas 2025 m. gruodzio 31 d. buvo apskaitiuotas taikant
17 prac. tarifa, 2024 m. gruodzio 31 d. - 16 proc. tarifa.

T T
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28. SUTARCIU |SIPAREIGOJIMAI

GRUODZIO 31D.
GRUPE BENDROVE
2025 M. 2024 M. 2025 M. 2024 M.
Gauti iSankstiniai apmokejimai uz prenumerata 3053 34 3053 3254
I§ tarptautiniy pasty gauti avansai (a) 16 2261 16 2261
Ateinanciy laikatarpiy pajamos 368 524 364 524
Kiti gauti iSankstiniai apmokejimai 198 306 198 305
Sutaréiy jsipareigojimy is viso 3635 6346 3631 6344

Sutarciy jsipareigojimy straipsnyje parodyti gauti iSankstiniai apmokéjimai uZz prenumerata ir kitas paslaugas. Sutarties jsipareigojimas yra pareiga perduoti prekes ar suteikti paslaugas klientui uz kurias
jau buvo gautas atlygis (arba atlygio suma yra gautina). Jei klientas sumoka pries Grupei/Bendrovei perduodant prekes ar suteikiant paslaugas, jsipareigojimas pagal sutartj pripazjstamas, kai apmaokéjimas
yra gautas. Jsipareigojimai pagal sutartj yra pripazjstami pajamomis kai Grupe/Bendrové jvykdo sutartines prievales.

a) 2025 m. gruodzio 31 d. finansinés buklés ataskaitose sutarciy jsipareigojimuy, kity gauty iSankstiniy apmokejimy straipsnyje, nerodomi uzsienio pasty sumoketi avansai, susijg su tarptautinémis pasto
paslaugomis, jei avansai gauti is ty paciy uzsienio pasty ir uz tas pacias paslaugas per ta patj laikotarpj, kaip ir turto dalyje apskaitytose sukauptose pajamose. Mineti gauti iSankstiniai apmokejimai suden-
giami su to pacio laikotarpio sukauptomis pajamomis, kaip vienarQsiai turtas ir jsipareigojimai.

2025 m. gruodzio 31 d. reikSmingai sumazéjo i$ tarptautiniy pasty gauty avansy suma, nes per 2025 metus buvo suderintos suteikty ir gauty pasto paslaugy apimtys su Lenkijos, Belgijos ir Nyderlandy
pastais ir finansiniai jsipraeigojimai buvo sudengti su finansiniu turtu.

29. SUKAUPTOS SANAUDOGS

GRUODZI0 31 D.
GRUPE BENDROVE
2025 M. 2024 M. 2025 M. 2024 M.
Sukauptos sanaudaos uz uzsienio pasty suteiktas paslaugas (a) 7428 11311 7428 11311
Sukauptas atostogy rezervas 4459 4208 4411 4130
Kintamos darbo uzmaokescio dalies sukaupimas 13560 1520 1500 1500
Kitos sukauptos sgnaudos (b) 2 005 245 1622 239
Sukaupta sanaudy is viso 15452 17283 14960 17239

a) Sukauptas sgnaudas sudaro i$ uzsienio pastu (paskirtyju operatoriu] gautos paslaugos, kurios bus galutinai suderintos ir saskaitos bus gautos tik ateinanciais metais po finansines bikles ataskaity datos.
Finansines bukles ataskaitoje galutiniy atsiskaitymu sukauptos sanaudos yra mazinamaos sumaokétais avansais uz tas pacias paslaugas tiems patiems uZsienio operatoriams, kaip vienarsiy turto ir jsipareigojimao
straipsniy dengimas. 2025 m. gruodzio 31 d. suderinus paslaugy apimtis su JAV, D.Britanija, Vokietija, Prancizija ir Sveicarija, sumazejo sukaupty sanaudy straipsnio suma, lyginant su 2024 m. gruodzio 31 d.

h) Kitas sukauptas sanaudas sudara patirty veiklos islaidy veluojancios saskaitos is tiekeju.

@),ﬁﬁ’,’ﬁ‘;"’ AKCINES BENDROVES LIETUVOS PASTO KONSOLIDUQTOSIOS IR ATSKIROSIOS FINANSINES ATASKAITOS UZ 2025 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS FINANSINIUS METUS
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30. KITOS MOKETINOS SUMOS

GRUPE
2025 M.
Su darbo santykiais susije jsipareigajimai 3965
Restruktdrizavima atidéjinys (a) -
Makestiai (iSskyrus pelno mokestj) 558
Kita 930
Kitos mokeétinos sumos i$ viso 5453

31. FINANSINES RIZIKOS VALDYMAS

GRUODZIO 31D.
BENDROVE
i)l E0251H) E022H: a) Bendrove jsivertino, kad reikSmingy restruktdrizavimo
3267 3788 3218 projekty nevykdoma, ir 2025 m. gruodzio 31 d. nebuvo
170 - 170 sukaupusi restruktdrizavimo atidéjiniu.
599 558 599
911 929 911
4947 5275 4899

Grupes/Bendraves finansinj turta sudaro i$ pirkeju, uzsienio pasty bei kitos gautinos sumaos, sutarciy turtas, suteiktos paskolos ir pinigai bei pinigy ekvivalentai, o finansinius jsipareigojimus - skolas tiekejams,

nuomos jsipareigojimas, finansines skalos ir kitos trumpalaikes moketinos sumos.

KREDITO RIZIKA

1§ pirkeju ir uzsienio pasty gautinos sumas

Sutarciy turtas

Kitos gautinos sumas

Suteiktos paskolos

Pinigai bankuase ir kelyje

Pirkeéju jsiskolinimo, sutargiy turto, suteikty paskoly vertes sumazejimas
18 viso

Grupés/Bendravés vadovybé mano, jog maksimali kredito rizika yra lygi i$ pirkeju gautiny sumu, su-
tarciy turto, kity gautiny sumy, pinigy (iSskyrus grynuosius, kurie 2025 m. gruodzio 31 d. - 822 tikst.
eury, 2024 m. gruodzio 31 d. - 917 tdkst. eury) ir trumpalaikiy investiciju sumai, atemus pripazintus
vertés sumazejimao nuostolius finansines bikles ataskaitos sudaryma diena. Grupe/Bendrove neturi

20 W g AKCINES BENDROVES LIETUVOS PASTO KDNSDLIDU‘DTO
mor

GRUODZIO 31D.
GRUPE BENDROVE

2025 M. 2024 M. 2025 M. 2024 M.
12598 12 562 12543 12 554
4791 5638 4791 5638
10 755 11 014 10 604 10 800
- - 13 1871

17 364 25396 17 291 25311
(1425) (2 543) (1425) (2 543)
44082 52067 43816 53631

reikSmingos kredito rizikos koncentracijos. Kredita rizika yra valdoma reguliariai atliekant priezitros
proceduras (individualia skolininky priezitra, ypat stambiausiy klienty stebgéjima ir analize, siekiant
numatyti galimas ju mokumo problemas ateityje ir kt.] ir atitinkamy kreditavimo salygy naudojima.
Kas meénes;j vertinamaos atskiry vartotojy ir grupiy skolos ir vadovaujantis Grupes/Bendroves nustatyta
tvarka yra priimamas sprendimas del gautiny sumuy vertes sumazejimao apskaitymo.

SI0S IR ATSKIROSIOS FINANSINES ATASKAITOS UZ 2025 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS FINANSINIUS METUS
1es kodas: 121215587, adresas: J. BalCikonio g. 3, Vilnius [Visos sumos pateiktos tukst. euruy, jei nenurodyta kitaip)
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PALOKANY NORMOS RIZIKA

Grupes/Bendroves pajamos ir pinigy srautai i$ jprastines veiklos i§ esmes yra nepriklausomi nuo paltka-
nuy normy pasikeitimy rinkoje. Grupe/Bendrove 2025 m. uz [ésy likugius banko saskaitose gavo 499 tikst.
eury pajamu.

DidZiaja dalj Grupés/Bendrovés finansiniy skoly sudaro paskolos su kintama paltkany narma, kuri yra
susijusi su EURIBOR ir sukuria palikany narmaos rizika. Paltkany normuy apskaitiavimas buvo vykdomas
vadovaujantis kredito sutar¢iy nuastatomis, numatanciomis neigiamy paltkany normuy netaikyma. 2025
m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Grupe/Bendrave nebuvo sudariusi jokiy palikany draudimo sandariy ir netu-
reéjo jokiy pallkany normos rizikg valdanciy instrumentuy.

Toliau pateiktoje lenteleje atskleidZziamas Grupes/Bendroves pelno pries mokestius jautrumas galimiems
pallkany normy pokyc¢iams, visus kitus kintamuasius laikant pastaviais (kei¢iant paltkany narma). Gru-
pés/Bendroves nuosavyhei jtakos, iSskyrus einamujy mety pelno jtaka, néra.

VALIUTY KURSU RIZIKA

PELNO PRIES MOKESCIUS JAUTRUMAS GALIMIEMS PALUKANY NORMU POKYCIAMS

GRUPE/BENDROVE
PADIDEJIMAS /[SUMAZEJIMAS JTAKA PELNUI PRIES
PROCENTINIAIS PUNKTAIS MOKESCIUS
2024 m. gruodzio 31d.
Eurai +0,5 (56]
Eurai -0,02 3
2025 m. gruodzio 31d.
Eurai +0,5 (51)
Eurai -0,02 2

Pagrinding valiutos rizika, su kuria susiduria Grupe/Bendrove, kyla del to, kad Grupe/Bendrove vykdo pasto veikla tarptautiniu mastu. Piniginis vienetas, kuris numatytas Pasaulingje pasto konvencijoje ir kuris didZiaja
dalimi naudojamas suteiktoms ir gautoms tarptautinems pasto paslaugoms jvertinti - specialioji skolinimaosi teise (SDR), taciau atsiskaitymus su tarptautiniais pastais Grupé/Bendrove didziaja dalimi vykdo eurais.
Grupes/Bendraves politika yra suderinti pinigy srautus i$ lahai tiketiny blsimu pardavimy su pirkimais kiekviena uZsienia valiuta. Grupe/Bendrove nesinaudaja jokiomis finansinémis priemonemis, padedanciomis

valdyti uzsienio valiutos rizika.

PINIGINIS TURTAS IR PINIGINIAI |]SISPAREIGOJIMAI SKIRTINGOMIS VALIUTOMIS

2025 M. GRUODZIO 31 D. 2024 M. GRUODZIO 31D.
- ISIPAREIGOJIMAI
GRUPE TURTAS ISIPAREIGOJIMAI TURTAS (PERSKAIEIUOTA)
Eurais (EUR] 42 064 45 496 49 258 46 160
JAV doleriais (USD] (2] - 3 S
Specialiosios skolinimosi teises (SOR) 2842 13124 3723 18 620
Kita valiuta - 23 - -
18 viso 44904 58643 52984 64785
2025 M. GRUODZI0 31 D. 2024 M. GRUODZI0 31 D.
- ISIPAREIGOJIMAI
BENDROVE TURTAS ISIPAREIGOJIMAI TURTAS (PERSKAIEIUOTA)
Eurais (EUR] 41798 46 971 50823 45193
JAV doleriais (USD] 2 - 3 S
Specialiosios skolinimasi teises (SOR) 2842 131e4 3723 18 620
Kita valiuta - 23 - -
1S viso 44638 60118 54548 63818
@),&f’;,‘,’,vs‘" AKCINES BENDROVES LIETUVOS PASTO KONSOLIDUQTOSIOS IR ATSKIROSIOS FINANSINES ATASKAITOS UZ 2025 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS FINANSINIUS METUS
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Toliau pateiktoje lenteléje atskleidZziamas Grupes/Bendroves pelno pries mokescius jautrumas galimiems valiuty kursy pokygiams, visus kitus kintamuasius laikant kanstantomis (atsizvelgiant j piniginio turto ir

isipareigojimy tikryju verciu pokycius).

PELNO PRIES MOKESCIUS JAUTRUMAS GALIMIEMS VALIUTY KURSY POKYCIAMS

2024 m. gruodzio 31d.
SDR

ust

Kita valiuta

SDR
uspb
Kita valiuta

2025 m. gruodzio 31 d.
SDR

ush

Kita valiuta

SDR
usD
Kita valiuta

LIKVIDUMGO RIZIKA

Grupes/Bendroves politika yra palaikyti pakankama grynuyju pinigy ir grynyju pinigy ekvivalenty kiekj arba
uzsitikrinti finansavima atitinkama kiekio kredito liniju pagalba, siekiant jvykdyti savo strateginiuose pla-
nuose numatytus jsipareigojimus. Grupes likviduma (trumpalaikio turto i$ viso / per vienerius metus mo-
ketiny sumy ir jsipareigojimy i$ viso] ir skubaus padengimo [trumpalaikio turto i$ viso - atsargos) / per
vienerius metus moketiny sumy ir jsipareigojimy i$ viso] rodikliai 2025 m. gruodzio 31 d. atitinkamai buvo
0,91 ir0,90 (0,92ir 0,91 - 2024 m. gruodzio 31 d.). Bendrovés likviduma (trumpalaikio turto i$ viso / per
vienerius metus mokétiny sumy ir jsipareigojimy is viso) ir skubaus padengimo (trumpalaikio turto i$ viso
- atsargos / per vienerius metus moketiny sumy ir jsipareigojimy i$ viso] rodikliai 2025 m. gruodzio 31 d.
atitinkamai buvo 0,88 ir 0,87 (0,95 ir 0,94 - 2024 m. gruodzio 31 d.).

GRUPE/BENDROVE
VALIUTOS KURSO PADIDEJIMAS/ . .
SUMIZEDINAS JTAKA PELNUI PRIES MOKESCIUS
-10% 1490
-10% -
-10% -
+10% (1490)
+10% -
+10% -
-10% 1028
-10% -
-10% 2
+10% (1028)
+10% -
+10% B

2025 m. gruodzio 31 d. Grupes/Bendroveés trumpalaikiai jsipareigojimai virsija trumpalaikj turtg - 4 715
tikst. eury/ 6 351 tiikst. eury atitinkamai. Sj skirtuma planuojame finansuoti naujomis paskolomis i$ ban-
ky. 2026 m. planuojama, kad Grupes EBIT (pelnas pries palukanas, mokescius) bus 24 min. eury. 2026
m. CAPEX (kapitalo iSlaidos] planucjamos apie 14,2 min. eury, kurios bus finansuojamos i$ apyvartiniy
leSu. Vertindama visus vykdomus ir planuojamus vykdyti veiksmus bei tai, kad Grupe/Bendrove vienintele
Salyje valstybes pavedimu teikia universaligsias pasto paslaugas, Grupes/Bendroves vadovybe nemato
ateityje rizikos dél Grupes/Bendroves veiklos testinuma.

AKCINES BENDROVES LIETUVOS PASTO KONSOLIDUQTOSIOS IR ATSKIROSIOS FINANSINES ATASKAITOS UZ 2025 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS FINANSINIUS METUS
Imaoneés kodas: 121215587, adresas: J. Baltikonio g. 3, Vilnius [Visos sumos pateiktos tikst. eury, jei nenurodyta kitaip)
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Zemiau pateikta lentelé apibendrina Grupés/Bendroves finansiniy jsipareigojimy grazinimo terminus 2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. pagal nediskontuotus mokejimus.

FINANSINIY JSIPAREIGOJIMY GRAZINIMAI PAGAL TERMINUS

203 LIETUVOS
PASTAS

GRUPE

Paskolos ir jsiskalinimai, kuriems nustatytos palikanos
Skolos tiekejams

Nuomos jsipareiggjimai

Sukauptos sanaudos uz uzsienio pasty suteiktas paslaugas
Kitos sukauptos sanaudos

2024 m. gruodzio 31 d. likutis

Paskolos ir jsiskolinimai, kuriems nustatytos paltkanos
Skolos tiekejams

Nuomas jsipareiggjimai

Sukauptos sanaudos uz uzsienio pasty suteiktas paslaugas
Kitos sukauptos sgnaudos

2025 m. gruodzio 31 d. likutis

BENDROVE

Paskolaos ir jsiskolinimai, kuriems nustatytos paltkanos
Skalos tiekejams

Nuomos jsipareigojimai

Sukauptos sanaudas uZ uZsienio pasty suteiktas paslaugas
Kitos sukauptos sanaudas

2024 m. gruodzio 31 d. likutis

Paskolos ir jsiskalinimai, kuriems nustatytos paltkanos
Skalos tiekejams

Nuomos jsipareigajimai

Sukauptos sanaudas uz uZsienio pasty suteiktas paslaugas
Kitos sukauptos sanaudaos

2025 m. gruodzio 31 d. likutis

PAREIKALAVUS

PAREIKALAVUS

NUO1IKI3

MENESIY
(PERSKAICIUOTA)

22 569
1662
1696

168

26 095

18 403
1973

590
1763
22729

NUO1IKI3

MENESIY
(PERSKAICIUOTA)

22 426
1584
1696

166

25872

19 646
1856

590
1424
23 516

NUO 3IKI12
MENESIY

2654

4563
9614
77
16908
3740
5574
6838
233
16385

NUO 3IKI12
MENESIY

2654
4308
9614
73
16651
3740

5224
6838
187
15998

NUO1IKIS
METY

7448

13 575

21023
4836

17977

22813

NUO1IKIS
METY

7448

13231

20679
4836

17384

22220

PO 5 METY

4081

4081

4070

4070

PO 5 METY

1S viso

10102
22734
23 880
11311
245
68272
8576
18701
29594
7428
2005
66 304

1S VIso

10102
22591
23206
11311
239
67448
8576
19944
28533
7428
1622
66103
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FINANSINIY INSTRUMENTY TIKROJI VERTE

Pagrindiniai Grupes/Bendroves finansinis turtas ir jsipareigojimai, neatspindeti tikraja verte, yra prekybos ir
kitos gautinos sumos, prekyhas ir kitos skolos, ilgalaikes ir trumpalaikes skolas.

Grupés/Bendroves finansinio turta ir finansiniu jsipareigojimy 2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31
d. balansine verté yra artima jy tikrajai vertei.

Paskoly, kity finansiniy jsipareigojimuy ir kito finansinio turto tikroji verte buvo apskaitiuota naudojant rinkas
pallkany norma.

32. KAPITALO VALDYMAS

Pagrindinis Grupes/Bendroves kapitalo valdymo tikslas yra garantuoti, kad Grupé atitikty iSorinius
kapitalo reikalavimus ir kad Grupe palaikyty teisingus kapitalo rodiklius siekiant sustiprinti veiklg ir
maksimizuoti akcininky verte (,kapitalas” pagal 1-TAS samprata atitinka nuosava kapitala, pateikta fi-
nansingse ataskaitose).

Grupe valdo kapitalo struktiira bei jj kareguoja, atsizvelgdama j ekanominiy salygu pokygius bei veiklos
rizikos pobadj. Siekiant palaikyti ar koreguoti kapitalo struktiira, Grupe gali grazinti kapitala akcinin-
kams ar isleisti naujas akcijas. Reikd§mingu poky¢iy, susijusiu su kapitalo valdymo tikslais, principais ar

ISIPAREIGOJIMY IR NUOSAVO
KAPITALO SANTYKIS

llgalaikiai jsipareigojimai (jskaitant atidetuosius maokescius ir dotacijas)
Trumpalaikiai jsipareigojimai

Isipareigojimy i viso

Nuosavas kapitalas

Isipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis

Kiekvienos risies finansiniam turtui ir jsipareigojimams jvertinti yra naudojami tokie metodai ir prielaidos:

(a) Trumpalaikiy prekyhas ir kity gautinu sumu, trumpalaikiy prekybos ir kity skoly ir trumpalaikiy skoly aps-
kaitine verté yra artima jy tikrajai vertei del trumpo jy laikotarpio;

(b) llgalaikiy skoly tikroji verte nustatoma vadavaujantis tokios pat ar panasios paskolos rinkos kaina arba
pallkany norma, kuri yra taikoma tuo metu tokio pat termino skoloms. llgalaikiy skolu, uz kurias mokamas
kintamos paltkanas, tikroji verte yra artima jy apskaitinei vertei;

(c) Nuomoas jsipareigojima tikroji verté nustatoma vadovaujantis palukany norma, kuri yra taikoma tuo metu
apskaitant diskontuotg nuomos jsipareigojima.

procesais finansiniais metais, pasibaigusiais 2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d, nebuvo.
Valstybei nuosavyhes teise priklausanciy akciju valdytojai privalo uztikrinti, kad akcinese Grupese/Ben-
dravese, kuriose valstybei nuosavyhbes teise priklauso akcijy, suteikianciy daugiau kaip pusg visy balsy,
dividendams uz finansinius metus iSmoketi skiriama Bendroves paskirstytino pelno dalis priklauso nuo
Bendroves ataskaitiniy mety nuosavo kapitalo grazos.

Grupe vertina kapitala naudodama jsipareigojimu ir nuosavo kapitalo santykio koeficienta. Kapitala su-
daro paprastosios akcijos, rezervai, nepaskirstytas pelnas [nuostoliai).

GRUODZIO 31D.
GRUPE BENDROVE

2025 M. [PERSKAl?:?E:ThAA]' 2025 M. [PERSKAI?:[IJUZILJITI:j
24 926 23589 24 485 23 264
52 783 59435 54145 58 888
77709 83023 78630 82152
38191 34414 36 024 37202
2,03 2,41 2,18 2,21

Bendrove turi elektroniniy pinigu jstaigos licencija ir todel turi atitikti elektroniniy pinigy jstaigos nuosavo kapitalo reikalavimus. Bendraves, kaip elektroniniy pinigu jstaigos nuosavo kapitalo dydzio, apskaiciavima ir
taikymo taisykles nustato priezilros institucija (Lietuvas bankas). Skaiciugjant pagal Lietuvos banko nustatyta metodika, 2025 gruodZio 31 d. nuosava kapitalo poreikis - 964 tikst. eury, faktiSkas nuosavo kapitalo

dydis - 36 024 tikst. eury. (2024 m. gruodzio 31 d. - atitinkamai 948 tikst. eury ir 37 202 tkst. eury]).

AKCINES BENDROVES LIETUVOS PASTO KONSOLIDUQTOSIOS IR ATSKIROSIOS FINANSINES ATASKAITOS UZ 2025 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS FINANSINIUS METUS
Jmones kodas: 121215587, adresas: J. BalCikonio g. 3, Vilnius [Visos sumos pateiktos tukst. eury, jei nenurodyta kitaip)
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33. NEBALANSINIAI |SIPAREIGOJIMAI IR NEAPIBREZTUMAI

Siy finansiniy ataskaity vadovybés patvirtinimo datai Akciné bendrove Lietuvos pastas dar nebuvo parengusi pelno paskirstymo projekto.

Bendrove kaip uztikrinima dél pastao, kurjeriu, jmaky surinkimo, pensiju ir kity iSmoky pristatymo paslaugy sutartyse numatyty jsipareigojimy vykdymo yra klientams pateikusi banko garantiju arba draudimo

bendroviy laidavimo rasty, kuriy suma 2025 m. gruodzio 31 d. sudaré 2 351 tikst. eury (2024 m. gruodzio 31d. - 2 671 tikst. eury).

34. SUSIJUSIU SALIY SANDORIAI

ISMOKOS VADOVYBEI

Pastovus darbo uzmaokestis

Kintantis darbo uzmokestis

ISeitines iSmaokos

Saocialinio draudimo jmokos

Kiti atlyginimai pagal paslaugy sutartis
18 viso iSmoky vadovybei

2025 m. gruodzio 31 d. Bendroves vadovybe sudare 5 vadavai (nuo 2025 m. hirzelio 16 d. Tinklo pada-
linio direktorius vykde Operacijy padalinio direktoriaus funkcijas). Vadovy struktura nustatyta 2024 m.
rugsejo 2 d. valdybaos patvirtintoje struktiroje: jg sudaro generalinis direktorius ir 5 padaliniy direktoriai.
Bendroves vadovybei nebuvo suteikta jokiy reikSmingu paskoly, garantijy, nebuvo perleista turto ar
iSmoketa kity sumuy. Dukteriniy bendroviy Latvjoje ir Estijoje vadovai yra $iy jmoniy valdybas pirminin-
kai.

a) ,Kiti atlyginimai pagal paslaugy sutartis” eilutéje atvaizduojamos iSmokas, susijusios su valdybas
nario pareigomis, taip pat iSmaokos pagal nekonkuravimo susitarimus.

SANDORIAI SU KITOMIS SUSIJUSIOMIS SALIMIS

Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena &alis turi galimybe kontroliuoti kita arba gali daryti reiks-
minga jtaka kitai Saliai priimant finansinius ir veiklos sprendimus. Grupés/Bendrovés susijusios $alys
- tai valstybés jmanés, kurias kontroliugja Lietuvos Respublika. Taikoma TAS-24 str.25-26 iSimtis ir
nera pateikiama informacija apie sandorius ir liku¢ius su kitomis jmanémis, kurias taip pat kontraliuo-
ja Lietuvos Respublika.

Imones kodas

GRUODZIO 31D.

GRUPE BENDROVE
2025M. 2024M. 2025M. 2024 M.
621 663 619 661
131 130 131 130
- 54 - 54
14 17 14 17
a) 56 7 51 -
822 871 815 862

Grupe nelaiko Lietuvos Respublikos susisiekimao ministerijos kontraliuojamuy jmoniy vienu klientu, nes
tarp tokiy jmaniy néra didelés ekonomines integracijos.

Sandoriai su susijusiomis Salimis apima jprastinj su veikla susijusiy prekiu ir paslaugy pardavima ir
pirkima.

Siekiant efektyviau valdyti, paskirstyti ir naudati apyvartines |&sas, 2024 m. liepos 5 d. Grupe pasirase
Lesy koncentravimo sutartj su AB SEB banku. Pagal $ig sutartj grupes jmoniy piniginés leSos perve-
damos j vieng saskaita, esancia Lietuvoje. Bendrove 2024 m. liepos 11 d. pasirase tarpusavio skali-
nima ir skolinimasi sutartis su dukterinemis jmanémis, pagal kurias 2025 m. gruodzio 31 d. Bendrove
buva skolinga dukterinems jmonems 1 220 tukst. eury. Tarpusavio skolinima ir skalinimosi sutartyje
numatytas maksimalus skalinimo limitas - 3 000 tdkst. eury kiekvienai bendrovei. 2025 m. gruodzio
31 d. Bendroves nepanaudotas maksimalus limitas 1 780 tukst. eury. Bendrove skolindama dukteri-
nems jmanems, taike palikany norma 3 meén. Euribor plius marza bei fiksuotg jsipareigojimo mokestj
uz nepanaudota limita. Bendroves gautinos palikanos 2025 m. gruodzio 31 d. sudaro 13 tikst. eury.
Atitinkamai uz dukteriniy jmaoniy paskalintas leSas buvo taikomos palikanos pagal sutarta kainodarg -
ESTR minus marza. Laikotarpiu nuo 2025 m. sausio 1 d. iki 2025 m. gruodzio 29 d. dukterinés jmanés
Unisend Latvija SIA ir Unisend Eesti 0U buvo skolingos Bendrovei, o laikotarpiu nuo 2025 m. gruodzio
29 d. iki gruodzio 31 d. Bendrove skolinga dukterinems jmonems Latvijoje ir Estijoje.

AKCINES BENDROVES LIETUVOS PASTO KONSOLIDUQTOSIOS IR ATSKIROSIOS FINANSINES ATASKAITOS UZ 2025 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS FINANSINIUS METUS
121215587, adresas: J. Baltikonio g. 3, Vilnius (Visos sumos pateiktas tikst. eury, jei nenurodyta kitaip)
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Patronugjantios Bendroves sandoriai su susijusiomis $alimis per 2025 m. ir 2024 m. ir
atitinkami gautiny/moketiny sumuy likuciai 2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d.:

206 LIETUVOS
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Prekiy ir paslaugy pirkimai

Pirkimai i$ susijusiu jmoniy

Prekiy ir paslaugy pardavimai
Pardavimai susijusioms jmonems

Susijusioms salims mokeétinos sumos
Moketinos sumos

IS susijusiy Saliy gautinos sumos

Gautinos sumaos

Paskolos susijusioms salims pagal léSy koncentravimo sutartj
Likutis laikotarpio pradzioje

Suteiktos paskolos

Grazintos paskolos

Gautaos paskaolos

Priskaiciuotos palukanos

Gautaos paltkanos

Likutis laikotarpio pabaigoje

2025 M. GRUODZIO 31 D.

UAB

,,LP MOKEJIMY

SPRENDIMAI"

UNISEND
LATVIJA SIA

3058
3058

489
489

865
865

45
45

(877)
665
51
(48]
670

UNISEND
EESTIOU

2209
2209

481
481

820
820

34
34

991

(988)
555
62
(58]
562

2024 M. GRUODZIO 31 D.

UAB
.,LP MOKEJIMY
SPRENDIMAI"

UNISEND
LATVIJA SIA

345
345

502
502

70
70

36

36

877

10
()
880

UNISEND
EESTIOU

373
373

442
qq2

80
80

988

11

(8]
991
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35. KLAIDOS TAISYMAS GRUPES IR BENDROVES FINANSINES BUKLES ATASKAITOSE IR PINIGY SRAUTUY ATASKAITOSE

Bendrove rengdama 2025 m. finansines ataskaitas, nustaté klaida pripazjstant atsargas ir skolas tie-
kejams ir klaida iStaise retrospektyviai 2024 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. sausio 1 d. finansines bukles
ataskaitoje: 2 859 tukst. eury konsignaciniy atsargu ir skoly tiekejams pripazinimas 2024 m. gruodzio
31 d. finansinés bukles ataskaitoje (3 144 tukst. eury 2024 m. sausio 1 d. finansines bikles ataskaito-
je] yra klaida, nes prekiy jsigijimo metu netenkinama dalis 15-ojo TFAS ,Pajamos pagal sutartis su kli-

entais” 38 punkto kriterijy: a] Bendrave neprisiima pareigos atsiskaityti uz jsigytas prekes; b) Bendravei
nepereina nuosavybes teise j prekes; ir d) Bendrovei pereina galima nauda, bet ne reikSminga turto
nuosavybes rizika, kadangi islieka galimybe grazinti neparduotas prekes tiekejui nepatiriant nuostoliu.
Bendroves tenkinami 38 punkto kriterijai ] ir €] nera pakankami, kad atsargos bty pripazintos balanse
ju jsigijimo metu. Klaidos taisymas neturejo jtakos bendryjy pajamy ataskaitai.

Klaidos taisymo jtaka pateikiama lentelgje:

FINANSINES BUKLES ATASKAITOS [SANTRAUKA]

GRUPE
2024 M. GRUODZIO 31D. KLAIDOS 2024 M. 2024 M. SAUSIO1D. KLAIDOS 2024 M.
(KAIP PATEIKTA ANKSTESNESE TAISYMAS GRUODZIO 31 D. (kAP PATEIKTA ANKSTESNESE TAISYMAS SAUSIO 1D.
FINANSINESE ATASKAITOSE) (PERSKAICIUOTA) FINANSINESE ATASKAITOSE) (PERSKAICIUOTA)
Trumpalaikis turtas

Atsargos 3456 (2 859] 597 3693 (3144) 549
Trumpalaikio turto is viso 57457 (2859) 54 598 70039 (3144) 66 895
Turto is viso 120297 (2859) 117438 130093 (3144) 126 949

Trumpalaikiai jsipareigojimai
Skalos tiekejams 25593 (2 859] 22 734 23699 (3144) 20555
Trumpalaikiy jsipareigijimy is viso 62294 (2859) 59435 71127 (3144) 67983
Isipareigojimy is viso 85883 (2859) 83023 92853 (3144) 89709
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is$ viso 120297 (2859) 117438 130093 (3144) 126 949

BENDROVE
2024 M. GRUODZI0 31D. KLAIDOS 2024 M. 2024 M. SAUSIO1D. KLAIDOS 2024 M.
(KAIP PATEIKTA ANKSTESNESE TAISYMAS GRUODZIO 31 D. (KAIP PATEIKTA ANKSTESNESE TAISYMAS SAUSIO 1D.
FINANSINESE ATASKAITOSE) (PERSKAICIUOTA) FINANSINESE ATASKAITOSE) (PERSKAICIUOTA)
Trumpalaikis turtas

Atsargos 3456 (2 859) 597 3693 (3144) 549
Trumpalaikio turto is viso 59014 (2859) 56 155 69423 (3144) 66 279
Turto is viso 122214 (2859) 119354 130027 (3144) 126 883

Trumpalaikiai jsipareigojimai
Skolos tiekejams 25450 (2 859] 22591 23699 (3144) 20555
Trumpalaikiy jsipareigijimy is viso 61747 (2859) 58 888 71127 (3144) 67982
Isipareigojimy i viso 85012 (2859) 82152 92853 (3144) 89708
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso 122214 (2859) 119354 130027 (3144) 126 883

LIETUVOS
PASTAS
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PINIGY SRAUTU ATASKAITOS [SANTRAUKA)

Kansoliduotojoje ir atskirojoje pinigy srauty ataskaitoje Grupe/Bendrove del klaidos taisymo pakorega-
vo apyvartinio kapitalo pasikeitima. Informacija pateikta zemiau lentelgje:

GRUPE 2024 M.
PINIGY SRAUTAI IS
PAGRINDINES VEIKLOS KLAIDOS
(KAIP PATEIKTA ANKSTESNESE TAISYMAS

FINANSINESE ATASKAITOSE)

Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:

Atsargy (padidejimas) sumazejimas 245 (283)
Skaly tiekejams padidéjimas (sumazgjimas) 1682 285
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 3053 -

36. POBALANSINIAI JVYKIAI

2026 m. buva patvirtinta Bendroves 2026-2029 m. veiklas strategija, kurioje aiskiai apibréziami priori-
tetai, padedantys subalansuoti finansinj tvaruma, visuomeneés lukescius ir jsipareigajimus del univer-
saliyju pasto paslaugy teikimo.

208 LIETUVOS
PASTAS

PINIGY SRAUTAI
1S PAGRINDINES
VEIKLOS
(PERSKAIGIUOTA)

(40)
1966
3053

BENDROVE 2024 M.
PINIGY SRAUTAI IS
PAGRINDINES VEIKLOS (KAIP KLAIDOS
PATEIKTA ANKSTESNESE TAISYMAS
FINANSINESE ATASKAITOSE)
245 (285)
1538 285
5693 -

PINIGY SRAUTAI
1S PAGRINDINES
VEIKLOS
(PERSKAIGIUOTA)

(40]
1823
5693
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