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I. BENDROSIOS NUOSTATOS

. Akcinés bendrovés Lietuvos pasSto (toliau — Bendrové) integruoto strateginio planavimo ir
stebésenos politikos tikslas (toliau — Politika) yra reglamentuoti akcinés bendrovés Lietuvos pasto
strateginio planavimo ir stebésenos sistemos gaires kartu detalizuojant planavimo ir stebésenos
sistemos elementus bei atsakomybes.

. Bendrovés integruoto strateginio veiklos planavimo ir stebésenos sistemos tikslas — sutelkti
organizacijos démesj ir resursus tam, kad biity iSpildyti su suinteresuotomis Salimis susije
lukesciai.

. Bendrovés integruoto strateginio veiklos planavimo ir stebésenos sistema parengta remiantis
pasaulinémis gerosiomis praktikomis.

. SAVOKOS

. Sioje politikoje naudojamos savokos:

Naudojama savoka

Paaiskinimas

Bendrové Akciné bendrové Lietuvos pastas
Planavimo Planavimo dokumenty visuma, kurig sudaro: ateities scenarijai,
dokumentai strateginiy problemy ir galimybiy sarasas, strategija, riziky registras,

veiklos planas, biudzetas, metinis pirkimy planas ir metiniai tikslai.

Veiklos planavimo
sistema

Esminiai planavimo principai, planavimo dokumentai bei jy rengimo
periodiSkumas, terminai, procesas, atsakomybeés, dalyvaujancios
susijusios vidaus ir iSorés Salys bei kiti elementai, kurie kartu sudaro
planavimo sistema.

Ateities scenarijai

IS 1Sorinés aplinkos neapibréztumy pasireiSkimo parengtos galimos

VW —

gali tekti pasiruo$ti Bendrovei 4-10 mety perspektyvoje.

Strateginiy
problemy ir
galimybiy saraSas

Bendrovés planavimo dokumentas, kuriame detalizuojama strateginio
lygio pagrindinés Bendroveés problemos ir galimybés Sios dienos
perspektyvai, | kurias reikia sutelkti organizacijos démes;j. Strateginiy
problemy ir galimybiy sgrasas turi buti kasmet perzitirimas ir
atnaujinamas. Tai pagrindinis $altinis Strategijos parengimui, nes leidzia
atsakyti 1 klausima, kur turi biiti Bendrovés démesys sutelktas.

Strategija

Pagrindinis Bendrovés planavimo dokumentas, apimantis detalig
Bendrovés aplinkos veiksniy analize, jos vizija, misija, strateginius
prioritetus, tikslus ir jy rodiklius ilgalaikiam (4 mety) laikotarpiui.

Biudzetas

Vienas i$ pagrindiniy Bendrovés planavimo dokumenty, kuris apima
trumpalaikeés trukmés (1 mety) pajamy, kintamy ir kity sgnaudy, veiklos
sanaudy (OPEX), investicijy (CAPEX) ir pelno (nuostoliy), balanso ir
pinigy srauty planus.

Prognozé

Einamyjy mety finansiniy prognoziy perZziiira ir atnaujinimas, kuris
daromas atsizvelgiant j einamyjy mety biudZeto plano vykdymo
rezultatus ir iSorines tendencijas rinkoje.
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Naudojama savoka

Paaiskinimas

Riziky registras

Bendrovés vidaus dokumentas, kuriame fiksuojami jrasai apie aktualias
Bendrovés veiklos rizikas, rizikos analizés ir vertinimo rezultatai, rizikos
valdymo priemongs ir jy jgyvendinimo stebésenos rezultatai.

Veiklos planas

Vienas i$ pagrindiniy Bendrovés planavimo dokumenty, kuriame
nurodomos iniciatyvos strateginiy tiksly jgyvendinimui ilgalaikés
trukmes (4 mety) laikotarpiui. Veiklos plane nustatyti tokie strateginiy
iniciatyvy valdymo biidai: programa (didziausia apimtis), projektas arba
uzduotis (maZiausia apimtis).

Metinis pirkimy
planas

Bendrovés einamaisiais metais planuojamy vykdyti pirkimy planas, t. y.
preliminarus Bendrovés poreikiams tenkinti numatomy vykdyti pirkimy
sarasas.

Dokumentas, kuriame identifikuojami trumpojo laikotarpio (1 mety)

Metiniai tikslai Bendrovés kiekybiniai ir kokybiniai tikslai. Sio dokumento pagrindu
atitinkamai metiniai tikslai nustatomi ir Bendrovés darbuotojams.
Stebésena Planavimo dokumentuose nustatyty tiksly ir priemoniy jgyvendinimo

kontrolé.

Veiklos stebésenos
sistema

Esminiai stebésenos principai, stebésenos elementai ir jy formos, rengimo
periodiskumas, terminai, atsakomybés, dalyvaujancios susijusios vidaus ir
iSorés Salys bei kiti elementai, kurie kartu sudaro stebésenos sistema.

Verslo sritys

Bendrovés veikloje i$skiriamos §ios paslaugy ir vykdomos veiklos
grupés: daikty siuntimo ir pristatymo paslaugos, informacijos siuntimo ir
pristatymo paslaugos, finansinés paslaugos ir mazmeniné prekyba ir kt.

Rizikos valdymo
komitetas

Bendrovés generalinio direktoriaus jsakymu sudarytas komitetas, Kuris
atlieka rizikos valdymo, priezitros ir kontrolés funkcijas.

Suinteresuotos
Salys

Asmenys arba organizacijos, galintys paveikti sprendimg ar veikla, biti
arba jaustis jy paveikti (klientai, visuomené, darbuotojai, profesinés
sgjungos, partneriai, kreditoriai, akcininkai, investuotojai, nuomonés
formuotojai, Ziniasklaida ir kt.).

II1. VEIKLOS PLANAVIMO SISTEMA IR ATSAKOMYBES

. Bendrovés veiklos planavimo procesg sudaro $ie etapai:
5.1. Remiantis iSorinés aplinkos tendencijomis pagal poreikj, bet ne re¢iau kaip kartg per 2 metus
parengti ar atnaujinti galimus ateities scenarijus, kuriems Bendrové turi pasiruosti.

5.2.

Remiantis ateities scenarijais, Bendrovés veiklos rezultatais parengti ir kasmet perzvelgti

aktualy Bendrovés strateginiy problemy ir galimybiy sarasa Sios dienos perspektyvai.

5.3.

Remiantis ateities scenarijais ir aktualiu strateginiy problemy ir galimybiy sgrasu pagal

poreikj, bet ne reciau kaip kartg per 4 metus parengti ar atnaujinti Bendrovés veiklos strategija.

5.4.

Remiantis Bendrovés strategija ir joje numatytais tikslais kasmet parengti ar atnaujinti

Bendroveés riziky registra.

5.5.
veiklos plana.
5.6.

Remiantis Bendrovés strategija ir riziky registru kasmet parengti ar atnaujinti 4 mety trukmeés

Remiantis Bendrovés strategijoje iSkeltais finansiniais tikslais ir Bendrovés veiklos planu

parengti 1 mety Bendrovés biudZetg su 4 mety finansinémis prognozémis.

5.7.
5.8.

Remiantis Bendrovés biudzetu kasmet parengti Bendrovés metinj pirkimy plana.
Remiantis Bendrovés strategija ir biudZetu parengti Bendrovés metinius tikslus.
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5.9. Remiantis einamyjy mety Bendrovés veiklos rezultatais yra suteikiama galimybé¢ perzitiréti ir
atnaujinti einamyjy mety Bendrovés finansiniy rezultaty prognoze.

6. Planavimo proceso dokumentai, atsakomybés ir terminai:

Planavimo | Planavimo Atsakingas uz Atsakingas uz .
Nr. 3 . . .« e s Terminas
dokumentas | laikotarpis parengima tvirtinima
Ateities Verslo ir . Nc_erg formaliai Ne reciau kaip kartg
scenariiai 4-10 mety technologijy tvirtinamas. er 2 metus. | kety
J plétros padalinys | Pristatomas SPK P ’ '
Strateginiy Verslo ir Néra formaliai _
problemy ir | .. .. . - Kasmet iki 11 ketv.
alimvbi Siandien technologijy tvirtinamas. ab
galmybiy plétros padalinys | Pristatomas SPK pab.
Sgrasas
Ne reciau kaip kartg
per 4 metus:
Verslo ir ) Rengimas — 1111
.. . .. Bendrovés
Strategija 4 metali technologijy valdvba ketv.
plétros padalinys y Derinimas — 111 ketv.
Tvirtinimas — IV
ketv. iki sausio 15 d.
Riziky . Versloir . Rizikos Kasmet du kartus per
. 1 metai technologijy valdymo .
registras . . " metus Il ir IV ketv.
plétros padalinys | komitetas
Kasmet:
Rengimas — 1111l
Veiklos . Verslo ir .. Bendrovés ketv_. .
lanas 4 metai technologijy valdyba Derinimas — 111V
P plétros padalinys ketv.
Tvirtinimas — IV
ketv. iki sausio 15 d.
Detaliai 1 Kasmet:
metai su Ekonomikos ir Rengimas — 111 ketv.
s bendra 4 mety Bendrovés Derinimas — -1V
Biudzetas .. finansy
finansiniy valdyba ketv.
) departamentas A
prognoziy Tvirtinimas — IV
perspektyva ketv. iki sausio 15 d.
Nllflggis 1 metai Pirkimu skvrius Generalinis Kasmet iki sausio 31
P 4 S direktorius d.
planas
Bendrovés
valdyba tvirtina
verslo i generalinio
Metiniai 1 metai technologii direktoriaus Kasmet iki sausio 15
tikslai fi‘;tro‘; °§ ﬁin . | tikslus, kurie | d.
p p y kartu yra ir
Bendrovés
metiniai tikslai
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6.1. Dokumenty teikimas suinteresuotosioms Salims arba priezitiros institucijoms:
6.1.1. kasmet ne véliau kaip iki kiekvieny mety lapkric¢io 15 d. Lietuvos Respublikos

6.1.2.

susisiekimo ministerijai (toliau — Susisiekimo ministerija) ir viesajai jstaigai Valdymo
koordinavimo centras (toliau — VKC) teikti valdybos svarstyta strategijos veiklos plano
ir biudzeto projektus;

kasmet ne véliau kaip iki kiekvieny mety sausio 15 d. Susisiekimo ministerijai ir VKC

pateikti valdybos patvirtinta Bendrovés strateginj veiklos plana.

IV. VEIKLOS STEBESENOS SISTEMA IR ATSAKOMYBES

7. Bendrovés veiklos stebésena vyksta Siais etapais:
Bendrovés strateginiy rodikliy stebésena Bendrovés lygiu;
Bendroveés strateginiy rodikliy stebésena pagal verslo sritis;

7.1.
7.2.
7.3.
7.4.
7.5.
7.6.

Bendrovés metiniy tiksly stebésena;

Bendroves veiklos plane esanciy strateginiy projekty ir iniciatyvy stebésena;
Bendrovés finansiniy rezultaty stebésena;
Bendroveés riziky valdymo priemoniy stebésena.

8. Stebésenos elementai, periodiSkumas ir atsakomybés:

N Stebésenos Stel.)es?vnos Atsakingas §U|nteresuotos Komentarai
elementas periodiSkumas Salys
Bendrovés .
" Verslo ir .
strateginiy technologii Bendrovés
1. | rodikliy Karta i ketvirtj : el valdybai ir
A plétros .
stebésena adalinvs vadovybei
Bendrovés lygiu P y
Bendroves .
" Verslo ir .
strateginiy technologii Bendrovés
2. | rodikliy Kartg j ketvirtj | 2 EU% | valdybai ir
stebésena pagal pIeTro vadovybei
s padalinys
verslo sritis
) Verslo ir Bendrovés
Bendroves technologijy | valdybai ir
3. metiniy tiksly Kartg j ketvirtj i gyt yoatll
: plétros vadovybei
stebésena .
padalinys
Valdyboje
Veiklos plane st_eblma§ ne
» : visas veiklos
esanciy Verslo ir ) I
strateginiy technologijy BendrO\fe_s planas, o
4. . ) Kartg j ketvirtj : valdybai ir valdybos
projekty ir plétros . e
e . vadovybei pasirinkty
iniciatyvy padalinys o
stebésena prioritetiniy
projekty
sgrasas
Finansiniy Ekonomikos ir | Bendrovés
5. | rezultaty Kas ménes;j finansy valdybai ir
stebésena departamentas | vadovybei
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Stebésenos Stebésenos . Suinteresuotos .
Nr. e Atsakingas ” Komentarai
elementas periodiSkumas salys
Kartg j
pusmetj
L . Bendrovés 'Felklama__
Bendroveés riziky Verslo ir vadovybei ir informacija
6. va.Idymo. Kartg j ketvirtj te(?hnologljut Rizikos BendroYe_s
priemoniy plétros valdvmo valdybai ir
stebésena padalinys kom)i/tetui Audito ir
rizikos
valdymo
komitetui

10.
11.
12.
13.

14.
15.

16.
17.

8.1. Stebésenos metu surenkama informacija kaupiama Bendrovés vidiniame serveryje.
V. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

Uz politikos rengima ir atnaujinimg laiku atsakingas Verslo ir technologijy plétros padalinys.
Politika tvirtina Bendrovés valdyba.

Politika yra perziiirima ir atnaujinama pagal poreikj, bet ne reciau nei kas dvejus metus.
Politika taikoma visiems Bendrovés padaliniams.

Politikos nuostaty jgyvendinimas detalizuojamas kitose Bendroves dokumentuose, kuriuos
rengia ir tvirtina Bendrovés padaliniai savo kompetencijy ribose.

Planavimo ir stebésenos dokumentai yra skirti vidiniam Bendrovés naudojimui.

Vidaus dokumenty originalai saugomi vadovaujantis Bendrovés teisés akty, Bendrovéje rengiamy
ir gauty dokumenty registravimo bei saugojimo tvarkos apraSu ir dokumentacijos planu.

Si politika skelbiama Bendrovés intranete ir yra prieinama visiems Bendrovés darbuotojams.
Padaliniy, kuriy darbuotojai savo veikloje turi vadovautis Sia politika, vadovai atsakingi uz
pavaldiniy supaZindinimg su Sia politika.




@"&ﬁrg’?s Politika

Atsakingas uz dokumentg padalinys:

Verslo ir technologijy plétros padalinys Leidimas: 2
Isigalioja: 2022-11-30

PRIEDAI
PRIEDAS NR. 1. Planavimo dokumenty rengimo laiko juosta metuose ir dokumenty parengimo terminai yra tokie:
Planavimo dokumentai Sau Vas Kov  Bal Geg Bir Lie Rgp Rgs Spl Lap Grd Sau
Ateities scenarijail 0331
Strateginiy problemy ir 06 30
galimybiy sarasas
Strategija? 1115 0115
Veiklos planas 1115 0115
Metiniai tikslai 0115

! Ateities scenarijai yra rengiami pagal poreikj, bet turi biiti perzitirimi ne re¢iau kaip kartg per 2 metus
2 Strategija yra rengiama pagal poreik], bet turi biiti perZilirima ne re¢iau kaip kartg per 4 metus

8 Sekan¢iy mety biudZeto rengimas
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PRIEDAS NR. 2. PRINCIPAS, KURIUO REIKIA REMTIS PRIIMANT SPRENDIMA DEL STRATEGIJOS ATNAUJINIMO

Pagal poretk], betne reciau

kaip karta [ 2 metus REIKALINGA ATNAUJINTI
STRATEGIJA
o8
Ateities
scenarijat

AR ATSIZVELGIANT | TAI KAS

VYKSTA APLINKOJE TURI
PASIKEISTI MUSU
ORGANIZACHOS DEMESYS

S— IR PRIORITETAI? e
problemy ir
galimybiu

sarasas .

POKYCIJ STRATECIOJE
NEDAROME
Kasmet



